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متمــفقـــد

م

جلٌع ؿلى ب ن اًـالم تخعى تماماً مصحلة اًثورت اًعياؾَة اًتي  مذسث ل نثر من اٌسود اًَوم ا 

 ال جلٌعؾن ساتلاتها ثلك، وًـزز ُشا  كصهين من اًزمن وب هَ دذي فـلًا مصحلة جسًست تخخَف كلَةً 

 -َََ فيما مضىنلٌ كاهت ؿ -تب ن اًعياؿة بمفِومها المخساول ودعائعِا اًخلََسًة لم ثـس  الاكذياعحزاًس 

 تمثي اًلوت اًصئُس َة المحصنة ٌَخعور واًـامي الذاسم في اًخلَير.

 

فميش مٌخعف اًلصن الماضي تسب ث ثؼِص ثحاصير تحولث جسًست في مخخَف اًحلدان اًعياؾَة، 

 ؾن دورُا اًخلََسًة ولم يمضي ؿلى ذلك ؾلسٍن من اًزمن حتى تجَت حلائق تخلً اًعياؿة

تجسًس اًلوت الدافـة ٌَخعور والمؤثصت  ل ؿادتزث المـَوماثَة هوس َلة ؾصرًة تسًلة اًخاريخي، في حين جص 

 في ثوجَِ مسار اًخليراث المصحََة.

 

ة في مجال المـَوماث ٍ اًَوم من ثعوراث هحيرت ومدسارؿسن ما وضِا  وحلِلة ال مص ف

مخخَف جواهة الذَات لم ست في المـَوماثَة وما ثترنَ ُشٍ اًخعوراث من ثب زيراث متزاً واًخىٌوًوجِا

فاكاً واسـة لمصحلة تاريخَة جسًست وب ظححت جس خب ثص بالدور ب  حت فذمجالً ٌَضم تب ن المـَوماثَة  ًحُلي

ٍيها، جضىِي دعائعِا وتحلِق تحولث الا اًصئُسي في )وهي لال اًثلازة اًـلود ال ذيرتفخهخلال ا 

ٌَخحول في المصاحي اًخاريخَة اًساتلة( تمىٌت اًحلدان  اًزمٌَةفترت كعيرت ل ثـني صُئاً بالملاًُس 

المخلسمة من ثعوٍص المجال المـَوماتي لديها تلفزاث هحيرت وبمـسلث ؿاًَة ثفوق نثيراً مـسلث اٍنمو في 

 اكذعاداًعياؾي المـتمس ؿلى رب س المال المادي ًخحول ا لى  اكذعادُاب ي من المجالث ال دصى، وب ذش 

هخاح المـَوماث هسَـة ب ساس َة وجضكل فَِالمـصفة الذي ٍص  المـَوماث والمـصفة اًـيصر  حىز ؿلى ا 

كعاع حسًر ٌَمـَوماث  نوى  ، وتشلك حالمضافةة ـوثوًَس اًليم ةـالمادًاًصئُسي في حىوٍن كيم اًسَؽ 

الاسدثمار ًخلسم كل ما ؿساٍ من كعاؿاث ب دصى وٌسِم باًلسر ال نبر في حنمَة الموارد وثوس َؽ فصص 

ؾصريًا  ذلك ب ظححت المـَوماث تحمي مفِوماً واًدضلَي ورفؽ مس خوياث اًياتج اًلومي، وتفـي 

 جسًساً كهعسر ٌَثروت وكسث اًثروت المـصفِة اًحسًي ال نثر ب همَة وكيمة من اًثروت المادًة.

 

ى اًحلدان ولم ًيحصر ال مص ؿلى ُشا اًخحول تي ب ن ما تحلق من ثعور في المجال المـَوماتي لد

لى جضكل كاؿست ؿَ  َة ومـصفِة وحىٌوًوجِة واسـة ثسعم كافة ؾياصر اًخعور م المخلسمة ب دى باًيدِجة ا 

ؿادت تياا   ٍالذسًر في مخخَف المجالث، مما ب تاخ تسور وساانا  مـصفِااً وكيمَااً ومهيَااً ومىان ثالك  ال 

ة تفـاًَاة  ن اس خزسام المـَوماث واًخىٌوًوجِااًحلدان م دارت مواردُا المادًة واًخشراً المـَوماثَة في ا 

 والاجتماؾي وثـزٍز كسراتها اًخيافس َة ؿلى المس خوى اًـالمي. الاكذعاديمتزاًست وجسرًؽ ثلسمها 
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ًَاَ مسايرت اًخعاور ومن اًواضح ب ن ُشٍ اًخحولث كس جا ث نيدِجة مدااةت لماا وظا َت ا 

لى ح اًـَمي هخاح زاًس اهسماح اًـلمواًخىٌوًوجي واًتي ب فضت ا  وثـاػم الاندضافاث والميجازاث  بال 

لى  َة وجصمجَاث  ةىتروهًَيؼم الااً اًـَمَة اًخعحَلِة وظولً ا  اًاخحكن الذاتي، الدكِلة والذواسُة الً 

لى جضكل اًلاؿست اًـَمَة واًخىٌوًوجِة ًثورت المـَوماث، وؿلى ذَفِة  الاُتمامذلك حزاًس  مما ب دى ا 

هخاح  الاًىتروهَةتخعوٍص اًصكائق  ب ناثر حسازاة مان ب هؼماة الذواساُة واًخوساؽ في  ب جِاالوجسرًؽ ا 

دذال اًيؼم المـَوماثَة واًخعحَلاث المخلسمة، لى هؼم ثلٌَة  ب ًضاوفي اًس َاق ذاثَ ب مىن  ا  اًخوظي ا 

ة ٌَكهيؼومة ف  الاظعياؾَةوب هؼمة ال قمار  والثعالثحىٌوًوجِا الذواسُة  اس خزساموجصمجَة ثدِح 

 مذكاملة لزؽ وهلي وثحادل المـَوماث.

 

جلٌلً حسزت كفزاث هحيرت ومدسارؿة في ث  اـعور ب هؼمة المـَوماث واًخىٌوًوجِوكهحعلة لذلك ا 

تعورت لم ٌس حق ًِاا ميَاي وثاوفصث كاسراث  َة ـىتروه ًالااث ـمجالث اًخعحَل واجسـتة ـالمـَوماثِ

هخاحُائلة  لى جاهاة هلاي وثحاادل ل  ووشرا ُاشٍ المـَومااث  ومـالدة وحفغ واسترجاع المـَوماث ا 

زم كير محسودت وثسرؿاث فائلة وؾن ظصًق هؼم ص حىِة ثخجاوز ؾوامي اًزماان تب صكال مذيوؿة وحُ 

 والمكان.

 

بحكن  -كوت ثب زير ب وسؽ وب عمق وب ظححت ثلٌَاتها وتفـي ُشٍ اًخعوراث اندسخت المـَوماث و 

فيما يجصي مان ثلاسم عمالً وحىٌوًاوجي  اهـكاساتهامحور زورت حلِلِة ثخجسس  -من ثلَير  تحسزَما 

ًىااتروي وب هؼمااة اًدساا َير الذاتي ال تمخااةوتحااول  ااو  مجتمـاااث  ونالمـصفااة وحى اا اكذعااادوػِااور  ال 

 المـَوماث وحزاًس ثب زيراث ثوجهاث اًـولمة، تي وفي كل ما ًخعي باًخب سُس لمس خلدي ؿالم جسًس.

 

في مسايرت اًثاورت اًعاياؾَة وتاتـات  اهعَلاتلذلك من اًعحَـي ب ن نجس ثلك اًحلدان اًاتي 

دعى ثلسمها اًـَمي واًخىٌوًوجي هي تشاتها اًتي جصزث اًَوم كهيعَق ًثورت المـَوماث وهحُئة ًعيؽ 

ِة وؿَمَة وحىٌوًوج  ححت تمخلك كاؿست ظياؾَةظ ، فِشٍ اًحلدان ب  اهـكاساتهاثعسٍص  مٌجزاتها ومعسر

لى مجتمـااث  الاهخلاالمـِاا كافاة ملومااث  اندساختمذلسمة، نلٌ تَلت درجاة ؿاًَاة مان اًخعاور  ا 

نها ثيفصد تاريخَااً باحاذكار اًـالم والمـَومااث واًخىٌوًوجِاا ا  المـصفة، وؿسا ذلك ف واكذعادالمـَوماث 

لى اًحلدان ال دصى،  اهخلاًِاوثفصض كِوداً تحكوَة تحول دون  ن حسوج زورت ف وباًخاليا  المـَوماث ا 

نخحول هوؾي وؿلى ذَفِة ثلك اًـوامي والملوماث يمىن فِمَ مٌعلِاً في ذلك الدز  المخلسم من اًـالم 

واؾخحاارٍ هخاجااً ًواكاؽ تَاف ذروت ثعاورٍ الماصحلً سار ثعور تاريخي مذواظاي الذَلااث، جسًس في م 

ؿاادتحاجة فـََاة  وب مَت مذليراثَ ُاشا اًخعاور في ػاي ثاوفص  سا تمصارًةلتجسًاس اًلاوت الدافـاة  ل 

 اًلسراث اًتي ثدِح تحلِق ذلك.
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وًىن في حين ثحسو المسب لة ؿلى ُشا اًيحو باًًس حة لرَفِاث وحلائق زورت المـَوماث وما 

ًََ ننمط ثاتت ب و  هَ ل ًًدلي اًيؼص ا  يجصي من ثعاور مـَوماتي مشُي في اًحلدان المخلسمـة، فا 

ا من  اًحلدان اًيامِة اًتي ثخعَؽ ٌَسير في ظصًق اًخنمَة المـَوماثَة، ل ن اًوكوع في نموذح حتمي ًليُر

ميي ُشا اًفِم الراظئ سوف ًلود ا لى ادذَار اًحلا  في اهخؼار تهَؤ كسراث وملوماث ممازله ل 

ُلٌل دعوظَة اًواكؽ واًلفز ؿَََ في محاولث ًخلََس ووسخ تجارة كير  ٍيها، ب و ا  سخِي ٌَوظول ا 

 اًخىصار في ػي ادذلاف اًؼصوف والمـعَاث.ممىٌة 

 

كير ب ن ُياك اًىيير مما ُو جسٍص بالُتمام والاس خزلاص باًًسا حة ٌَاحلدان اًيامِاة، فياورت 

المـَوماث ب ضحت اًَوم حلِلة كائمة في ذلك الدز  المخلسم مان اًـاالم، ولم ًـاس ُيااك ماا ُاو ب ناثر 

َوماثَااة في دفااؽ لاالة اًخلااسم ودعم تيااا  اًلااسراث فاؿََااة ممااا تحسزااَ المـَوماااث واًخىٌوًوجِااا المـ

حساج اًخليراث اًحًِوًة واًَِكلَة، ومؽ ب ن اهـكاساث ذلك ؿلى واكؽ اًحلدان اًيامِة  الاستراثَجَة وا 

ل ب ن ُشٍ اًحساياث ثـعي ظورت واضحة لما ثيعوي ؿَََ زورت المـَوماث  ما زال في تساياثَ ال ولى ا 

واٍيمن واحست  –ًحلا  تـَساً ؾن ثب زيراثَ، ال مص الذي ًضؽ اًحلدان اًيامِة من كوت ثلَير ؿالمي ًخـشر ا

ب مام تحسياث متزاًست تمالً ؿَيهاا حتمَاة الادذَاار تاين الاسا خفادت مان اًفاصص اًاتي ثدِحِاا  -منها 

تلا  ُاشٍ اًفاصص وماا  اسج في  مٌجزاث زورت المـَوماث ومواهحة اًخعوراث اًـالمَة الدارًة، ب و ا 

ن ثليراث ؾصرًة تـَساً ؾن ب وًوياتها وباًخالي اًحلا  ذَف فجاوت حازداد اجسااؿاً وثتزاًاس مـِاا اًـالم م

ة دِاراث ب و تسائي حنموًة مصقوتة.     معاؾة وثـلِساث ال ذش تبً 

 

ياك  والذلِلة ب ن ُشٍ اًخحسياث ب ظححت ميار اُتمام واسؽ لدى نثير من اًحلدان اًيامِة، وُ

حاجتها ل ثحاع رؤى وثوجهاث جسًست ٌَخعور جسُ تمس من دعائط ؿسد من اًحلدان ب درهت 

ومس خجساث ُشا اًـصر واتجِت فـلًا  و ب نماط حنموًة جسًست حصحىز ؿلى دور محوري ٌَخنمَة 

المـَوماثَة، مس تهسفة تشلك ثلََط فجوت تخَفِا المـصفي واًـَمي واًخىٌوًوجي وثوس َؽ وتحسًر 

دذال اكذ عاد المـصفة وـيصر جسًس ًخحسين تًِة اكذعادُا اًلومي وجسرًؽ اًوؾي المجتمـي لديها، وا 

 مـسلث نموٍ.

 

لى هخائج اًخجارة اًتي ب ذاشث ذاشٍ اًخوجهااث نجاسُا ثـىاس كاسراً هحايراً مان  وحين هيؼص ا 

اًيجاخ وحىضف ؾن وجود فصص مواثَة ٌَحلدان اًيامِة ٌَسير في ظصًق اًخعور المـَوماتي واًخحول 

ؿََة في تيا  اكذعاد حسًر ودعم ثلسم اًلعاؿاث الاكذعادًة اًخلََسًة ب ًضاً، وُو  و تسائي ب نثر فا

ما يجة ب ن ٌضكل لدًياا في اٍايمن دافـااً ًلاسا خفادت مان ثالك اًفاصص وثَماس الممىٌااث اًلازماة 

ًخحلِق نجاحاث ممازله، كير ب ن ذلك ل ًـني الدؾوت لكذفا  ب ثص ثلك اًخجارة واًسير ؿلى دعواث 

تعورت ثَلائَة، فما نجسٍ فيها كس ٍىاون تاسًلًا مٌاسا حاً وممىٌااً في ب ن واحاس وكاس ل ٍىاون ب ي منها 

نشلك، ًىن ما يهميا ملاحؼخَ ُيا في ثلك اًخجارة اًياجحة ب نها ؿلى رغم ثيوؾِا وادذلاف ػصوف 
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نها جضترك في هونها تيٌُت ب ساساً ؿلى رؤى وثوجهاث  ا ث مسروسة وب ن ما ج استراثَجَةثعحَلاتها فا 

تَ من تسائي ٌَخعور المـَوماتي وضاـت كهصحىازاث ب ساسا َة ًخحلِاق اًخعاور اًضاامي، وفي ذلك 

 حكون ب هم ضلٌناث نجاحها.

 

ومما ل صم فَِ ب ن اٍيمن س َجس في كل ثلك اًخجارة ذبراث ودروس باًلة ال همَة والدللة، 

ثَ ًؼي مـيَاً تب ن ٍىدضف ومن اًضروري الاس خفادت مما يمىن اس خزلاظَ منها، وًىٌَ في اًوكت ذا

ظصًلَ ٌَنهوض تواكـَ المـَوماتي واٌَحاق جصهة اًخعور المـاصر، وفي كل ال حوال لتس مان اًيؼاص 

لى زورت المـَوماث نخحس معيري من جهة ونفصظة تاريخَة تسًله من جهة ب دصى وباًخالي الاهعلاق  ا 

يئ  المجتمؽ اٍيمني ًَىون في مس خوى من ذَفِة ذلك في ثخني س َاساث واستراثَجَاث وظيَة حنموًة ته

لى  اًلسرت ؿلى اًخـامي مؽ ثلك اًخحسياث واًفصص، وكس ٍىاون مان المياساة ُياا ًفات الاهددااٍ ا 

يجاد تُئة مؤُلة ثخاوفص فيهاا كافاة اًشراوط  الذاجة الدسًة ًخحلِق عمََة تحسًر واسـة جس تهسف ا 

مكاناث الاسا خفا دت الذلِلِاة مان المـَومااث واًخىٌوًوجِاا والملوماث ال ساس َة اًتي ثدِح ٌَمجتمؽ ا 

 المـَوماثَة والمضي كسماً في ظصًق اًخعور المـَوماتي.

م

م

م
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م

 اٌؼدعة

م

خلصر  في ب ي تلد كان ... ؾيسما ًددَور اًلسر اًكافي من اًوؾي والاكذياع تب همَة المـَوماث وً

اًسير في ظصًق اًخعور المـَوماتي، ثبرز ؿلى اًفور جساؤلث مَُحة ثضب ن اًصؤى واًخوجهاث 

اًوظيَة اًتي تحسد كاياث ُشا اًخعور وحصسم مساراث حصنخَ وثؤمن فـاًَة ؾوامي تحللَ، وب مام 

ُشٍ اًدساؤلث ثًضب  الذاجة ل يجاد س َاسة وظيَة ٌَمـَوماث ٍىون من صب نها ثلسيم ال جاباث اًتي 

في ثـىس اًعورت اًواضحة ًخلك اًصؤى واًخوجهاث اًوظيَة وتحسد اًس َاساث واًخساتير اًتي حى

 تحلِلِا.

م

ل ب نها في اًواكؽ نثيراً ما  ومؽ ب ن اًس َاسة اًوظيَة ٌَمـَوماث حىدسة مفِوماً ؿاماً مجصداً ا 

سافِا من تلد ل دص، تي ومن مصحلة ل دصى في اًحلد اًواحس، وًـود ُشا  تخخَف في مضامِنها وبُ 

ًترافق مؽ ذلك  الادذلاف ا لى اًفوارق في مس خوياث اًخعور وفي ظحَـة الرعائط واًؼصوف وما

 من ؾوامي داذََة وذارجِة مؤثصت. ب ًضاً 

 

هيا نجسُا في  اوًىن باًصغم مم ىصاٍ من ثيوع وثحاًياث في اًس َاساث اًوظيَة ٌَمـَوماث فا 

لٍَِا حتمحور حول هَفِة اًوظول ا لى ب كصى مٌفـة ممىٌَ من المـَوماث واًخىٌوًوجِا المـَوماثَة من 

ب جي مواظلة ثوس َؽ وثعوٍص المـارف ال وساهَة وزيادت ملسرت ال وسان في اًس َعصت ؿلى مخخَف 

مكاناث ب فضي ًخحسين مس خوى حِاثَ.مىوناث اًعح   َـة واًحُئة وتمىِيَ من الذعول ؿلى فصص وا 

 

دراك مًضب  الذاجة ًوضؽ س َاسة وظيَة ٌَمـَوماث في اٍيمن،  ومن ُشا الميؼور يمىن ا 

وحىوٍن رؤًة واضحة لما ًًدلي ب ن حىون ؿَََ ُشٍ اًس َاسة، فاٍيمن ب ظحح اًَوم يمخلك كٌاؿة راسخة 

 كـَ المـَوماتي اًصاُن، وًخعَؽ ل حصاز ثلسم حلِلي في مجال المـَوماث والمـصفة.تضرورت اٍنهوض توا

 

وًكي ٍتمىن من تحلِق ذلك لتس من ب ن ثخوفص لدًَ س َاسة وظيَة محسدت ثضب ن ثعورٍ 

المـَوماتي المًضود، وما يمىن ال ذش تَ من دِاراث وتسائي في ُشا اًضب ن، وًِشا كان لتس من 

لمس خلدي اًخعور  ث، ثيـىس فيها اًصؤًة ال سدشرافِةسة وظيَة ٌَمـَوماظَاكة واؾتماد س َا

ثحاؾِا تلصض ثـحئة  المـَوماتي في اٍيمن، وثخحسد من ذلاًِا لٍوؿة المحادئ واًلواؿس اًتي ًخوجة ا 
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ظاكاث وموارد المجتمؽ وثوجَِ اس خزسامها تعورت فـالة من ب جي تحلِق اًصؤى وال وًوياث اًوظيَة 

 ـَوماث.في مجال الم

 

ن كاهت تخخط بالمجال المـَوماتي ؿلى  و محسد  ن اًس َاسة اًوظيَة ٌَمـَوماث في اٍيمن وا  ا 

ٍيها هس َاسة كعاؾَة  ل ب هَ ًخوجة اًيؼص ا  ومس خلي، وهي مىصسة ب ساساً ًلارثلا  ذشا المجال، ا 

ا من اًس َاساث اًوظيَة في اًلعاؿاث ال دصى، حِر ثدضكل في ُشا اًخ كامي ثخكامي مؽ كيُر

اًعورت اًكلَة ٌَس َاسة اًـامة ًخعور المجتمؽ، ولذلك فلس كان من اًضروري ب ن ثب تي اًس َاسة 

اًوظيَة ٌَمـَوماث مذوافلة مؽ اًخوجهاث ال ساس َة ٌَس َاسة اًـامة وب ن ثخجَ ًخسؾيم تحلِلِا وثب مين 

 الاوسجام اًخام مـِا في س َاق ثعور المجال المـَوماتي.

 

 ُ ياك حاجة ضرورًة ًوضؽ اًس َاسة اًوظيَة ٌَمـَوماث موضؽ اُتمام وًىن بالملاتي س خؼي 

ذ من اًواضح ب  جسي في كافة اًس َاساث اًوظيَة اًلعاؾَة  ن ثيفِش اًس َاسة اًوظيَة ال دصى، ا 

ٌَمـَوماث ل ًلذصر فلط ؿلى المشروؿاث وال وضعة المـَوماثَة، تي ًدسؽ ل نثر من ذلك ًُضمي 

ب وضعة المجتمؽ، وباًخالي ًعحح من اًضروري ثًس َق دعط وجصامج مخخَف مجالث وػائف الدولة و 

ال ؾلٌل ال نمائَة والدارًة في ثلك المجالث ًدس خوؾة اًتزاماث ومذعَحاث المضارنة في ثيفِش مهام 

ساف اًس َاسة اًوظيَة ٌَمـَوماث.  وبُ 

 

ضافِة جسًست ناتجة مكاناث ا  لى جاهة ذلك فا ن كل ما يمىن ب ن ثخولد من فصص وا  ؾن  وا 

ثيفِش اًس َاس َة اًوظيَة ٌَمـَوماث لتس من ب ن ثوػف تعورت فـالة في ثعوٍص ثعحَلاث ال ؾلٌل 

ذ ل  وال وضعة المؤسس َة والزاؾَة واًفصدًة وب ن ثخحول ا لى ؾوامي دافـة ٌَخعور اًضامي ٌَمجتمؽ، ا 

ال س ياد ٍىفي وضؽ وثيفِش س َاسة وظيَة ٌَمـَوماث في ػي تُئة ثخحلق فيها ةوط اًخوافق و 

ا من اًس َاساث اًوظيَة اًلعاؾَة ال دصى، تي لتس من ب ن ثخوفص ب ًضاً في ميي  المخحادل مؽ كيُر

ٍيها تفـي ثيفِش  ُشٍ اًحُئة اًشروط اًتي حىفي تحلق الاس خفادت اًخامة من اًيخائج اًتي ًتم اًخوظي ا 

 اًس َاسة اًوظيَة ٌَمـَوماث.

م

م

م
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 اٌـطؾقمالأول

 
 

 الىطنية للمعلىمبت المنطلقبت الأسبسية للسيبسة

 

 

 

المـَوماث معسر حىوٍن المـصفة وؿامي ب ساسي في تحصًم للة اًخعور اًخاريخي 

وال وساي ، وًُس ُياك من تحول هوؾي ب مىن تحلِلَ في مسار ثعور ب ي مجتمؽ 

ل وجا  مصثحعاً بحسوج ثعور مس حق في امذلاك واس خزسام المـَوماث  كان ا 

 لدى المجتمؽ ذاثَ.والمـارف 
 

مععرصةم معن ماظتيمتمؽـه ماٌعؾوعات مإبظ ماياجة موجدت مالإغلان موجود مبداؼة عـذ

طقػقةمحصوظهمسؾىمشذائهموعواجفةماٌكاررماظتيمهقطمبهمواطؿشافمدؾلمهلينم

ععقشؿهم،موفيمدقاقمتؽونموتـاعيمالمجؿؿعاتماظؾشرؼةمأصؾقتماٌعؾوعاتماظودقؾةم

ؿؿعاتمعنماعؿاككماظؼدرةمسؾىماظؿطورمواانغؿؼالماٌؿؿابعمالأدادقةمظؿؿؽينمتؾكمالمج

بسومأنماطمإغؿاجقةمأحدثموغظمماجؿؿاسقةمأرضىموطقاغاتمتـظقؿقةمأطبرموأودعم،م

مؼؤطدمسؾىمأنم مأنمندمفيمبزؿؾفمعراحلماظؿطورمالإغلاغيمواظؿاربطيمعا وبودعـا

حؾةمعنمطلمعامبضدثمعنمهولمجوػريمظدىمأيمبذؿؿعمعنمالمجؿؿعاتموفيمأيمعر

مؼؿمماظؿوصلمإظقهمعنم اٌراحلمانبدموأنمؼؽونمعلؾوضاًمبحدوثمتطوراتمػاعةمفيمعا

ععؾوعاتموععارفمبلموفيمطقػقةمادؿغاكلموتوزقفمتؾكماٌعؾوعاتمواٌعارف.موػذهم

ايؼائقماظؿاربطقةمتؾدومفيمسصرغاماظراػنمأطـرموضوحاًموسؾىمبسومعؾؿوسم،مصـقنم

مسؾ مؼرتؽز مجدؼد مغعقشمفيمسصر متأتيماظقوم ماظعصر موفيمػذا مواظؿؽـوظوجقا ىماظعؾم

مفيمدصعمسفؾةماظـؿوماانضؿصاديم اٌعؾوعاتمواٌعرصةمفيمعؼدعةماظعواعلمالأطـرمتأثيراً

ماٌعؾوعاتم متوظقد مأن مبل م، مواظؿؽـوظوجي ماظعؾؿي ماظؿؼدم موتلرؼع واانجؿؿاسي

ماظؿطور مصـاسة متمـل موطأغفا مبدت ماظؼدرة مصائؼة مإظؽتروغقة مغظم مسبر موععاىؿفا

اٌعاصرموأنمعامؼؿقؼقمفيماظواضعمعنمتؼدممفيمبزؿؾفمبذاانتمالإغؿاجمواًدعاتموفيم

 أدؾوبمايقاةمساعةمؼعدمغؿاجاًملهذهماظصـاسةمواغعؽاداًمعؾاذراًموشيرمعؾاذرٍملها.

وظذظكمأصؾحمعنمااندؿقاظةمفيمعـلمػذهماٌؿغيراتماظعصرؼةمتوضعمهؼققمتطورمصعؾيم

مغوسقةمفي ملممؼؽنمػـاكمتطورمععؾوعاتيممؼؤديمإبظمإحداثمغؼؾة مالمجؿؿعمعا حقاة

 وععرفيمؼليرمفيمعؼدعةمذظك.
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اًخعور المـَوماتي ل ًتم وِسف  مس خلي تشاثَ ب و لذاثَ وًىٌَ ًخحلق اس خجاتة 

 لمخعَحاث الارثلا  بمس خوياث ال هخاح والاس تهلاك وهؼم الذَات.

تساؾي صٍ وضاط حنموي ا  ًخـامي مؽ اًواكؽ وًـتمس ؿلى ال ساًَة  وُو في جوُ

لوم ؿلى الاس خفادت اًخامة من ؾعا اث اًفىص ال وساي  والمنهجَاث اًـَمَة وً

 واس خزلاظاث اًخجارة اًياجحة لدى المجتمـاث ال دصى.

 

ماٌعؾوعاتقةمظدىم ماظقوممعنمتطورمػائلمفيمبذالماٌعؾوعاتمواظؿؽـوظوجقا مغراه عا

عنماظعالممتعودمبداؼاتهملأطـرمعنمضرغينمعنماظزعن،موػوميمـلمذظكماىزءماٌؿؼدمم

برصؾةمتطورمتراطؿيمصرضؿهمعؿطؾؾاتماظؿقدؼثماٌؿواصلمفيمغظمموآظقاتمالإغؿاجم

واياجةمانعؿاككمضدراتمعؿزاؼدةمفيماظؿعاعلمععماظظواػرمواٌؿغيراتمالمحقطة،م

تطوؼرػامظذاتفامأوموظعؾـامندمفيمذظكمعامبصعؾـامغدركمأنماٌعؾوعاتقةمانمبصريم

متـؿوؼةم مطضرورة موإنما مالأخرى مالمجاانت مباضي مسن مبعقداً معـػصل مبسو سؾى

تمؾقفامرؾقعةمالأػدافمواظؿوجفاتمااندتراتقفقةمظؿطورمالمجؿؿعماٌعني،مطؿام

أنمتطورػامؼؿقؼقمسؿؾقاًمفيمدقاقماظؿطورماٌرحؾيمظؽاعلمعـظوعةماظؾـىماظؿقؿقةم

 زلمتوصرماظؾقؽةماظؿؿؽقـقةماٌاكئؿة.واظػوضقةمظدىمالمجؿؿعمذاتهموفيم

وتظفرمنماذجماظؿطورمفيمالمجالماٌعؾوعاتيمظدىماظعدؼدمعنماظؾؾدانمأػؿقةمالأخذم

بخصائصموسماتموضدراتمطلمبؾدمبذاته،موػومعامؼلؿدلمعـهمسؾىمأنماظؿطورمفيم

مظؾـلخم مضابؾة مثابؿة مأنماط مأو مجاعدة مضواظب مبموجب مؼؿقؼق مان مالمجال ػذا

ماٌؿا مبينمواظؿؽرار موؿع مإبداسقة موتـؿوؼة مورـقة معفؿة ميمـل موظؽـه ثل،

مواظـؼاصقةم ماظلقادقةمواانضؿصادؼةمواانجؿؿاسقة متؽوؼـاته خصوصقةماظواضعمبؽاصة

مواًبراتماظؿطؾقؼقةم مواظػؽرؼة مالإدفاعاتماظعؾؿقة معن وبينماٌعطقاتماٌلؿؿدة

موعن ماظشأن، مبفذا معلؿؼؾؾقة متغيرات معن مأؼضاً مبرؿؿل مػو موعا ثمممظًخرؼن

مدقاداتم مإرار مفي ماٌعؾوعاتي ماظؿطور متطؾعات مظوضع مإبعااًن مذظك معن اانغطاكق

 وادتراتقفقاتمورـقهمواضعقه.

 

 اٌـطؾقماظـاغي
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مؽ حسوج زورت المـَوماث جضكل واكؽ ؿالمي جسًس وب ظححت ملسرت مجتمـاث 

وهة  اًحلدان اًيامِة ؿلى مواجهة تحسياث ُشا اًواكؽ وتحلِق ثعَـاتها في اًخعور مصُ

اًخحول  و حنمَة ؾصرًة حصحىز و  بمسى كسراتها ؿلى ا حساج حنمَة مـَوماثَة حلِلِة

 اًخىٌوًوجِاو  اًـلمو  ؿلى محورًة المـَوماث

إذامطـامندمفيمثورةماٌعؾوعاتمعامؼعبرمسنمحـدوثمضػـزةمشـيرمعلـؾوضةمفيمعلـارمممممم

بذؿؿعاتمباضيمبؾدانماظعالممضدمتطورمبذؿؿعاتماظؾؾدانماٌؿؼدعة،مصؿنماظواضحمأنم

تراجعتمبػعـلمذظـكمإبظمعلـاصاتمأبعـدموأصـؾقتمتؾـدومفيمبدؾـفمغلـ مأطـبرمممممممممم

وأسؿق،موعنماٌاكحظمأنماظؾعضمعنمػذهمالمجؿؿعاتمضدمأدرطتمصعاًكمبزاررماتلاعم

الهوةماظـاوةمسـنمذظـك،موتمؽــتمعـنمإسـادةمتوجقـهمأوظوؼاتفـامبسـوماطؿلـابمممممممممم

صرموعواطؾةمعـامبصـريمعـنمعـؿغيراتمساٌقـةمهـتممممممماظعواعلماظداسؿةمظؾؿطورماٌعا

تأثيرماٌعؾوعاتمواظؿؽـوظوجقاماظرضؿقة،موظؽنمعـامػـومعؤطـدمأؼضـاًمأنمأيمبذؿؿـعمممممم

ؼؾؼىمبعقداًمسنماظليرمفيمػذاماظطرؼقموانمؼأخذمبفذاماظؿوجـهمظـنمؼؽـونمبمؼـدورهممممم

دوىماظؾؼاءمخؾفمصفوةمتزدادماتلاساًموتػاضؿاً،موظذظكمظقسمػـاكمعنمدؾقلمدوىم

اظؿعاعلمععمحؼائقمواغعؽاداتمثورةماٌعؾوعاتمطؿقدمعصيريمواظـظـرمإبظماظؿطـورممم

فيمالمجالماٌعؾوعاتيمطضرورةمحقوؼـةموانزعـهمظؿقؼقـقماظؿطـورماظشـاعلمفيمطاصـةممممممم

 المجاانتمالأخرى.

وممامانمذكمصقهمأنمثورةماٌعؾوعاتمضدمجاءتمهؿـلمععفـامصرصـاًمجدؼـدةمظؽاصـةمممممم

وفمدابؼةمعنمعواطؾـةمعـامحـدثمعـنمتطـوراتممممممالمجؿؿعاتماظتيملممتؿؿؽنمفيمزر

ساٌقة،مظؽنمااندؿػادةمايؼقؼقةمعنمػذهماظػرصمظقلتمباٌفؿةماظلفؾةموضدمتؽـونمم

شيرمممؽـةمعـاملممؼـؿممإتؾـاعمأوظوؼـاتمورـقـةمتؿفـاوزمأنمـاطموأدـاظقبماظؿـؿقـةمممممممممم

اظؿؼؾقدؼةموتلؿفدفماظؿقولمبسومتـؿقهمسصرؼهمتعؿؿـدمسؾـىماٌعؾوعـاتمواظعؾـمممممم

قاموتمؽنمعنماظوصولمإبظمطلمعامػومعؿاحمعنمعـفزاتمثورةماٌعؾوعـاتممواظؿؽـوظوج

 وتوزقػهمفيمدقاقمتـؿويمػادف.

 

 اظـاظثاٌـطؾقم



 اليمن -المركز الوطني للمعلومات 

 السياسة الوطنية للمعلومات
 

 
12 

 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

المـَوماث حق من حلوق ال وسان ال ساس َة وًكي ٍتمىن ال وسان من ممارسة 

ا لى ُشا الذق لتس من ثوفص تُئة ملائمة ثدِح ًكافة ب فصاد المجتمؽ حصًة اًوظول 

 المـَوماث والمضارنة في ثحادًِا والذعول ؿلى ب فضي فصص الاس خفادت منها.

 

مصـعم مسؾى ماظؼادر مالإغلان مبـاء موودقؾة ماٌعرصة متؽوؼن معصدر ماٌعؾوعات تمـل

تطوره،مظؽنمعؼدرةمالإغلانمذاتهمسؾىمااندؿػادةمعنماٌعؾوعاتمعنمأجلمهؼققم

إظقفاموادؿكاكصمعامؼؿوظدمسـفاممػذاماظغرضمتؿوضفمسؾىمعدىمتمؽـهمعنماظـػاذ

مععرفيموتـؿويم مدور ماٌعؾوعاتمعن متؿصفمبه معا مطل مصإن موظذظك مععارفم، عن

ؼؾؼىمهؼؼهمبرؽوعاًمبحدودمعامؼؿاحمظلإغلانمعنمصرصمظؾوصولمإظقفاموهؼققم

مفيم مصرداً مباسؿؾاره مالإغلان مػذا مإبظ مغظرغا معا موإذا معـفا، ماٌطؾوبة ااندؿػادة

مب مساكضؿه مصإن موضعفامالمجؿؿع مفي متؽون مأن مانبد مإظقه مؼـؿؿي ماظذي المجؿؿع

اظصققحمضائؿةمسؾىمضاسدةماظؿوازنمفيمايؼوقمواظواجؾاتموباظؿاظيمحينمؼؽونمعنم

مسؾىم محؼه مصؿن مالمجؿؿع معصؾقة مأجل معن مصاسل مبدور مؼلفم مأن ماظػرد واجب

مظؽيم موععارف مععؾوعات معن مؼؾزعه معا مسؾى مايصول معن ميمؽـه مأن المجؿؿع

معامؼؽؿلبمضدراتمأط مبؼدر مصإغه موباظـؿقفة موأوصر، مبعطاءاتمأصضل برموؼلفم

ماٌعؾوعاتم مإبظ ماظـػاذ مفي محؼه ممماردة معن مالمجؿؿع مأصراد معن مصرد مطل ؼؿؿؽن

وايصولمسؾىمااندؿػادةماظاكزعةمعـفامؼؿفلدمفيماظواضعمحقمالمجؿؿعمبأطؿؾهمفيم

ميمؽنمصفم ميمؿؾؽهمعنمععؾوعاتموعواردمععؾوعاتقةموعنمػـا اظؾعدمماانغؿػاعمبما

الأسؿقميقمالإغلانمفيمايصولمسؾىماٌعؾوعاتموإدراكمعدىمأػؿقةموضعمػذام

 ايقمطؿـطؾقمأداديمفيمسؿؾقةماظؿطورماٌعؾوعاتي.

 

 اٌـطؾقماظرابع
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كللٌ ثعورث اًلسرت ؿلى امذلاك المـَوماث وثـاػمت ب همَة وحِوًة اس خزساماتها 

اظص الاؾخسا  ؿَيها، ولذلك ثتزاًس بالملاتي احتمالث اس تهسافِا وحصثفؽ درجة مخ

فب ن اًسير في ظصًق اًخعور المـَوماتي واًخعَؽ ًخحلِق ثلسم معصد في ُشا 

المجال ٌضترط ثوفص تُئة مـَوماثَة ب مٌَ حىفي حلًٌة المـَوماث وتمىن من تيا  

 وثـزٍز اًثلة باس خزسام اًخىٌوًوجِا اًصقمَة.

اٌعؾوعاتمواانتصاانتموجـدتمإعؽاغـاتموضـدراتمممممععمتعازممتؼدممتؽـوظوجقا

صائؼةمظؿفاوزمسواعلماظزعانمواٌؽانمواختراقمعامطانمؼؿعذرماظوصولمإظقـهمعـنممم

حؼوقمدقادؼةمبرؿقةموخصوصقاتمعؽػوظةموغظممأعـقهمعوثوضة،موفيمزلمػذهم

اظوضعقةمندمأغهمطؾؿامتزاؼدماسؿؿادغامسؾىماظؿؽـوظوجقاماظرضؿقةمواتلعمغطاقم

ظؾـظمماٌعؾوعاتقةمواظؿطؾقؼاتماظبربذقـةممتزاؼـدتمععـهمباٌؼابـلممممممادؿكداعـا

احؿؿاانتمحدوثماٌكاررماظتيمضدمتـفممسنمادؿفدافمػذهماظــظممواظودـائطممم

اانظؽتروغقةموعامهوؼهمأؼضاًمعنمبقاغاتموععؾوعات،موععمذظكمصإنماحؿؿاانتم

خــالماٌكــاررمػـــامبصــبمأنمانمتــدصعمبـــامإبظماظــترددمســنماٌضــيمضــدعاًمفيمإد

وادؿكداممبـلمواطؿلـابماظؿؽـوظوجقـاماظعصـرؼةمواانبشـراطمفيمسـالممجدؼـدمممممممم

ؼؿشؽلمهتمتـأثيرمتؽـوظوجقـاماٌعؾوعـاتمواانتصـاانت،مظؽـنمحؼقؼـةمػـذهمممممممم

اٌكاررموصداحةمالأضرارماظتيمتـفممسـدموضوسفامتػرضمضرورةماانػؿؿاممبفام

تيمتؽػـلمموتدسوملإتؾاعمدقاداتمصعاظهمتمؽنمعنماعؿاككماظؼـدراتماظذاتقـةماظمـمم

أعـقةماٌعؾوعـاتموهـولمدونماظوضـوعمفيمبزـاررموأخطـاءماظؿعاعـلمعـعمغظـمممممممممم

 تؽـوظوجقهمعشػرهموشيرمعلؿوسؾه.

 

 اًاعساٌـطؾقم
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ذا كاهت مواهحة ثعوراث اًثورت اًعياؾَة كس ثب ناسث اسا خحاٍتها باًًسا حة ل ي  ا 

مجتمؽ لز ؾن تجاوز كِود هلي اًخىٌوًوجِا اًعياؾَة وضي ًخـامي مـِا كهس تهلك 

ن اًخعَؽ لمواهحة ثعوراث زورت المـَوماث س خىون ب نثر  نهائي ًسَـة مس خوردت فا 

ؾعا  ب وًوًاة لماذلاك  اكدسااماًلاسرت ؿالى المضاارنة في  اس خحالة ما لم حصثحط با 

 المـصفة واندساة اًخىٌوًوجِا المـَوماثَة.

عنماظواضحمأنمدقاداتماحؿؽارماٌعؾوعاتمواظعؾممواظؿؽـوظوجقام)اٌؿؾعةمضديماًم

وحدؼـاً(مضدمتلؾؾتمفيمتضقققمصرصمتطورماىزءمالأطبرمعنماظعالمموأدـفؿتمم

ي،موعـعمأغــامغشـفدماظقـوممتشـؽلممممممباظـؿقفةمفيمالإخاكلمبؿوازنماظؿطورماظعاٌ

حقـثمتشـؿدمممم-سماتمسصرمجدؼدمفيمزلمثورةماٌعؾوعـاتموتوجفـاتماظعوٌـةممم

إانمأنمػذاماظؿقولملممؼظفرمم-اياجةمإبظمسالممؼؽونمأضلمتؾاؼـاًموأطـرمواغلاً

ععهمعامؼدلمسؾىمحدوثمتغيرمإبصابيمفيمعـامػـومعؿؾـعمعـنمدقادـاتموضقـودممممممم

واضعمؼؽشفمسنمعقلمعؿزاؼدمظؿشـدؼدمصعاظقـةممماحؿؽارؼه،مبلمأنمعامؼُؾؿسمفيماظ

ــارفمممم ــامواٌع ــممواظؿؽـوظوجق ــالماظعؾ ــتيمهــولمدونماغؿؼ ــاتماظ ـــظمموايظق اظ

اٌؿؼدعة،موػومعامؼوجبمسدمماظؿؼؾقلمعنمذأغهمواظـظرمإظقهمطعؼؾةمجدؼهمأعـاممم

تطؾعـاملإحرازمتـؿقهمععؾوعاتقةمحؼقؼقـةموعواطؾـةمعـامبصـريمعـنمتطـوراتممممممم

 ؾوعاتي.ساٌقهمفيمالمجالماٌع

 

 اٌـطؾقماظلادس



 اليمن -المركز الوطني للمعلومات 

 السياسة الوطنية للمعلومات
 

 
15 

 

 

 أهداف السيبسة الىطنية للمعلىمبت
 

 

م

م

م

م  

تحلِق حنمَة مـَوماثَة تمىن المجتمؽ اٍيمني من اًسير في ظصًق اًخنمَة 

 .اًـصرًة واًخلسم  و مجتمؽ المـَوماث

تمـلماٌعؾوعاتقةماظؼوةماياسمةمفيماظؿطورماٌعاصر،موضدمأزفرتمضدرةم

تؼــدؼممحؾــولمصعاظــةمٌواجفــةمعشــؽاكتماظؿكؾــفمووــاوزمصائؼــةمفيم

صعوباتماظؿـؿقةماظؿؼؾقدؼـةمودصـعمسفؾـةماظؿؼـدممفيمررؼـقماظؿقـدؼثممممممم

واظؿـؿقــةماظعصــرؼة،مظؽــنماٌعؾوعاتقــةمانمتــؤديمػــذاماظــدورمبصــورةمم

تؾؼائقةمأوملمجردماظرشؾةمصقه،مصؾؽيمؼؿقؼقمذظكمصعاًكمانبدمعـنموضـعممم

ةماظدورماظذيمؼرجىمعـفاموأنمؼـؿممماٌعؾوعاتقةمذاتفامسـدمعلؿوىمأػؿق

اظؿعاعلمععفامطؿفؿـةمورـقـةمبرورؼـةمورطقـزةمأدادـقةمعـنمرطـائزمممممممم

اظؿـؿقةماظشاعؾة،موػـاكمصعاًكمعامؼدسومظؿؾنيمخطةمتـؿوؼةمفيمالمجـالمم

اٌعؾوعاتيمؼؽونمعنمذأغفامتفقؽةمطاعلماظؾـقـةمالأدادـقةمظؾؿعؾوعـاتمممم

اءماضؿصادماٌعرصـةمموإبصادمضاسدةمرادكةمتؤدسمظصـاسةماٌعؾوعاتموبـ

وتوجقهمذظكمإبعااًنمبمامؼلفممفيمتـؿقةماظؼـدراتماٌعرصقـةموتؽـرؼسمممم

دورماٌعؾوعاتمواظعؾـممواظؿؽـوظوجقـامفيماانرتؼـاءمبملـؿوؼاتماظؿـظـقممممممم

والإدارةموفيمإسادةمهـدؼثموتطـوؼرماظؼطاسـاتمالإغؿاجقـةمواًدعقـةمممممم

ــدعاجمفيمم ــاتماانغ ــورنيموإطلــابهمعؼوع ــةماانضؿصــادمواظ موهلــينمبـق

ــةممم ــقؿنيمعــنمعواطؾ اانضؿصــادماظعــاٌيمايــدؼثموتمؽــينمالمجؿؿــعماظ

 اظؿطوراتماىارؼةمظدىمبذؿؿعاتماٌعؾوعات.

 

 الهدفمالأول
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 الهدفماظـاغي

 
 

 

هخاح وثوفير المـَوماث اًتي ثفي  كامة مٌؼومة مـَوماثَة وظيَة حىفي ا  ا 

بالحذَاجاث في كافة مجالث ب وضعة المجتمؽ   وجضكل من جاهة ب دص 

دذال اًخعحَلاث رنيزت  ب ساس َة داعمة ًعياؿة المحخوى اًصقمي وا 

 ال ًىتروهَة في مخخَف ال ؾلٌل والمـاملاث والرسماث المجتمـَة.

مصفوةم مٌواجفة ماياجة مأوظوؼة ماظراػن ماٌعؾوعاتي ماظواضع مهؾقل ؼُظفر

اٌعؾوعاتمباسؿؾارػاماظؿقديمالأطـرمإياحاًمفيمزلمخصائصموسماتمػذام

موبط مطاصةماظواضع، متؿطؾبمتفقؽة ماظػفوة مػذه معواجفة مصإن مايال ؾقعة

مبملؿوىم ماٌعؾوعات موتوصير مإغؿاج مظؿأعين ماظاكزعة مواٌؼوعات اظشروط

اانحؿقاجاتمإظقفاموجعؾفامعؿاحةمظؾـػاذمايرموالإصادةماظؿاعةموفيمدؾقلم

مظؾعؿلم مبـقوؼة موتؽوؼـات موآظقات مغظم مإبصاد مالأعر مؼؿطؾب مدوف ذظك

مت مبحقث معنماٌعؾوعاتي، موتمؽن مالمجؿؿع مأغشطة مبذاانت مطاصات شؿل

موادترجاسفام موحػظفا ماٌعؾوعاتموغؼؾفا مووفقز مبعؿؾقاتمإسداد اظؼقام

موايظقاتم ماظـظم مػذه متؽون موظؽقاك موبغاؼؿفا، موغشرػا وتؾادانػا

واظؿؽوؼـاتماظؾـقوؼةمطفزؼؽاتمعؿـاثرةموساجزةمسنماظؼقاممبوزائػفامانبدم

مععؾ معـظوعة مإرار مفي مبـائفا مصقغةمعن مفي مدبذفا متؽػل معؿؽاعؾة وعاتقة

تشارطقهمظؿوظقدموتؾادلماٌعؾوعاتموذظكمعنمخاكلمذؾؽةمععؾوعاتمورـقةم

معـظوعةم مإضاعة مبأن موانذك مظؾؿعؾوعات. مورني مغظام موضؿن عوحدة

مصفوةم مٌواجفة محقوؼة ماظؾـائيميمـلمضرورة ماظـقو مسؾىمػذا ععؾوعاتقة

مواظعاٌ مواظعربقة مالمحؾقة مبؿـوساته مالمحؿوىمالمحؿوى مصـاسة مودسم قة

مػذهم موجود مدون مذظك مفي مصعؾقة مناحات مهؼقق ميمؽن مان مإذ اظرضؿي،

مالمجؿؿعم مأصراد مطاصة متمؽين مذأغفا معن ماظتي ماٌعؾوعاتقة اٌـظوعة

وتـظقؿاتهماٌؤدلقةمعنماظـػاذمإبظمبزؿؾفمعصادرماٌعؾوعاتموردممالهوةم

سؾقفامغاػقكمماظتيمتػصلمبينماياجةمإبظماٌعؾوعاتموبينمصرصمايصول

مفيمرضؿـةمالأسؿالموتؾادلماٌعؾوعاتم معنمأػؿقةموضرورة متمـؾهمأؼضاً سؿا

واٌعاعاكتمسبرمغظؿفاماظشؾؽقةمممامؼضعموجودػامطشرطمأداديملإدخالم

اظؿطؾقؼاتمالإظؽتروغقةمفيمأيمعنمبذاانتمالأسؿالمواًدعاتمايؽوعقةم

 اظتيمتؼدممظؾؿفؿؿع.
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يجاد  هؼام مؤسسي مذلسم في المجال المـَوماتي، ًًذؼم في حىوٍن تًِوي ا 

مذكامي، وثخوفص له كافة ؾياصر اًحًِة ال ساس َة ٌَمـَوماث، وٍىون 

دارت اًخعور المـَوماتي تعصق ومنهاجِاث ؿَمَة حسًثة.  كادراً ؿلى ا 

متُؾينماًبراتمواظؿفاربماٌاثؾةمأعاعـامأنماظؿطورماٌعؾوعاتيمانمهؼؼه

اانجؿفاداتماظػردؼةمأومالمحاوانتماىؿاسقةماٌؿـاثرة،موظؽـهمؼؿقؼقم

مورـقةم مادتراتقفقة مشاؼاتموأبعاد مبسو مؼوجه معـظم، متـؿوي طـشاط

متؽػلم مبـقوؼة موعؼوعات مغظم موجود مذظك مدؾقل مفي موؼشترط برددة،

اضطرادمتؼدعهموتؤعنمضؾطموتـظقممعلاره،موراٌامأنمالأعرمػـامؼؿعؾقم

تـؿقةمععؾوعاتقةموهؼققمتطورمععؾوعاتيمسؾىمػذامبحاجةماظقؿنمإبظم

مععؾوعاتقةم مدقاداتمورـقة مإتؾاع مذظكمؼؿطؾبمباظضرورة مصإن اظـقو،

موايظقاتم ماظـظم معن معؿؽاعؾة معـظوعة مإبصاد مأوظوؼاتفا مفي تلؿفدف

مإدارةم مفي مسؾقفا ماانسؿؿاد ماظتيميمؽن مواٌؤدلقة واظؿؽوؼـاتماظؾـقوؼة

الماٌعؾوعاتي،موبدونمذظكمصإنمطلمعاموهؼققماظؿـؿقةمواظؿطورمفيمالمج

ؼؿمماظؼقاممبهممفيمػذامالمجالمانميمؽنمأنمؼصلمإبظماظغاؼاتماٌرجوةمعـهمم

ماظـؾاتم مظعدم مسرضة مدقؽون مغؿائج معن مإظقه ماظوصول مؼؿم مضد معا وطل

 وربمامظؾؿاكذي.
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 الهدفماظرابع

 
 
 

 
 

 
  

في دعم تحلِق دور فاؿي ٌَمـَوماث واًخىٌوًوجِا المـَوماثَة 

 ال ظلاحاث اًوظيَة وحىصٌس الذكن اًصص َس وتخفِف اًفلص.

معفؿاتمبرورؼةم مثاكث ماظػؼر موبدػقف ماظرذقد موايؽم الإصاكحات

مفيم موػي موتؼدعه، مادؿؼراره موضؿاغة ماظقؿن معلؿؼؾل مصورة تؼرر

جوػرػامعفؿاتمورـقةموتـؿوؼةمذاعؾةمتػرضمأدوارمبرددةمسؾىمطلم

مبما ماظؿـؿقة مبذاانت معن معنممبذال ماظذي ماٌعؾوعاتي مالمجال مذظك في

مظؾؿعؾوعاتم ماظػعال مااندؿكدام مممؽـات مبؽاصة مالإؼػاء ذأغه

واظؿؽـوظوجقاماٌعؾوعاتقةمفيمطلمعامؼؿعؾقمبؿقؼققمالإصاكحاتماظورـقةم

 ومماردةمايؽمماظرذقدموعواجفةمهدؼاتماظػؼر.

قؽةموظؽيمؼؿلـىمظؾؿفالماٌعؾوعاتيماظؼقاممبفذاماظدورمانبدمعنمتوصرمب

مالأدادقةم ماٌعؾوعات مأغظؿة معن معؿؽاعؾة مبـقة مووجود معاكئؿة رضؿقة

مبالإصاكحاتم ماًاصة ماٌعؾوعات موتوصير مععاىة معن متمؽن اظتي

متطؾقؼاتم مإدخال مأخر مجاغب معن موتدسم ماظػؼر موعؽاصقة وايوطؿة

ميمـلم مذظك موطل مالإظؽتروغي ماظػضاء موتشؽقل مالإظؽتروغقة الأسؿال

ؿوىمأداءماظؿـظقؿاتماٌؤدلقةمورصعمصعاظقةمضرورةمانزعةمظاكرتؼاءمبمل

موصـاسةم ماظلقادات مردم مفي مالمجؿؿعقة ماٌشارطة موتودقع ايؽوعة

اظؼراراتموإدارةمتعؾؽةموادؿكداممعواردمالمجؿؿعمواانبشراطماظؿاممفيم

الأغشطةمواٌؾادراتماظؿـؿوؼةماظتيمتؼودمإبظماظؿقررمعنماظػؼرموهؼققم

ؽونمضؿنمأوظوؼاتماػؿؿاممالمجالمتـؿقةمعلؿداعةم،وػومعامبصبمأنمؼ

مادؿ مؼؿم موأن مػذامقاٌعؾوعاتي متطور مأػدافموعفام مإرار مفي مأؼضاً عابه

 المجال.
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 الىطنـية للمعـلىمبتالمحبور الأسبسية للسيبسة 
 
 

 مكبنتهبو همية المعلىمبتأ  الأول: المحىر
 ةـة الشبملـبر التنميـ ططفي

 
 

ل ب ن درجة ُشٍ ال همَة تخخَف حىدسة المـَوماث ب همَة معَلة في  كافة ال زمٌة وال حوال، ا 

في اًواكؽ من تلد ل دص، تي ومن مصحلة ل دصى في اًحلد اًواحس ب ًضاً، واًعورت اًواضحة ب مامٌا ب ن 

المـَوماث حىون ب نثر ب همَة حِثما حىون المجتمـاث ب نثر ثعوراً، وحىون المجتمـاث ب نثر كسرت ؿلى 

 ـَوماث لديها ب همَة ب نبر.اًخعور  كللٌ بُؾعَت الم

 

دراك وثَمس ب همَة المـَوماث ومكاىتها في عمََة اًخعور ل ي مجتمؽ من ذلال المكاهة  وتوسـيا ا 

اًتي ًـعيها ذلك المجتمؽ ٌَخنمَة المـَوماثَة بالملارهة مؽ المجالث اًخنموًة ال دصى لدًَ، ومسى مضارنخَ 

ى اس خفادثَ من المـَوماث واًخىٌوًوجِا المـَوماثَة في ب هخاح وثحادل واس خزسام المـَوماث، ومس خو 

دارت وجس َير ب وضعخَ المخخَفة ودفؽ للة ثعورٍ اًضامي، وباًيدِجة فا ن كل ما ًيـىس ؾن ذلك  في ا 

من حلائق ومذليراث يمىن فِمَ نخـحير كِاسي لمس خوى ال همَة اًًسخِة ٌَلعاع المـَوماتي في لٍي 

ى اًخلسم الذي ًخحلق في تيا  وثعوٍص ُشا اًلعاع وما ٌسِم تَ من اًخىوٍن اًحًِوي اًلعاؾي، ومس

 .حساج اًخحولث اًحًِوًة واًَِكلَةثب زير في ا  

م

لى اًواكؽ المـَوماتي اًصاُن لدًيا في اٍيمن ثخىضف  ذا ما اهعَلٌا من ُشٍ الرَفِة في اًيؼص ا  وا 

 ثخضح بالملاتي جسًة الذاجة اًتي تملً ب مامٌا حلِلة اًفجوت المـَوماثَة اًتي ًدسم ذا ُشا اًواكؽ، فيما

ظار اًـمََة اًخنموًة الدارًة والاهخلال ذشا  ؾعا  المجال المـَوماتي دفـة كوًة ا لى ال مام في ا  ضرورت ا 

ندسة ؾيسُا ملوماث اًخعور  المجال ا لى درجة مـلولة من ال همَة اًًسخِة، بحَر ٍىون كس ا 

ام في دعم ثعور المجالث ال دصى، وًكي ًتم اًوظول ا لى ذلك الميخؼم وٍىون كادراً ب ًضاً ؿلى ال سِ

فـلًا سوف ًخعَة ال مص ثًس َق مخخَف اًس َاساث والدِود اًوظيَة واًخنموًة ًخخكامي مـاً في 

 -سخِي تحلِق اًخوجهاث ال ساس َة اًخاًَة:
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 :ب ولً 

تخحلِق هخائج ثوجَِ ثعور المجال المـَوماتي بما ًؤدي ا لى تيا  كعاع ٌَمـَوماث ٌسِم 

مس تهسفَ في ثوس َؽ فصص الاسدثمار واًدضلَي والدذي ورفؽ نفا ت ال دا  وتحسين 

مس خوى الدودت وزيادت مـسلث اًـائس، و ؼى نشلك تب همَة وسخِة متزاًست في 

 اًياتج المحلً ال جلٌلي وتًِة الاكذعاد اًوظني.
 

م
 

 

 ثاهَاً:

هضاح اًحُئة  اًصقمَة لدى مخخَف ب جهزت الدولة ومؤسساتها، وتمىين ُشٍ ال جهزت ا 

ظار ص حىة وظيَة ٌَمـَوماث ثدُِح ًِا اًلِام جكافة  والمؤسساث من المضارنة في ا 

دذال وجس َير  هخاح وهلي وحفغ وثحادل ووشر المـَوماث وتمىنها ب ًضاً من ا  عمََاث ا 

 وهَة موحست.ب هم ال ؾلٌل والرسماث الذىومِة ؿبر مٌؼومة اًىتر 

 

 ثاًثاً:

ثوس َؽ المضارنة المجتمـَة في اًخـامي مؽ المـَوماث واًخىٌوًوجِا المـَوماثَة، 

واس تهساف اًوظول ذشٍ المضارنة ا لى المس خوى الذي ًبرر جسوى ثوػَف الموارد 

والدِود اًوظيَة في اًخنمَة المـَوماثَة، وٍىون ؾيسٍ الدز  ال نبر من المجتمؽ كادراً 

اًفـََة من ذسماث المـَوماث ومزايا اًخىٌوًوجِا اًصقمَة، وتوسـَ  الاس خفادتؿلى 

ب ًضاً ثوًَس اًعَة المتزاًس، اًلازم ًخحفيز اٍنمو واًخعور المخواظي في المجال 

 المـَوماتي.

  

مس متضع مجدؼدة مورـقة ماندؿؽشافمرؤؼة ماظدسوة مػـا مبـا ماٌعؾوعاتبصدر مواعل

اظؿؽـوظوجقاماظرضؿقةمضؿنمأوظوؼاتمرػاغاتماظؿطورمفيماظقؿن،مبحقثموماٌعرصةو

ؼؿمماظدصعمبؿلرؼعمتطورمػذهماظعواعلمظؿغدوممضاررةماظؿقدؼثمالهقؽؾيمفيمبـقةم

اانضؿصادماظؿؼؾقديموضاسدةماظؿقولماظؿدربصيمبسوماانضؿصادمايدؼث،موظعلمعام

ؼائقماظواضعماظقؿنيمذاته،مواظذيمؼؿلممبشقةمؼعززماظـؼةمبجدؼةمػذهماظدسوةمح

ماظلؽاغقةم ماظؽؿؾة محفم موتزاؼد مالإغؿاجقة ماظؼاسدة موضعف ماظطؾقعقة اٌوارد

وتضاؤلمصرصمصعودمضطاعمتؼؾقديمرائد،مغاػقكمسؿامتػرضهمثورةماٌعؾوعاتمعنم

 عؿغيراتمسصرؼةمتضاسفمعنمعصاسبموأسؾاءماظؿـؿقةماظؿؼؾقدؼة.
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 راتـاً:

كامة ةانة حنموًة مس خلصت في المجال المـَوماتي، وحىفي  تهَئة اًحُئة اًتي تمىن من ا 

المحلً وال جٌبي ٌَمضارنة في اس خللال  اًصب سلٌل لجذشاةلمحفزاث اًكافِة ثوفص ا

تسور فاؿي في تيا  المصحىزاث  وال سِامالمخاحة في ُشا المجال،  الاسدثمارًةاًفصص 

يجاد تُئة  لكذعادال ساس َة ًعياؿة المـَوماث واًخب سُس  المـصفة، وفي س َاق ا 

تساؾَة ثدِح اًوظول ا لى ظَف وب نماط  من ُشا اًيوع لتس ةتمىِيَ ػِار جهود ا  من ا 

واًىوابح  اثـة اًخحسًـة في مواجهـالح المضترنــر فيها المعـىصت جسُ خحـَ مدـجضارهِ

ثًسجم مؽ يافؽ والاهخؼام في المساراث اًتي وثـزٍز ملوماث اًيجاخ وثـؼيم الم 

 .اًصؤى واًخوجهاث اًوظيَة ٌَخعور المـَوماتي وثسعم تحلِلِا

 

لى ن ال ذش ذشٍ اًخوجهاث نفِي تب ن ًلود ا   تي اًصاُنا حساج نهوض حلِلي باًواكؽ المـَوما ا 

لى واكؽ جسًس مذلسم، حىون فَِ المـَوماثالاو  اًخىٌوًوجِا المـَوماثَة مورداً حنمويًا ُاماً و  هخلال ا 

ما ثيعوي ؿَََ ُشٍ ل رًة تب ن تحلِق و رنيزت ب ساس َة من ركائز اًخعور اًضامي ٌَمجتمؽ اٍيمني،و 

ما تحمله من كاياث سوف ًؤسس ًدضكٌل تُئة  رقمَة جس خجَة لمخعَحاث و  اًخوجهاث من مهام

من ثعوراث ؿالمَة في ػي زورت صي الاهعلاق في مواهحة ما يجو اًسير في ظصًق اًخنمَة اًـصرًة

اًس َاساث ًكي ًتم اًوظول ا لى ذلك سوف ًخعَة ال مص اثحاع حزمة مذكاملة من المـَوماث، 

مخخَف مس خوياث اًيؼام اًس َاسي و  واًخساتير اًـمََة، يجصي تحلِلِا لدى كافة كعاؿاث اًخنمَة

ثحاع اًس َاساث وُياك حاجة مَحة ل ؾعا  ال و   ال ساس َة اًخاًَة:اًوًة ل 

 

م

م  

وضؽ اًخنمَة المـَوماثَة مهمة وظيَة محورًة، جس تمس دعمِا من الاُتمام واًصؿاًة المحاةت من كدي  (1)

ب ؿلى مس خوياث ظياؿة اًلصار، وثخحسد ثضكل واضح كاًتزاماث حنموًة ب ساس َة ب مام كافة 

َة   ً سِاماتها في ا ظار ُشٍ الاًتزاماث وفي ػي ب اًلعاؿاث اًتي ًخـين ؿَيها اًلِام تسورُا وا 

ثًس َلِة ثسعم وثؤمن المضارنة اًواسـة في تحلِق اًس َاساث وال ُساف اًوظيَة في المجال 

 .المـَوماتي
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ضائؿةمسؾىمخؾػقةماظوسيمبأػؿقةمماٌوجفةمبسومهؼققماظؿـؿقةماٌعؾوعاتقةمعنماٌفممأنمتؽونمالإرادةماظورـقة

متـؿويمادتراتقفيماٌعؾوعاتمواانضؿـاع ماٌعؾوعاتيمطكقار ماظـفوضمبالمجال مؼؿوجبمفيمػذهمبأوظوؼة مطؿا ،

وتوجهمجادمظؿأعينمعؼوعاتماظليرمفيمررؼقماظؿـؿقةماٌعؾوعاتقةموإحداثممالإرادةمأنمتـطويمسؾىمادؿعدادمصعؾي

اظؿغيراتماىوػرؼةمواظؾـقوؼةماظتيمتلؿفقبمٌؿطؾؾاتماظؿقولمبسومنمطمتـؿويمجدؼدمؼعؿؿدمسؾىماٌعؾوعاتم

ةم،موبدونمذكمصإنمعرتػعاتماظـظامماظلقاديمتمـلماظعاعلمالأداديمفيماظوصولمإبظمإراداواظعؾممواظؿؽـوظوجق

ورـقةمحؼقؼةمتؽػلموضعمعفؿاتموأػدافماظؿطورماٌعؾوعاتيمفيمإرارمأوظوؼاتماظؿطورماظشاعل،موػيمالأضدرم

مسؾىمتأعينمعلؿؾزعاتمهؼققمتؾكماٌفامموالأػداف،....موإبظمجاغبمذظكمصإنمطاصةمتؽوؼـاتمالمجؿؿعم أؼضاً

ؿقةمععـقةمػيمالأخرىمبإزفارممإرادةماٌشارطةمفيمبزؿؾفمالمجاانتماانضؿصادؼةمواانجؿؿاسقةمواظـؼاصقةمواظعؾ

ماٌعارفمواظوصولمإبظمأصضلم ماظذاتقةمظؾؿشارطةمبػعاظقةمفيمتؾادلماٌعؾوعاتموتؼادم حؼقؼقةمظؿفقؽةمضدراتفا

اٌعؾوعاتقةمفيمطلمعامؼؼوممبهمعنمأغشطة،...موسـدئذميمؽنمأنمماعلؿوؼاتمااندؿػادةمعنماٌعؾوعاتمواظؿؽـوظوجق

مو مإرادة مذروطمهؼق موطؿلؽوظقةمتؽؿؿل ماجؿؿاسيمعؾزم مطعؼد ماٌعؾوعاتقة ماظؿـؿقة معفؿة مصاسؾةموعل رـقة

 ورـقةموتـؿوؼةمعشترطةمظؽاصةمػقؽاتموتؽوؼـاتمالمجؿؿعماظقؿني.

 

م

 -وفي ُشٍ اًس َاق ًخوجة اًلِام بما ًلً: 

تحلِق اًلسر اًلازم من اًوؾي بحلائق زورت المـَوماث وما تحمله من فصص وتحسياث  -1.1

 .وما ثًبئ تَ ب ًضاً من اهـكاساث وتحولث مس خلدََة

م
م

رادت وظيَة ل حصاز  تجس َس -1.1 حساج هللة هوؾَة مَموسة في ا  حنمَة مـَوماثَة حلِلِة وا 

 .اًخعور  و مجتمـاث المـَوماث

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م موتعؿقمإن مغشر معن مفيمالمجؿؿع،مبلمانبد مصؽاتمبردودة مأو مسؾىمذرائح مانمتؼؿصر ماظوسيمػـا وسيممعلأظة

متطوراتموأبعادم معن مأؼضاً مإظقة متؿفه موعا ماظراػن مواضعـا مفي ماٌعؾوعاتموتأثيرػا مثورة مبشأن موادع بذؿؿعي

مدرجة مسؾى مظقؽون ماظقؿني مالمجؿؿع مإسداد موباظؿاظي ماٌعؾوعاتممعلؿؼؾؾقة، مبأػؿقة ماظوسي معن عـادؾة

ةموأػؿقةماظؿـؿقةماٌعؾوعاتقة،مواظؿؽـوظوجقةماٌعؾوعاتقة،موؼؽونمباظؿاظيمسؾىمضدرمطافمعنمالإدراكمظضرور

ماظلابؼة، ماظؿاربطقة معنمحؼائقمودروسماٌرحؾة ماانغطاكق معن ماظوسيمانبد مبؿؽرؼسمػذا ماانػؿؿام موفيمدقاق

متؿفقأم مولم ماٌرحؾة متؾك مرؾقعة متعي محقـفا متؽن مبزؿؾفماظشعوبماظتيملم ماظقوم مسؾقه متؾدو ماظذي واظواضع

فيماضؿلاممصرصماظؿطورماظتيمأتلؿتمبفا،موالأعرمػـامانمؼعنيممٌواجفةمهدؼاتفاموبؼقتمساجزةمسنماٌشارطة

ماظقؿنيمعنم متلؿفدفمتمؽينمالمجؿؿع متوسوؼة معفؿة ميمـل معا مبؼدر مثؼاصاتمتاربطقةمبذردة موتعؿقم غشر

م ماظتيمؼؿوجب ماظؿاربطقة مواظؿفارب مايؼائق مخاكصة مإبظ مسفزممادؿقعابفااظوصول محاظة مفي ماظؾؼاء ظؿفـب

 راتماٌرحؾقةماٌؿعاضؾة.علؿؿرمسنمعواطؾةماظؿطو
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فِم عمَق وحىوٍن رؤًة واضحة تجاٍ اًخنمَة المـَوماثَة، والذصص ؿلى اًوظول ا لى  -1.1

ساف ومهام ٌَخعور المـَوماتي حىون ب نثر ارثحاظاً باًواكؽ وب نثر كسرت وفـاًَة  ظَاكة بُ 

 .ًخلَيٍر

 

م
  

بودعـامأنمندمصقضاًمعنماظؿصوراتموالإدفاعاتماظػؽرؼةماظتيمانمبدؾومعنمتؼدؼمموصػاتمٌامؼرادماظؼقامم

فيمأيمعنماظؾؾدانماظـاعقةمظؽيمتؿؿؽنمعنمعواطؾةماظؿطوراتماظعاٌقةماىارؼةمفيمزلمثورةماٌعؾوعات،ممبه

ماظوصػاتم)ظؽ متؾك ماظؽـيرمعن مند مخؾػقاتموتوجفاتمــا معن مأؼضاً مانمبدؾو مأػؿقؿفا( معن ماظرشم سؾى

قممناحاتماظؿطورمتؽرسماانػؿؿاممباظلوقمااندؿفاكطقةمظؿؽـوظوجقةماٌعؾوعاتموودائلماانتصاانتموتؼق

موأوظوؼاتم ماظـاعقة ماظؾؾدان معشؽاكت محؼائق مسن مبعقده مباٌؼابل متؽون مبقـؿا مظذظك، موصؼاً اٌعؾوعاتي

احؿقاجاتفاماظػعؾقةمظؾؿـؿقةماٌعؾوعاتقة،مممامؼؤديمإبظمتعؿقممرؤىموتصوراتمعؾؿؾلةموشيرمضادرةمسؾىم

داثمغفوضمحؼقؼيمباظواضعماٌعؾوعاتيمعاكعلةمالأػدافمواظلقادقاتماظؿـؿوؼةماظتيمتمؽنمصعاًكمعنمإح

متؾكمالمحاوانتماظؼائؿةمسؾىمتصورم مأؼضاً ماظشأن مبفذا موعنمالأعورمالهاعة ماظؾؾدان،.... مظدىمػذه اظؼائم

إعؽاغقةمهؼققمتطورمفيمالمجالماٌعؾوعاتيمسنمررؼقمغؼلمواربمتطؾقؼقةموإدخالمنماذجمعنماظؿطؾقؼاتم

لأغشطة،موايؼقؼةمأنمعـلمػذهمالمحاوانتمتؾدومعشفعةمٌاماانظؽتروغقةمفيمبعضمبذاانتمالأسؿالموا

ماسؿؾارػام ميمؽن مذاتفا موػيمفيمحد مفيمتؾكمالأسؿالموالأغشطة، مالأداء مظؿقلينمطػاءة موسود معن هؿؾه

مظؿطورم ماظعام ماظلقاق مخارج موتؽون معدرودة مشير مبطرق متأتي مسـدعا مظؽـفا موعػقدة، مإبصابقة خطوة

متعطيمغ معا مشاظؾاً مفيماظواضعمبقـؿامالمجؿؿعمصإغفا مإبصابقاً ؿائجمػاعشقةمثممتؿاكذىمدونمأنمهدثمأثراُ

مفيم مإظقفا ماظتيمبسؿاج ماٌعؾوعاتقة ماظؿـؿقة مصإن موظذظك ماظلؾؾقاتموالأسؾاء،.... معن ماظعدؼد مصشؾفا ؼترك

مأنمانمتؿفهمبسومغلخم مأؼضاً مؼـؾغيملها اظقؿنمؼـؾغيمأنمانمتؽونمبرؽوعةمبوصػاتمساعةمجاػزة،مطؿا

اربمايخرؼنمأوماانغدصاعمفيمررؼقمبذفولمبأعلماظؾقاقمبفم،مإذمانميمؽنمٌفؿةمتـؿوؼةمعنموتؼؾقدمو

ػذاماظـوعمأنمتصاغملأيمبذؿؿعمعنمخارجه،مظؽنمذظكمانمؼعنيمإػؿالماظؿفاربمواًبراتمواظعطاءاتم

ماٌعؾوعاتم مسؾى مظؾقصول مسـفا مشـى مان محقوؼة مطؿصادر مإظقفا ماظـظر معن مانبد مبل مظًخرؼن، اظػؽرؼة

مفيمو مواسقة مبصورة موتوزقػه معـه مااندؿػادة ميمؽن مادؿكاكصمعا مثم موعن ماٌعارفمواًبرات اطؿلاب

مدوفمؼؿطؾبمالأعرم ماظػفم مػذا موسؾىمخؾػقة ماٌعؾوعاتي،.... ماظؿطور مأغلبمبدائل ادؿؽشافموهؼقق

مظدسممه ؼققمتؾنيمتـؿقةمععؾوعاتقةمػادصةمتأتيمفيمإرارمرؤؼةمتـؿوؼةمعؿؽاعؾةموتؽونمعوجفةمأداداً

 ظؾؿطورماظشاعلمظؾؿفؿؿعماظقؿني.مااندتراتقفقةالأػدافم



 اليمن -المركز الوطني للمعلومات 

 السياسة الوطنية للمعلومات
 

 
24 

 

 

لة ثخوفص فيها كافة اًشروط  -1.1 اًلِام تـمََة تحسًر واسـة تمىن من اًوظول ا لى تُئة مؤُ

َف المـَوماث واًـلم والملوماث ال ساس َة اًلازمة ًخحلِق اًخنمَة المـَوماثَة وثوػ 

تعورت متزاًست من ب جي المضي كسماً في ظصًق اًخنمَة اًضاملة  واًخىٌوًوجِا

 .والمس خسامة

 

م
م

  

متؼؿضقهم انذكمبأنماياجةمظعؿؾقةماظؿقدؼثمتؾدومواضقةمفيمزلمخصائصموسماتماظواضعماظراػنموعا

طمعؿطؾؾاتماانغؿؼالمإبظماظؿـؿقةماٌعؾوعاتقةمطـؿطمجدؼدمظؾؿـؿقةماظعصرؼة،مصاظؿـؿقةماٌعؾوعاتقةمػـامتشتر

توصرماظعواعلماظتيمتؿقحماظؿعاعلمععماٌعؾوعاتمواظعؾممواظؿؽـوظوجقامطـشاطمبذؿؿعيمػادفموعـظممسؾىم

بسومعؤدلي،مطؿامأغفامتؿقؼقمسؿؾقاًمفيمدقاقماظؿػاسلمبينمعامػومعؿاحمعنمضدراتمععرصقةموعـفزاتم

ماظـوعماظؿطؾقؼاتماظعؾؿقةموسـاصرماظؾقؽةماظؿؿؽقـقة،.موفيمعـلمػذهمالأحوالمؼصؾحماظؿطؾ عمظؿقؼققمػذا

عنماظؿـؿقةموثققماانرتؾاطمبمدىماظؼدرةمسؾىمإحداثماظؿغقيراتماظتيمتؽلبماظواضعمرابعاًمجدؼداًمووعؾهم

ماظلقادقةم مالمجاانت مطاصة متشؿل موادعة مهدؼث مبعؿؾقة ماظؼقام معن مانبد موظذظك معاكءعة، أطـر

عةمالإدارةماظعاعةمظؾدوظة،موعنماٌفممواانجؿؿاسقةمواانضؿصادؼةمواظـؼاصقةموايؼوضقةموطلمعامؼؿصلمبمـظو

أنمؼؿمماظعؿلمفيمذظكمعنمخاكلمبرغاعجمورنيمظؾؿقدؼثمؼضعماظػفوةماظرضؿقةموهدؼاتمثورةماٌعؾوعاتم

طؼضقةمبرورؼة،مويمؽنمعنمحضرغةمالمجؿؿعموإطلابهمعؼوعاتماظؿطورماٌعاصر،موبدونمذكمصإنمسؿؾقةم

مباٌ متؽون مظن ماٌرحؾة مػذه مفي ماٌطؾوبة مععماظؿقدؼث مباٌؼارغة متعؼقداً مالأطـر متؽون موضد ماظلفؾة، فؿة

معؾقةم مػـاكمحاجة مأن مراٌا مواظضرورة مالأػؿقة مباظغة متعد مذظك معن مباظرشم مظؽـفا ماظاكحؼة، عراحؾفا

 ظؿقؼققماظؿـؿقةماٌعؾوعاتقةموإحداثمغفوضمصعؾيمباظواضعماٌعؾوعاتي.
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ًكافِة ل حساج اًلسر اًلازم من وًكي ثخوفص في ُشٍ اًس َاساث اًخحفيًزة اًضلٌناث ا

اًخب زيراث والاهـكاساث المصجوت منها لتس ًِا من ب ن تمخس ب ًضاً ا لى ذارح المجال المـَوماتي 

ظاًدضمي ب وسؽ كسر ممىن من المجالث المس تهسفة، وب ن ثذ مجال ًخىون جز اً  يـار نـحسد في ا 

سد وضؽ ما ًخعَة اًلِام تَ من ب ساس َاً من اًس َاساث المَزمة لدًَ، ومؽ ب هيا ًس يا ُيا تع

ل ب هيا نجس من جاهة ب دص جصا اث تحفيًزة لدى ثلك المجالث ا  ضرورت حِوًة  س َاساث وا 

 :ال جصا اث في المسائي اًصئُس َة اًخاًَةو  ٌَخب هَس ؿلى ب همَة تمحور ثلك اًس َاساث

 

وثوجهاث اؾتماد ثساتير حىومِة فـالة ثؤمن رتط جصامج اًخعوٍص اًحًِوي واًخيؼيمي  -1.1

ؿادت اًَِكلة في مخخَف ب جهزت الدولة بما يمىن ب ن تحسزَ من تحول  و اسدِـاة اًيؼم  ا 

لى جاهة ذلك  واًخعحَلاث المـَوماثَة والمضارنة في تًِة اًيؼام اًوظني ٌَمـَوماث، وا 

من المِم ب ًضاً اؾتماد مؤةاث وهؼم مـَارًة موحست تمىن من مذاتـة وثلِيم ثعور 

اتي لدى ثلك ال جهزت وحىون جز اً ب ساس َاً من هؼم مذاتـة وثلِيم ال دا   اًـمي المـَوم

 الراظة تب وضعتها اًصئُس َة.

 
وضؽ وثعحَق محفزاث وضواتط تمىن من جضجَؽ كعاع ال ؾلٌل ًخعوٍص ب وضعخَ  -1.1

دذال واس خزسام هؼم المـَوماث المحوس حة والمضارنة في  المخخَفة من ذلال اًخوسؽ في ا 

ـَوماتي اًض حكي وال سِام في وشر وثـميم المـَوماث المخعلة بمجالث ب هؼمة اًخحادل الم

 ب وضعخَ.

 

ؾعا  اُتمام ذاص ل كامة ب هؼمة المـَوماث ال ساس َة اًتي جس تهسف ثوفير المـَوماث  -1.1 ا 

والرسماث المـَوماثَة المساؿست لمخخَف فئاث ال وضعة ال هخاجِة في المجتمؽ، وفي هفس 

اًفئاث من اندساة المـارف والمِاراث اًلازمة ًخعوٍص  اًوكت الاُتمام جتمىين ُشٍ

كسراتها في اًوظول ا لى المـَوماث وثوػَف واسدثمار المـَوماث في ثوس َؽ ب وضعتها 

هخاجِة واًدسوًلِة، وباًخالي زيادت مسادَِِا  وتحسين مـُض تها ورفؽ مس خوى  ال 

شٍ اًس َاساث اًخح فيًزة اًتي جس تهسف مساُلٌتها  في الذَات الاكذعادًة، ..... وُ

َاث ذسماث  اًفئاث الميخجة  ً ًعال هؼم وب من اًسكان يمىن ب ن جضمي ب ًضاً ا 

مـَوماث المجتمؽ ا لى مخخَف مٌاظق اًخجمـاث اًسكاهَة تلَة جسَِي وظول ال فصاد 

ثحاع س َاساث فـالة لدى مخخَف اًلعاؿاث ٍىون من  (1) يجاد الميافؽ المحاةت اًتي جس خثير ا  صب نها ا 

هخاح وثحادل  الاُتمام بالمـَوماث وتحفز كافة فئاث المجتمؽ وكعاؿاث اًخنمَة ٌَمضارنة اًفـالة في ا 

 المـَوماث وثلاسم المـصفة وال سِام المتزاًس في تحلِق اًخنمَة المـَوماثَة.
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والزاؿاث ا لى مخخَف معادر المـَوماث وتمىِنهم من الذعول ؿلى المـَوماث 

 ثخعي باحذَاجاتهم ومعالذِم الراظة واًـامة.والرسماث المـَوماثَة اًتي 

 

 

ثحاع هؼم وثساتير جضجَـَة جس تهسف تحفيز  -1.1 المـَوماثَاة  المصب ت ٌَخـامي مؽ اًخىٌوًوجِاا 

 ثحادل المـَوماث والمـارف. وثوس َؽ مضارنتها في

 

م
م

 
ثحاع س َاساث ثـَيمَة حصفؽ من درجة ب همَة المـَوماثَة في سُلم  ب وًوياث اًيؼم والمياهج  -2.1 ا 

اًخـَيمَة وفي ملاًُس ال دا  اًخـَيمي واًخحعَي اًـَمي، وذلك ؿلى اًيحو الذي يمىن 

لى مخصجاااث ثـَيمَااة وتخععاااث ؿَمَااة حىدسااة دعااائط جِااي  ماان اًوظااول ا 

ؽ المـَوماث وحىون كادرت ؿلى ال   سِام  جىفا ت في اٍنهاوض باًواكاؽ المـَومااتي وجسراً

 ثعور المجتمؽ اٍيمني باتجاٍ مجتمـاث المـصفة.

 
 

) اًس َاسة والاجتماؾَة واًثلافِاة واًـَمَاة والمِيَاة(  جَؽ مخخَف حىوًياث المجتمؽجض  -3.1

هخاح وثحادل ووشر المـَوماث، وتحفيز ُاشٍ اًخىوًيااث ًلاُاتمام  سِام تفـاًَة في ا  ًلا 

ؼيم ب وضعتها ومخصجاث ب ؾلًٌِا باس خزسام ب هؼمة المـَوماث المحوس حة ، والمضارنة في تدٌ

هؼم اًخحادل المـَوماتي اًض حكي، وحىصٌس اؾتماد المـَوماث وضراورت لزماة ٌَوظاول 

م مااندؿػادة ميمؽن ماظتي مواٌزاؼا ماظػرص معن ماظؽـير مواانتصاانت ماٌعؾوعات متؽـوظوجقا عـفامتوصر

ظؿلفقلموصولماٌرأةمإبظماٌعؾوعاتمواطؿلابماٌعارفمبلمواٌشارطةمبػعاظقةمفيمايقاةماظعاعة،مدونم

أنمودمفيمتملؽفامبخصائصموتؼاظقدموثؼاصاتمالمجؿؿعمعامؼعقؼفامسنمذظك...مصفـاكمصرصمعواتقةم

مأودعمفيماظؿقصقلماظدراديمواظعؾؿيمواٌعرفيمو معنماانظؿقاقمبصورة ذظكمسنمررؼقمظؿؿؽينماظػؿاة

مظؾؿعؾقممواظؿعؾممسنمبعد،مطؿامأنماظؿودعمفيمإدخالموادؿكداممأغظؿةم تطؾققمأغظؿةمععؿؿدةمرسمقاً

اظؿؾادلماٌعؾوعاتيماظشؾؽيمفيمبزؿؾفمبذاانتمالأسؿالمدوفمؼؿقحمإدخالمآظقاتمسؿلموغظممإدارؼةم

م مبعد مفيماظعؿلمسن ماٌرأة معشارطة مظؿودقع مفيمتوصيرمزروفمعاكئؿة متلفم معنمجدؼدة ميمؽـفا مما

واوزماظؽـيرمعنماظصعوباتماانجؿؿاسقةموالأدرؼة،موبذظكمتؿقؼقمخطوةمباظغةمالأػؿقةمفيمتعزؼزم

دورموعؽاغةماٌعؾوعاتمواظؿؽـوظوجقاماٌعؾوعاتقةمفيمايقاةماظعاعةمخاصةموأنمالإغاثمؼشؽؾنماظـلؾةم

 الأطبرمباٌؼارغةمععماظذطورمفيماظترطقؾةماظلؽاغقةمظؾؿفؿؿعماظقؿنيم.
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مولدتمػذهم موطؾؿا مااندؿفاكطقة، مانحؿقاجاتمالإغلان مادؿفابة متؿقؼق ماظؿـؿقة ماظـابتمأن عن

اانحؿقاجاتمفيمرؾبمادؿفاكطيمعؿزاؼدمفيمأيمعنمالمجاانتماظؿـؿوؼةمطؾؿامتوظدتمسنمذظكمبرػزاتم

مذا مالمجال مفي مااندؿـؿار موزؼادة ماظـشاط مظؿودقع ماظؿـؿقةمإضاصقة مبسو ماظؿوجه مصإن موظذظك ته،

مصرصم ماظلوقمفيمتدسقم متوزقفمسواعل معن مدقاداتمتمؽن مإتؾاع موأنمؼتراصقمعع مانبد اٌعؾوعاتقة

ماظؿـؿقة،موذظكمسنمررؼقماظدصعمباواهمتودقعماظطؾبماظػعالمإبظماٌعؾوعاتموادؿكدامم ناحمػذه

ماٌعؾوعاتقةموهوؼلماحؿقاجاتمالمجؿؿعماظؽاعـ مالمجالمإبظمنمطمادؿفاكطيماظؿؽـوظوجقا ةمفيمػذا

معشفعةم مأصاضاً موؼػؿح مظؾؿعؾوعات مالأدادقة ماظؾـى موتودقع مإضاعة مفي ماٌشارطة مسؾى مبضػز جدؼد

معقلم مؼعنيمادؿـارة مان مػـا مالأعر مظؽن ماٌعؾوعاتي،.... مالمجال مفي مواظدخل مواظؿشغقل ظاكدؿـؿار

سمعنمذظك،مإذمؼؿوجبمإبؼاءماظلوقمادؿفاكطيمعػؿعلموطأنماظلوقمشاؼةمفيمحدمذاته،مبلمسؾىماظعؽ

 طعاعلمعؤثرمفيمهػقزماظؿـؿقةماٌعؾوعاتقةموظقسمسؾأًمسؾقفاموسؾىماانضؿصادماظورنيمطؽل.م

 

لى اًصؤى واًلٌاؿاث اًسَيمة اًتي تمىنها من المضارنة اًواؾَة في تيا  المجتمؽ، وفي ُشا  ا 

ثحاع اًخب  اًضب ن يجسر تيا  تاحاة المزًاس مان هَس ؿلى ب همَة ا  ثاساتير تحفيًزاة ثخجاَ  او ا 

لى مخخَاف المعاادر المـَوماثَاة  حلوق وحاصياث ثحاادل المـَومااث وجساَِي اًيفااذ ا 

هخااح اًفىاصي  ثاصا  ال  وثلسيم الدعم ٌَمساُلٌث الدادت في ظياؿة المحخوى المـَومااتي وا 

 اًوظني.

 

 لً المحفز ٌَخنمَة المـَوماثَة.المحالاُتمام تخوس َؽ اًسوق وثًض َط اًعَة  -4.1

م

م

م

م

م
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مصعوباتم متواجه ماظقؿن مفي ماظؿـؿقة مأن ماٌعروف عن

المجاانت،موعنماظطؾقعيمأنمتموؼؾقةمطؾيرةمفيمطاصةم

مأؼضاً،م ماٌعؾوعاتي مالمجال مإبظ ماظصعوبات مػذه تمؿد

مباظـظرمًصائصم وضدمتؾدوماٌشؽؾةمػـامأطـرمتعؼقداً

مععم ماظؿعاعل موحداثة ماظراػن ماٌعؾوعاتي واضعـا

ماظؿـؿقةم مجاغبمارتؾاط مإبظ متـؿوي اٌعؾوعاتمطؿفال

ماظداخؾقةم ماظعواعل معن موادعة مبجؿؾة اٌعؾوعاتقة

مبفذهمواً متلؾقؿـا مظؽن ماٌؿشابؽة،..... ارجقة

اٌصاسبمواظؿعؼقداتماظؿؿوؼؾقةمانمؼغيرمعنمحؼقؼةمأنم

مأنم مظه ميمؽن مان ماٌعؾوعاتقة ماظؿـؿقة مبسو اظؿوجه

مععهم ملممتؿوصر مالأعاغيمواظؿطؾعاتمعا ؼؿفاوزمحدود

مانم موظذظك ماظواضع، مفي مظؿأعينمهؼؼه ماظاكزعة اٌوارد

دتراتقفقاتمورـقةمدؾقلمظـامدوىمتؾنيمدقاداتموا

ماياجاتم مبين متوصقؼقة مطؿقصؾة متأتي ظؾؿعؾوعات

واظضروراتماٌؾقةموبينماظؼدراتماظؿؿوؼؾقةمالمحؿؿلم

توصرػامظذظك،....مشيرمأغهمبصدرمبـامالإؼضاحمػـامأنم

مسؾىم مالأعر محؼقؼة مفي متؼوم ماظؿوصقؼقة مالمحصؾة ػذه

ماٌعؾوعاتقةم ماظؿـؿقة مبأوظوؼة مالإضرار مأن صرضقة

مو مدقادقاتمطأوظوؼة مإضرار مإبظ مؼؼود موأن مانبد رـقة

متوزؼعم مإسادة معن متمؽن مجدؼدة متموؼؾقة وتدابير

متعؾؽةم مؼؤعن مبما ماظشاعؾة مظؾؿـؿقة ماٌؿاحة اٌوارد

مباظؼدرم ماٌعؾوعاتقة مظؾؿـؿقة ماظاكزعة ماٌوارد وتوصير

 اظذيمؼـلفممععمأػؿقؿفامودرجةمأوظوؼؿفا.

 

م:اظؼقاممبمامؼؾيوفيمػذهماظلقاقمؼؿوجبم

 
 
تخعَط هفلاث س يوًة تًس حة كافِة في ا جلٌلي  -1.1

الموازهة اًـامة ٌلدولة، ثوجَ ل قصاض تموًي 

المشروؿاث وال وضعة المـَوماثَة المصثحعة تدٌفِش 

اًوظيَة  اًس َاساث والاستراثَجَاث

 ٌَمـَوماث.

 

ثوس َؽ معادر اٍتموًي اًلازمة لدعم ثعور المجال  -1.1

المـَوماتي اهعلاكا من فىصت )المضارنة تلسر ب نبر 

ضارنة في في دعم ثوفير المـَوماث حىفي الم 

الذعول ؿلى مٌفـة ب نبر من المـَوماث( وتحلِلاً 

وضا  ظيسوق  لذلك سوف ٍىون من المياسة ا 

ٌَمـَوماث ًلوم ؿلى ب ساس ُشٍ اًفىصت وًـمي 

ؿلى ثيؼيم مساهمة المجتمؽ في ثـحئة الموارد الماًَة 

المـتمست وثوجَِ اس خزسامها ذسف دعم تيا  

 جَؽوثعوٍص اًيؼام اًوظني ٌَمـَوماث وجض 

هخاح وثحادل المـَوماث وثب مين  المضارنة في ا 

مذعَحاث اًيفاذ ا لى مخخَف معادر المـَوماث 

 اًـالمَة ال ساس َة واًِامة.

 

ي  (1) ظار ب وًوياث تموً اؾتماد س َاساث تموًََة فـاله ثضؽ المخعَحاث اٍتموًََة ٌَخنمَة المـَوماثَة في ا 

وتمىن من ثـحئة الموارد اًلازمة لدعم ثعور اًـمي المـَوماتي اًخنمَة الاكذعادًة والاجتماؾَة، 

هخاح وثحادل ووشر المـَوماث  المؤسسي، وثـزٍز فصص نجاخ المحادراث واًبرامج اًخعوٍصًة في مجال ا 
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م

م

هخاح وثوفير المـَوماث مزايا  -1.1 ؾعا  المصانز وال جهزت المؤسس َة الذىومِة اًتي تخخط با  ا 

دارًة وماًَة تمىنها من تحلِق ؿائساث  وموارد حىون ذاظة ذا وجسَِلاث كاهوهَة وا 

 وجس خزسم لدعم ثوس َؽ وثعوٍص ب وضعتها المـَوماثَة.

 

 

ضافِة ًدضجَؽ الاسدثمار في المجال المـَوماتي ذاظة ؾيسما ًب تي ُشا  -1.1 ثلسيم مزايا ومحفزاث ا 

 الاسدثمار في س َاق ثيفِش اًس َاساث والاستراثَجَاث اًوظيَة ٌَمـَوماث.

 

 

اًـَمَة في مجال المـَوماث واًخىٌوًوجِا المـَوماثَة وجضجَؽ دعم جصامج ال بحاج والدراساث  -2.1

المضارنة في ال ؾلٌل وال وضعة اًـَمَة واًححثَة اًتي ثتم في ُشا المجال لدى مخخَف مصانز 

 وَُئاث اًححوج والدراساث اًـالمَة.
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 المجبل المعلىمبتي ريمنهجية تطى الثبني: المحىر

م

م

ثـتمس نجاحاث اًخعور في ب ي مجال من المجالث ؿلى مسى ظواة اًعاصق وال سااًَة اًاتي 

ادذَار ثلك اًعصق وال ساًَة وتسث في اًخعحَق ب نثر ملا مة وفـاًَة  بُحسنثددؽ في تحلِلَ، وكللٌ 

ي اندسخت عمََة اًخعور ضلٌناث ب نبر ٌَيجاخ، تُنما حىون عمََة اًخعور ذاتها ؾصضة ٌَخلعير واًفض

ذا ما بُرًس اًلِام ذا دون امذلاك رؤًة واضحة ًىِفِة تحلِلِا وحصك ال مص في ذلك ٌَخلسٍصاث ال هَة  ا 

، ومن ُيا يمىن فِم المسًول الذي تحمله منهجَة اًخعور في المجاال المـَومااتي المخياثصتوالاجتهاداث 

ثحاؾِاا ًضالٌن جادت اجذَاز اًعصق وال ساًَة اًتي ًخعَاة ا  لى ال ُاساف  ومسى ب همَة ا  اًوظاول ا 

 المصجوت في ُشا المجال.

 

وًىون اٍيمن ب ظحح ب مام ضرورت وضؽ المجال المـَوماتي هصافـاة ب ساسا َة ٌَخحاول  او اًخنمَاة 

ن تحلِق اًخعور في المجال المـَوماتي ذاثَ وتهَئذَ ًاكي  اًـصرًة ومواهحة اًخعوراث اًـالمَة الدارًة فا 

يجاخ وكس ل ٍىون ممىٌاً ما لم ًتم اًلِام تَ وفلاً لمنهجَة واضحة ٍنهغ ذشا الدور ًن ٍىون مىفول اً 

ثلاوم ؿاالى ادذَاار ب وسااة اًعاصق وال ساااًَة اًلازماة ًخحلِااق اًخنمَاة المـَوماثَااة وثاب مين ب فضااي 

ن وضؽ واؾتماد منهجَة ؿلى  مس خوياث الاس خفادت من المـَوماث واًخىٌوًوجِا المـَوماثَة، ولذلك فا 

ىون في ظسارت ب وًوياث ال ؿساد المسروس واًدسا َير المايؼم ًـمََاة اًخعاور ُشا اًيحو يجة ب ن ح

 المـَوماتي في اٍيمن.

 

حاساج كفازاث  ل صم تب ن ُياك اًـسًس من اًعصق وال سااًَة اًاتي ثب ناسث فـاًَتهاا في ا 

هوؾَة مدسارؿة في المجال المـَوماتي لدى تلدان ب دصى، ومن الممىن ب ن ثوجاس فيهاا نمااذح ثعحَلِاة 

يوؿة جسٍصت بالُتمام والاس خفادت، وُيا في واكـيا اٍيمني اًىيير من الرعائط والمـعَااث اًِاماة مذ 

ن  تساؾي لتخكار اًعصق وال ساًَة المخلائمة مـِا، وفي كل ال حاوال فاا  اًتي جس خسؾي اًلِام بجِس ا 

ًَاَ الرَاااراث ذاشا اًضاب ن لتااس ب ن ًددَاور في منهجَااة وظيَاة مًساالَ  ب ي تاسًي يمىان ب ن ثخجااَ ا 

 ذَفِاة اًوظيَاة ٌَخعاور المـَومااتي في اٍايمن وحىاون مديَاة ؿالى اًخوجهاثجس خجَة تماماً ًخحلِق 

  ال سس المصجـَة اًخاًَة:
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 ب ولً:

لى المجال المـَوماتي كهجال حنموي ًدسم تلسرت هحيرت في ال ساِام تاسفؽ لالة اٍنماو  اًيؼص ا 

ن تيا  وثعوٍص ُشا المجاال ًخعَاة  الاكذعادي وتحلِق ثلسم وازدُار المجتمؽ، ولذلك فا 

باًضرورت ال ذش تعصق وب ساًَة ال دارت اًـَمَة ٌَخنمَة وجـي اًيخائج وال ثار الاكذعادًة 

ُاشا ب ساسا َاً في مفاضالة تاسائي ب ن ثخحلق تفـي اًخعور المـَومااتي مـَااراً اًتي يمىن 

 اًخعور.

 

 :ثاهَاً 

اًخـامي مؽ عمََة اًخعور المـَوماتي وجِس مجتمـي ُادف ومواجهة جسًة مؽ اًخحسياث، 

 تمؽ جكامله في عمََة اًخعور ثلك.مما ًسؾو لدمج المج 

تخحلِق وكس ٍىون من ال وسة في ضي دعائط اًواكؽ اًصاُن ٌَمجتمؽ اٍيمني اًحس  

 ذلك من ذلال حَلاث تؤرًة بحَر جضمي مخخَف حىوًياث المجتمؽ وتمثي نماذح رائست

ظار مجتمـي ب وسؽ فب وسؽ وفي ُشا اًس َاق س َىون من المِم  .ًتم الاهعلاق منها  و ا 

من ثلسم لدى المجتمؽ في اًخـامي مؽ اًخىٌوًوجِا  خحلقً ما يمىن ب ن ا لى جساً اًيؼص 

صًة اث والمـصفةـَومـلٌر المــلاك واس خيـالمـَوماثَة وامذ الذي  لمسى اًخلسم كهلاًُس جوُ

 ًتم ا حصازٍ فـلًا في المجال المـَوماتي.
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 ثاًثاً:

 .ؾيس اًححر في تحسًس اًعصق وال ساًَة الملائمة ٌَخعور المـَوماتي اًواكـَة اًصؤًةالاؾتماد ؿلى 
 

م

م:رابعاً

َاث المؤسس َة  رسا  اًيؼم والً  ال ذش تب همَة ثب مين اًخعور الميؼم والمس خلص في المجال المـَوماتي وا 

دارت ثعورٍ وفلاً ًلواؿس المس ئوًَة والادذعاص  .اًتي ثًسجم مؽ ظحَـة ُشا المجال وتمىن من ا 
 

م

إنماظدسوةملإتؾاعماظرؤؼةماظواضعقةمػـامتلؿفدفموـبماظؼػزمسؾىماٌصاسبمايؼقؼقةماظؼائؿةموسدممالأخذم

م ضدمبؾدائلمتػؿؼرمإبظمعؼوعاتماظؿقؼقمواظـفاح،موظؽنمؼـؾغيمأنمانمؼُػفممعنمذظكماظدسوةمظؾتراجعمأعاممعا

مإبرازماياجةملإسطاءم مػو مبفا مؼؼصد متغقبمعنمعؼوعات،مبلمأنمعا مضد مبما ماظؿلؾقم معنمعصاسبمأو توجد

اانػؿؿامماظاكزممظؾؽشفمسنمرؾقعةمتؾكماٌصاسبموهدؼدمعامؼُػؿؼرمإظقهمعنمعؼوعاتموإزفارمذظكمطؿامػومفيم

ابحةمهولمدونمهؼققمعفؿاتماظواضعمصعاًكموعنمثممهدؼدمعامؼؿطؾبماظؼقاممبهمظؽقاكمتؾؼىمػـاكمسؼؾاتمط

ممماثلم ماػؿؿام مإسطاء مأؼضا متؼؿضي ماظواضعقة ماظرؤؼة مصإن مايخر ماىاغب موفي ماٌعؾوعاتي، وأػدافماظؿطور

ظؾؽشفمسنماظػرصمواٌؿؽـاتماٌؿاحةموتؼققممتأثيراتفامالمحؿؿؾةمدونمعؾاظغةمأومتؼؾقل،موباظؿاظيمهدؼدمعام

م مالإصادة مإبظمطاعل مظؾوصول مبه ماظؼقام ماظرؤؼةميمؽن مصإن موػؽذا ماظػرصمواٌؿؽـات، متؾك مفي ماظؽاعـة اظػعؾقة

اظواضعقةمبؽلمعامتـطويمسؾقهمػـامعنمععانٍموأبعادمبصبمأنمتشؽلمعـطؾؼاًمأدادقاًمفيمهدؼدمررقموأداظقبم

مبردداتماظؿعاعلمععمحؼائقم ماظطرقموالأداظقبمبصبمأنمتـعؽسمأؼضاً ماٌعؾوعاتي،موفيمإرارمػذه اظؿطور

 ػرصماظتيمتؿؽشفمفيماظواضع.اظؿقدؼاتمواظ

 

م مظؾفؿقع مأدادقة مالأعرماٌعؾوعاتمتمـلمحاجة معؤدلات،موظقسمفيمػذا مأومبعاساتمأو مأصراداً مطاغوا دواء

أدغىمذك،مظؽنمذظكمانمؼعنيمأنمطلمعنمبضؿاجمإبظماٌعؾوعاتمسؾقهمأومبمؼدورهمأنمؼؿقولمظقعؿلمبذاتهمفيم

مأنم مواضقاً مالأعر مؼؽون مأن مانبد مإذ مظؾؿعؾوعات، ماٌؤدلقة موالهقاطل ماظؾـى موإضاعة ماٌعؾوعاتقة ماظـظم بـاء

معنمالمجالم مسنمشيره مبفا ماظتيمؼؿؿقز مواظؿـظقؿقة مواظؿؽـوظوجقة مواظػـقة ماظعؾؿقة اٌعؾوعاتيمظهمخصائصه

المجاانتمالأخرى،موػومعامؼػرضماخؿصاصقةمإدارةمتـؿقؿهموتطوؼره،موػـامؼؿوجبماظؿػرؼقمبينماياجةم

ـؿقةماٌعؾوعاتقةمفيمظؿودقعماٌشارطةمفيمإغؿاجموتؾادلماٌعؾوعاتموتؼادمماٌعارفموبينماياجةمظؿقؼققماظؿ

معشارطةم موتوجقه متـلقق معن مويمؽن ماظؿـؿقة ملهذا ماظػعاظة مالإدارة مؼؤعن ماخؿصاصي معؤدلي متـظقم زل

اىفودموايقؾوظةمدونمتؾعـرمأومتعارضمتوزقفماٌواردموالإعؽاغات،موػومعامؼؿطؾبمالأخذمبهمفيمعاميمؽنم

 اتي.إتؾاسهمعنمررقمأداظقبمظؾؿـؿقةمواظؿطوؼرمفيمالمجالماٌعؾوع
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م

ثحاع منهجَة وظيَة ثلوم ؿلى ذَفِة ُشٍ ال سس ساوف يمىان مان وضاؽ عمََاة اًخعاور ا   ن ا 

يجـي كافة الدِود والمحادراث اًتي جضارك في تحلِق ُاشا  مما المـَوماتي في المسار اًخنموي اًعحَح،

لى هخاائج وب ُاساف نهائَاة  اًخعور ثيعَق من ب رضَة مضترنة وثًذؼم في عمي مًسق مذكامي ًلاود ا 

 موحست.

 

مكاهَاة فـََاة ًخُساير سا حي تحلِاق اًاصؤى واًخوجهااث اًوظيَاة ٌَخعاور  وًكي حىون ُيااك ا 

حساج هللة هوؾَة في اًخلسم  و مجتمـاث المـَوماث وفي مٌؼور زمني مـلول لتس مان  المـَوماتي وا 

سام الموارد وال مكاناث المخاحة بحسة ددؽ في ُشا المجال ظصق وب ساًَة فـاله ثؤمن ثيؼيم اس خزب ن ثُ 

تخحلِق اًخنمَة المـَوماثَة ودعم اًخلسم اًضامي ٌَمجتمؽ، وتحول بالملاتي دون  ارثحاظاً ال وًوياث ال نثر 

 في مخخَف المجالث. تذياثص م ومشروؿاث مـَوماثَة ملعوؿة اًعلة ؾن تـضِا و  َجض خُتها في ب وضع

 

ظار منهجَة وظيَة  ثلكن اًسخِي ال ميي لذلك ُو جـي وس َىو اًعصق وال ساًَة ثب تي في ا 

 ال ساس َة اًخاًَة: المصحىزاثلة في عمََة اًخعور المـَوماتي ذلال المصحلة الملد ثضؽمـتمست 

 

: ٍتمثااي في ال وضااعة والمِااام اًخنموًااة المـَوماثَااة اًااتي جساا تهسف تهَئااة اًحًِااة ال ول المصحىااز

هخااح ال ساس َة ٌَمحخوى المـَوماتي وتهتم با   كامة مٌؼومة وظيَاة ماذكاملة ل 

ًََ كهعسر  وثحادل ووشر واس خزسام المـَوماث، بحَر ًلسو كل من ًيؼص ا 

هخاح وثوفير المـَوماث ٌَمسا خفِسٍن باًىفاًاة  ب ساس ٌَمـَوماث كادراً ؿلى ا 

المعَوتة والدكة اًخامة وفي اًوكت المياسة وباًعاصق المُسرات، وٍىاون كل 

ًََ كهس خفِس من دراك حاجذاَ ٌَمـَومااث  من ًيؼص ا  المـَوماث كادراً ؿلى ا 

ٍيها والذعول ؿلى الاس خفادت اًكاملة منها.  واٍتمىن من اًوظول ا 

 

: ٍتمثي في ال وضعة والمِام اًخنموًة المـَوماثَة اًتي جس تهسف دعم اًخعور اًـَمي اًثاي المصحىز

كامااة ب هؼمااة مـَوماااث  هوؾَااة واًخىٌوًااوجي في اٍاايمن وثخجااَ ب ساساااً  ااو ا 

ن اا في ثب مِاـيهاؿَلٌد ـومذلسمة، ثؤسس ًحًِاة مـَوماثَاة ؿَمَاة يمىان الاؾذا

ر اًـَمااي والاتااخكار واندساااة ـم اًححااـة لدؾااـاث اًلازمااــص المـَوماااثوفِاا

كامااة ب هؼمااة صاا حكاث  اًخىٌوًوجِااا، وماان المِاام ب ن ثترنااز الدِااود ُيااا في ا 

ف مجاالث اًـالم المـَوماث اًـَمَة وتياا  رظاَس مـَومااتي حصاكهاي في مخخَا
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َاث فـالة حىفي تحلِق اًخياسق والدعم المخحادل   ً يجاد هؼم وب واًخىٌوًوجِا وا 

فاايما تااين ال وضااعة المـَوماثَااة وب وضااعة اًححااوج اًـَمَااة وجااصامج اًخااوظين 

 اًخىٌوًوجي.

 

 اًخحول  و ٍتمثي في ال وضعة والمِام اًخنموًة المىصسة ًدسزير المـَوماثَة في :اًثاًر المصحىز

دذال اًخعحَلاث الاًىتروهَة وظياؿة المحخوى اًصقمي  اًصقمية مخخَف في وا 

م.والرسماث والمـاملاثمجالث ال ؾلٌل 

م

م

م

م

م

م

مالأسؿالمتلقيرمفيمالإظؽتروغقةمواظؿطؾقؼاتماظرضؿـةمبذالمفيمصعؾقةمناحاتمهؼققمإن

ماظـظممتطوؼرمفيمتؼدممعنمإحرازهميمؽنمعامسؾىمأداداًمؼؿوضفمدوفمواٌعاعاكت

ماظؾقؽةمسـاصرموتفقؽةماظشؾؽقةماٌعؾوعاتمأغظؿةمادؿكدامموتعؿقممالإدارؼةموالإجراءات

مأػؿقةمسؾىماظؿأطقدمبصدرماظشأنمػذاموفيمواٌؤدلي،مالمجؿؿعيماٌلؿوؼينمسؾىماظؿؿؽقـقة

مانمبحقثماانظؽتروغقة،ماظؿطؾقؼاتمعشروساتموتؾنيمدرادةمسـدمواظدضةماظواضعقةمتوخي

مذروطمصقفامتفؿلمأومممفداتمعنمتلؿؾؼفامأنمؼـؾغيمعامسؾىماٌشروساتمػذهمتؿؼدم

ماانظؽتروغقةماظؿطؾقؼاتموبراعجمعشروساتمبينماٌػاضؾةمصإنموسـدئذمناحفا،موعؼوعات

مطػاءةمفيمتأثيراتمعنمهدثهميمؽنمٌاموصؼاًمتؿقددمأنمبصبماظؿـػقذمممؽـةمتصؾحماظتي

مأغشطةموسوائدمإغؿاجقةمودرجةمواظؾشرؼةماٌادؼةمواٌواردماظطاضاتمادؿكدامموعلؿوىمالأداء

مإدخالمبػعلمؼطرأمأنميمؽنموصقؿامبلمواًدعات،مالإغؿاجمبذاانتمبزؿؾفمفيمالمجؿؿع

مأطبرمبػعاظقةمؼعؿلمأنماظػردمعـفامؼلؿطقعمجدؼدةمبقؽةمبسومهوانتمعنماظؿطؾقؼاتمػذه

 .أدفلمبطرقمالمجؿؿعمأوداطمفيمايقاةموعـاصعمعؿطؾؾاتمؼؿؾادلموأن
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 المجبل المعلىمبتي التنظيم البنيىي في :الثبلث المحىر
 

م

هخاااح وثحااادل المـَوماااث لى  يمىاان اًلااول ب ن اًحساًااة الذلِلِااة ًخيؼاايم ا  ًعاااًِا ا  وجسااَِي ا 

( ًـاام 122تمثَت في اًلصار الزِاوري ر  )حسًثة تًِوًة لى هؼم وحىوًياث بالؾتماد ؿالمس خفِسٍن 

كامااة هؼااام وظااني م، ففااي ذلك اًلااصار تحااسدث 1662 ثوجهاااث وب ُااساف اًخعااور المـَوماااتي في ا 

ٌَمـَوماث ًـمي ؾن ظصًق مٌؼومة ص حىِة ماذكاملة ًيلاي وثحاادل المـَومااث، حاصتط تاين المصناز 

اًوظني ٌَمـَوماث وتين كافة مصانز ووحساث المـَوماث في مخخَف اًَِئاث وال جهزت والمؤسساث، 

دارت وثعوٍص اًيؼاام اًاوظني ٌَمـَومااث، وب ناط اًلصار ذاثَ بالمصنز اًوظني ٌَ مـَوماث مهمة تيا  وا 

تاحتها جكل ٌسر وسِولة ًعاهـي اًلاصار واًحااحيين  جلٌلً ثوفير المـَوماث وا  وجـي اًلاًة من ذلك ا 

والدارسين والمسدثمصٍن والمِتمين وعموم المواظيين، ولم ًلذصر اًلصار الزِوري ؿلى ذلك تي ب هَ رسم 

َاث وس حي اًلِاام ب ًضاً دعوظاً و   ً اضحة ٌَخيؼيم المؤسسي في ب هم مصحىزاث اًـمي المـَوماتي وتين ب

لى  ذشا اًـمي، مما ب تاخ الاؾتماد ؿَََ نلواؿس مَزمة في ثوجَِ المس ئوًَاث وثًس َق مضارنة الدِود ا 

ثحاؿَ من س َاساث وجصامج ودعط ثعوٍصًة في  جاهة الاسترصاد تَ نسًَي مصجـي في كل ما ًتم ا 

 ال المـَوماتي.المج

 

وًلاحغ ب هَ كس ب مىن فـلًا بالسدٌاد ؿالى ذلك اًلاصار الزِاوري اًخب ساُس ًدضاكُل َُكلَاة 

لى  دارت ُاشا اًيؼاام بال ضاافة ا  كامة اًحًِة المؤسسا َة اًلازماة ًحياا  وا  اًيؼام اًوظني ٌَمـَوماث وا 

دذال اًـسًس من اًيؼم المـَوماثَة  ظار ال ساس َة و ا  ، ول صم اًَِكلَة تيُذَاًفصؾَة اًتي ثب تي في ا 

كاماة اتب ن  نجازٍ ذشا اًضب ن يمثاي ثلاسماً ُامااً في ا  ًخيؼايم اًحًِاوي المصجاو تحلِلاَ في المجاال ما تم ا 

يجاد تًِة ثيؼيمَة وَُكلَة اً في ُشا المسار تلَة ـي كسماساً ب ن ًتم المضـوذلك من المِم جالمـَوماتي،  ا 

كعااع حنماوي وجسِم في وضاو  وثعاور ؾة كافة ؾياصر اًيؼام اًوظني ٌَمـَوماث مذكاملة، جس خو 

ظااارٍ كافااة الد و  ًر ٍصحىااز ؿاالى المـَوماااث والمـصفااةحااس ِااود والمحااادراث اًوظيَااة اًااتي ثاايؼم في ا 

لى ذلك ، في تحلِق اًخعور المـَوماتي والمـصفي ٌَمجتماؽ اٍيماني ال سِام جس تهسف وًضالٌن اًوظاول ا 

ؾعا  ب همَة ذاظة ل ثحاع اًس َاساث واًخساتير ال ساس َة اًخاًَة:ًخوجة فـلًا   -ا 
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 :ب ولً 

قمة اًترهَة اًِصمي ًحًِة اًخيؼيم المؤسسيا  جضىِي مجَس وظني ب ؿلى يمثي

ب ؿلى مس خوياث  ٍىون ؿلى رب سَو  في مجالث المـَوماث واًـلم واًخىٌوًوجِا

ىفاي تجسا َس َاس ب ن ٍالمج المِام في مياي ُاشا ومن اتخاذ اًلصار في الدولة،

ؤمن ثلاسيم الدعم ب وًوًاة اًخنمَاة المـَوماثَاة وب ن ًاال رادت اًوظيَة في تحلِق 

ظار رؤًة حنموًة مذكاملة ومًسلة  اًلازم ٌَدسرًؽ تـجلة اًخعور المـَوماتي في ا 

جضمي كًلا من المـَوماث واًـلم واًخىٌوًوجِا، ول صم تب ن اًلِام بمثي ُشٍ 

َلاً عمََاً ٌَخحول الدسي  و اًخحاسًر وحىاصٌس الرعوت سوف ٌضكل مٌع

الاُتمام بمواهحة اًخعوراث اًـالمَة المدسارؿة واًلائمة ب ساساً ؿالى المـَومااث 

 والمـصفة.

 

 ثاهَا:

ثـزٍز تًِة ودور مجَس ب مٌا  المصنز اًوظني ٌَمـَومااث ًَىاون كاادراً ؿالى 

اًوظيَة اًلازمة ًخحلِاق اًلِام تسور فاؿي في ثـحئة وثوجَِ الموارد والدِود 

اًخنمَة المـَوماثَة، وٍىون كادراً ب ًضاً ؿلى ثوجَِ وثب مين ثياسق كافة اًبرامج 

وال وضعة اًخعوٍصًة في المجال المـَوماتي وبما ًضمن تحلِاق اًخعاور اًِاادف 

 واًفـال في ُشا المجال ؿلى المس خوى اًوظني.

 

 ثاًثاً:

ٌَمصنز اًوظني ٌَمـَوماث، بحَر ثخوافق ثعوٍص اًحًِة المؤسس َة واًخيؼيمَة 

دارت وثعوٍص اًيؼام اًوظني ٌَمـَوماث،  دوماً مؽ ثلسم مهام المصنز في تيا  وا 

 وثًسجم في اًوكت ذاثَ مؽ مس خوى ثواجسٍ في اًترهَة اًِصمي ًِشا اًيؼام.

 

 راتـاً:

كامة مصانز ووحساث المـَوماث في مخخَف َُئاث وب جهزت الدولة  اًخوسؽ في ا 

هخاح وثحادل  لمصنزًة والمحََة وتمىينا ُشٍ المصانز واًوحساث من المضارنة في ا 

المـَوماث ضمن حىوٍن تًِوي مذكامي ٍاصتط فايما تُنهاا وماؽ المصناز اًاوظني 

 .ٌَمـَوماث

 

 ذامساً:

كامة مصانز ووحساث مـَوماث مذرععة، حىون ذاث ثحـَة  ودعم جضجَؽ ا 

كامة ُشا اًيوع من المصانز واًوحساث ، باؾخحار ب  حىومِة ب و كير حىومِة ن ا 
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المـَوماثَة المخرععة سوف ٌسِم في ثوس َؽ اًحًِاة ال ساسا َة ٌَمـَومااث 

ضافة هوؾَة ُامة في ثعوٍص َُكلَة اًخيؼايم اًحًِاوي في  دذال ا  ويمىن من ا 

لى ثـزٍاز الملومااث المؤسسا َة  المجال المـَوماتي، نلٌ ب هَ سا َؤدي باًيدِجاة ا 

 ًخعوٍص الرسماث المـَوماثَة. واًـَمَة اًلازمة

 

 سادساً:

اة موحاسٍ، وتحلِاق ذلك مان  ثيؼيم المحخوى وفلاً ًخعايَفاث ؿَمَاة ومـَارً

ٌَمـَومااث  ياذلال َُكلَة ثيؼيمَة جضمي كافاة مسا خوياث اًيؼاام اًوظٌا

وثدااِح اًخـامااي مااؽ المحخااوى المـَوماااتي اًياااتج ؾاان مخخَااف مجااالث ثوًَااس 

ذاثااَ ماان تحلِااق ال دارت اًفـااالة ٌَمـَوماااث  المـَوماااث، وتمىاان في اًوكاات

ٍيها وباًصغم من ب ن َُكلَة ثيؼيم المحخوى يمىن ب ن ، وجسِي س حي اًوظول ا 

كللٌ ادذَفات ظحَـاة ب وضاعة ثالك الدِااث  -تخخَف نثيراً من جهة ل دصى 

ل ب هَ ًخوجة ب ن ثخوفص في كل منها  -وادذَفت مـِا مىوناث المحخوى لديها ا 

كامة َُكلَة ُصمِة موحاست تمىان مان ثيؼايم المحخاوى ةوط الاس خجاتة ل  

ظار اًيؼام اًوظني ٌَمـَوماث تعورت كلَة وثخنى ؿلى ب ساس  المـَوماتي في ا 

 -اًخلس يماث اًصئُس َة اًخاًَة:

مثااي قمااة ٍااصثحط بالمصنااز اًااوظني ٌَمـَوماااث وًُ   المساا خوى ال ول

وؿاة اًخيؼيم اًِصمي ٌَمحخوى المـَوماتي، وٌضمي ُشا المس خوى لٍ

 ب هؼمة المـَوماث اًلعاؾَة اًتي ثخىون من:

 .هؼام مـَوماث اًض ئون اًس َاس َة وال دارت اًـامة 

 .هؼام مـَوماث اًض ئون الاكذعادًة 

 .هؼام مـَوماث اًض ئون اًثلافِة والاجتماؾَة 

 .هؼام مـَوماث ص ئون اًـلم واًخىٌوًوجِا 

 .هؼام مـَوماث ص ئون الدلصافِة واًحُئة 

لى جاهة ب هؼمة المـَوماث اًلعاؾَة ٌضمي المس خوى ال ول ب ًضاً  وا 

اًـسًس من ب هؼماة المـَومااث ال ساسا َة ذاث اًعحَـَاة اًـاماة ب و 

 الراظة.

ااة  المساا خوى اًثاااي ٍااصثحط ذَئاااث الدولة اًـََااا وب جهزتهااا المصنزً

ُشا المسا خوى في  يـوَُئاث اًسَعاث المحََة في المحافؼاث، وٍتمي

ـَوماث اًفصؾَة اًتي ثخفاصع ؾان ب هؼماة لٍوؿة واسـة من ب هؼمة الم

اا  ظارُ المـَوماث اًلعاؾَة وجضكل تسورُا هلاظاً تؤرًاة ثضام في ا 
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مخخَااف ب هؼمااة المـَوماااث المخـَلااة تب وضااعة اًخىوًياااث المؤسساا َة 

اًخاتـة ًَِئاث الدولة اًـََا وب جهزتها المصنزًة وَُئاث اًسَعة المحََة 

 في المحافؼاث.

ااة وبالمؤسساااث ٍااصثحط   المساا خوى اًثاًاار تفااصوع ال جهاازت المصنزً

والمًضااب ث ووحااساث ال ؾاالٌل في مخخَااف مجااالث ب وضااعة الدولة 

والمجتمؽ، وٍتمثي ُشا المس خوى في كافة اًيؼم المـَوماثَة اًاتي ثخفاصع 

ب ًضاً ؾن ب هؼمة المـَوماث اًفصؾَة وهلاظِا اًحؤرًة وجضكل في لٍَِا 

 .كاؿست اًخيؼيم اًِصمي ٌَمحخوى المـَوماتي

 

 ساتـاً:

ؾعا  ب همَة ذاظة ًخحلِق اًخكاماي واًخياساق في ثعاوٍص مخخَاف مجاالث  ا 

لى اًخنمَة المـَوماثَة جصؤًة  ال وضعة المـَوماثَة، وسوف ًخعَة ذلك اًيؼص ا 

َاااث واًخااساتير اًااتي تمىاان ماان ثيؼاايم عمََااة اًخعااور  ثحاااع الً  حكامََااة وا 

 اًصئُس َة اًخاًَة:المـَوماتي تعور مذوازًة من ذلال المجالث 

 .ثوس َؽ وثعوٍص اًحًِة اًخحخَة ٌَمـَوماث 

 .هخاح وثوفير المـَوماث وثعوٍص ظياؿة المحخوى  ا 

  ثعوٍص تيا  واس خزسام اًيؼم واًخعحَلاث اًبرمجَة الراظة

 بمـالدة اًحَاناث والمـَوماث وثيفِش الرسماث الاًىتروهَة.

 لى المـَوماث وثوس َؽ فصص الاس خفا دت جسَِي اًوظول ا 

من اًخىٌوًوجِا اًصقمَة في حنمَة ووشر المـارف في ب وساط 

 المجتمؽ.

  حلًٌة اًحَاناث والمـَوماث ومواجهة تحسياث مخاظص ب من

 المـَوماث.

  ؿساد تيا  وثعوٍص اًلسراث اًوظيَة في المجال المـَوماتي وا 

 نفا اث ؿَمَة وفٌَة مذلسمة في ُشا المجال.

  دذااااال واساااا خزسام ب هؼمااااة المـَوماااااث اًخوسااااؽ في ا 

واًخىٌوًوجِااا المـَوماثَااة في جساا َير ال وضااعة وال ؾاالٌل 

هخاجِة والرسمِة.  ال دارًة وال 

م

م
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 وتنمية المىارد البشرية التنمية المعـلىمـبتية المحىر الرابع :

 

م

ن اًفعي  ُياك ؿلاكة مذحادلة اًخب زير تين كل من اًخنمَة المـَوماثَة وحنمَة الموارد اًخشرًة، تي ا 

المـَوماثَة جضترط وجود كسراث وظيَة ثخاولى اًلِاام ذاا، مماا  فاًخنمَةتُنهلٌ ٍكاد ٍىون مس خحَلًا، 

لاسراث اًوظيَاة وثاب مين تدنمَة الموارد اًخشرًة وضرورت لزمة ًخاوفير ُاشٍ اً ًلاُتمامًفصض الذاجة 

ن تحلِق حنمََ ٌَموارد  اًخنمَةثعورُا المضعصد بما ًواهة ثعور مهام وب ُساف  المـَوماثَة، وبالملاتي فا 

ؾعاا   وساان مـصفِااً وا  اًخشرًة ؿلى ُشا اًيحو ٌضترط ُو ال دص اُتمام اًخنمَاة المـَوماثَاة تخٌاا  ال 

ال ساس َة اًتي ثؤمن له وفصت المـَوماث وتمىٌَ مان ثوسا َؽ مـارفاَ  واًحنىال وًوًة ل يجاد الملوماث 

 وثعوٍص ذبراثَ ومهاراثَ تعورت متزاًست.

 

ذا كاهت حنمَة الموارد اًخشرًة ثخحسد ب ساساً وفق ًعحَـة دورُا في تحلِق اًخنمَاة اًضااملة  وا 

اث ثحاسو وأ نهاا عمََاة ب ن اًخنمَة اًضاملة الذلِلِة ب ظححت اًَوم في ػي زاورت المـَومافمن اًواضح 

ًخحلِق حنمَة ؾصرًة ناجحة ولم ًـس ُياك من سخِي ثـامي مجتمـي مؽ المـَوماث واًـمي واًخىٌوًوجِا 

ن اًخحول لذو، تخصح ؾن ُشا المفِوم  َخنمَاة ًواهاة مذلايراث ُاشا اًـصرا ٌ  حسًر و نمط لك فا 

ثحاع س َاساث ب مصاً باًف ال همَة واًضرورت ب ظحح   جسًست تجاٍ حنمَة وثعوٍص الموارد اًخشرًةمما ًسؾو ل 

ومن ُيا ثًضب  الذاجة ًخىصٌس ، واًـامي الذاسم في نجاحَاًخنموي ُا وس َلة ظيؽ ُشا اًخحول ؾخحار با

وسان مـصفِاً  الاُتمام حساج اًخعور المـصفي ٌَمجتمؽ وتيا  ال  تخحلِق حنمَة مـَوماثَة فـاله جسِم في ا 

حصحىز  حنمَة ؾصرًةومهيَاً ًَىون كادراً ؿلى اًخـامي مؽ هؼم وثلٌَاث اًـصر واًلِام تسورٍ في تحلِق 

 .ؿلى المـَوماث واًـلم واًخىٌوًوجِا

 

د اٍيمني والذي ًـاي من ضـف اًلسرت الاسدِـاتَة وُياك مسب لة ب دصى ثخـَق تعحَـة الاكذعا

ٌَدضلَي، مما فصض هجصت جز  هحير من اًـلٌلة اٍيميَة بحثاً ؾن فصص مذاحاة ٌَـماي، وفي حاين نجاس 

اس تمصارًة وربما حزاًس احذَاح اٍيمن ل سواق اًـمي الرارجِة تلَة اًخرفِف من مضكلاث اًحعالة في 

ن ما  سج من ثعوراث ؿالمَة في ػي اًـولماة الداذي وثوس َؽ موارد تحوًلاث اً  يلس ال جٌبي، فا 

ضافِة  ، حِر ثخجَ ثب زيراث جسًستوزورت المـَوماث يمىن له ب ن ًضؽ ُشا الاحذَاح ب مام تحسياث ا 

لى اًـالٌلة هدِجاة  اص خسادثلك اًخعوراث  و  الميافساة في ب ساواق اًـماي وثلاير َُكلَاة اًعَاة ا 
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الماال واًـماي وحزاًاس الاؾاتماد ؿالى حىٌوًوجِاا المـَومااث والثعاالث الاهفذاخ ؿلى اهخلاال رب س 

 واس خزساماث ال هؼمة المـَوماثَة في مخخَف مجالث ال ؾلٌل.

 

ن احذفاظ اًـلٌلة اٍيميَة تلسرتها ؿلى الميافسة واًخواجس  وظالما ب ن ال مور جسير ذشا الاتجاٍ فا 

ونًا بم سى تمىنها من مواهحة مذعَحاث اًخلاير في ظحَـاة في ب سواق اًـمي الرارجِة سوف ٍىون مصُ

ال ؾلٌل وفي ما جس خزسم فيها من هؼم وثعحَلاث ؿَمَاة وحىٌوًوجِاة، ومان ُياا ثخىضاف الذاجاة 

ثحاع س َاساث  المـَوماثَة ثـعي ب همَة ذاظة ًل وًوياث اًاتي جسا تهسف ال ساِام في تياا   ٌَخنمَةل 

في ب ساواق اًـماي  ة ومواهحاة اًخعاوراث المخلاحلاةدِـاوثعوٍص اًىفا اث اًخشرًة اًلادرت ؿلى اس 

 .هدِجة ًتزاًس الاؾتماد ؿلى ؾيصر المـصفة في مخخَف ثعحَلاث ال ؾلٌلواًتي تحسج  اًـالمَة

 

وفي كل ال حوال، سوا  كاهت اًصؤًة تجاٍ حنمَة الموارد اًخشرًة ثتم من مٌؼور ال ذش بحلائق 

اًـصرًة  واًخنمَةفي الرارح، فب ن اًخوجَ  و اًخحسًر واحتمالث ثعور ب سواق اًـمي في الداذي ب و 

ضاافِة لدلدًيا في اٍيمن ًفاصض في ػي محسودًة الموارد المادًة  وسااهَة كهاورد حاجاة ا  ور المـصفاة ال 

ة ـة الاسادثمار في الماوارد اًخشرًاـف مان ب همِاـب ساسي تسًي ًخـوًغ فجوت الموارد المادًة، مما ًضاؾ

ا ت اًـيصر اًخشري وشرط ضروري ًخحلِق اًخعَـاث اًخنموًاة ـخوى نف ـبمس  ا ـة الارثلـويملً ب وًوً

 اًـصرًة وثب مين اًخلسم المدسارع ٌَمجتمؽ.

 

ثحاع س َاساث حنموًة ثيومن ُيا ثًضب  ب ًضاً دوافؽ وب تـاد ب دصى ثسؾو  وسان نلسرت ؼا ل  ص ًلا 

لى وتسورٍ في الذَات من ذالال تياا  وثعاوٍص كسر وجسـى ًلارثلا  تَ مـصفِة  اثاَ المـصفِاة وتحوًَِاا ا 

هخاجِة متزاًست اًفـاًَة واًخب زير ، وًىون المجال المـَوماتي ًلوم ب ساساً ؿالى ذَفِاة مورد مذيامٍ وكوت ا 

ن ذلك ًضاؾف مان ب همَاة دورٍ في ثخاني ُاشٍ اًس َاسااث اًخنموًاة وًفاصض ضرورت  ُشا اًفِم فا 

كامة المشروؿاث وال وضاعة المـَوماثَاة اًاتي جساِم في تياا   الاُتمامثوجَِ اًخنمَة المـَوماثَة  و  با 

فاصص وممىٌااث ثوػَاف المـَومااث واًخىٌوًوجِاا وثوس َؽ كاؿاست اًخعاور المـاصفي ٌَمجتماؽ وثاسعم 

َي واًخـلم  َي اًىفا اث اًخشرًة في مخخَف مجالث اًخـَيم واًخسرًة واًخبُ  ؿساد وثبُ  المـَوماثَة في ا 

 .ب ًضاً 

 

ًَاَ اًس َاساة اًوظيَاة ٌَمـَومااث مان ثوجهااث ثضاب ن حنمَاة الماوارد م والذلِلة ب ن ا ثسؾو ا 

لى جاهاة المجاال المـَومااتي اًـسًاس مان  اًخشرًة يمثي في اًواكؽ مهمة مجتمـَة واساـة ثدضاارك فيهاا ا 

ومؽ ب هَ من ، مما ٌضترط وجود س َاساث مًسلة جضمي كل ُشٍ المجالث المجالث اًخنموًة ال دصى

 ُ ثحاؿَ من س َاساث كير الممىن  ذلك تعحَـة  لرثحاط–في كل ثلك المجالث يا تحسًس ما ًخعَة ا 

ل ب هَ من المِم جساً اًخب هَس ؿلى ضرورت ب ن ثب تي ثلك اًس َاساث ؿلى  –كل منها  وادذعاصدور  ا 

ظاار رؤًاة وتمىِنهاا مان ب ن ثـماي مـااً كافة الدِاث المـيَة مضارنة  ثًس َق و حكاملً ٍىفي  في ا 
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موحست ثضؽ حنمَة الموارد اًخشرًة في المسار المواهة ٌَخعوراث اًـالمَة اًتي تحسج تحت ثب زير وظيَة 

ن ما ًخعَة ال ذش ذا مان س َاسااث وثاساتير عمََاة ذاشا  ازورت المـَوماث ، وفي كل ال حوال فا 

سِام تخحلِق اًس َاساث المـَوماثَة اًخاًَة:  ةموجهىون حاًضب ن وفي ب ي ٍ من المجالث يجة ب ن   ًلا 

 

 

ة ًخحلِق اًخعور اًيوؾي وظيَة موحست  استراثَجَةوضؽ  .1  والارثلاا ٌَماوارد اًخشراً

ًخىون كادرت ؿلى مواهحاة اًخحاولث اًلسراث المـصفِة والمِيَة ًِشٍ الموارد بمس خوى 

تساع المـاصفي  الاؾتماداًـصرًة في ظاتؽ اًـمي واًتي كسث ثخجَ  و  المتزاًس ؿلى ال 

، وماان المِاام في ُااشٍ الاظااعياؾيوالذكا   واًخىٌوًوجِااا اًصقمَااة وب هؼمااة ال تمخااة

ب ن ثوُضؽ وثخحلاق بمضاارنة كافاة المجاالث والدِااث المـيَاة تخحلِاق  الاستراثَجَة

 .اًخعور المـصفي ٌَموارد اًخشرًة والمجتمؽ عموماً 

 

ة، تهَئااة اًخىوًياااث اًحًِوًااة  .1 اً دارت المااوارد اًخشرا المااخكاملة ٌَمـَوماثَااة في مجااال ا 

ثحاع اًوسائي وال ساًَة اًـَمَة في  والاؾتماد ؿلى ب هؼمة مـَوماث فـالة تمىن من ا 

 دراسة وتحََي مذليراث ُشٍ الموارد ورسم اًس َاساث واًخًدؤاث المس خلدََة ثضب نها.

 

مخخَاف ى المـَوماتي المخلسم في تيا  وحىوٍن رظَس مـَوماتي مذيام ًؤمن ثوفير المحخو  .1

لى مخخَاف  مجالث المِن والادذعاظاث ًعاله توساائي وظاصق مُسرات ا  وجسَِي ا 

 فئاث الموارد اًخشرًة المس تهسفة.

 

َي موػفي اًلعاع الذىومي  .1 ؿادت ثبُ  هساذم مـاارف وضؽ وثيفِش جصنامج وظني ل  وا 

الذواسااُة واًوسااائط اًصقمَااة واًخـامااي مااؽ ثعحَلاااث ب هؼمااة  اساا خزسامومهاااراث 

دارت وجس َير ال ؾلٌل وال وضعة الذىومِة، وًضلٌن نجاخ ُشا اًبرنامج  المـَوماث في ا 

جاصا اث فـااله حىفاي اًخلِاس اًخاام تدٌفِاشٍ وتحفايز الاُاتمام  لتس من رتعَ تيؼم وا 

لى ب كصى مس خوياث الاس خفادت مٌَ  .باًوظول ا 

 

 

وسان وثعوٍص ذبراثَ ومهارثَ المِيَة، ووضؽ ذلك في حىصٌس الا .2 ُتمام تخٌا  مـارف ال 

ؾعا  ب همَة ذاظة لدعم المحادراث والمشروؿاث  ظسارت المِام وال وضعة المـَوماثَة، وا 

وسااان في  اًاتي جساا تهسف ال سااِام في حنمَااة وثوسا َؽ اًلااسراث المـصفِااة والمِيَااة ًلا 

 مخخَف المجالث.
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ال وضعة المـَوماثَة وال ؿلامِة اًتي جس تهسف ثوفير فصص اًخـلم جضجَؽ المحادراث و  .3

لى المـَوماث  ؾن تـس ًكافة ةائح المجتمؽ وتمىن من ثوس َؽ معادر وكٌواث اًوظول ا 

 واندساة المـارف والربراث والمِاراث المِيَة ب ًضاً.

 

 َـ .4 يجاد تُئة مسرس ََ وث المـَومااث في سا خفادت مان حىٌوًوجِاا يمَة مذكاملة ثدِح الاا 

دذال واس خزسام مخخَف اًوسائط اًصقمَة وثعحَلاث اًيؼم  مجال اًخـَيم، وتمىن من ا 

واًبرمجَاث اًخفاؿََة في اًـمََة اًخـَيمَة، وذلك ذسف اًخىيَف واًخعوٍص واًخحسًر 

المخواظي ٌَمحخوى المـَومااتي ٌَماواد الدراسا َة ورفاؽ مسا خوى اًخحعاَي المـاصفي 

 ِال مؤُلة ٌَخـامي مؽ مذعَحاث اًـصر.ٌلدارسين وتخصيج ب ج 

 

ثوس َؽ كاؿست اًشرانة واًخـاون مؽ اًلعاع الراص المحلً وال جٌبي من ب جي المضارنة  .5

دذال  في اسدثمار اًفصص اًتي ثدِحِا اًخىٌوًوجِا المـَوماثَة ًخنمَة الموارد اًخشرًة، وا 

الرابراث والمِااراث اًنماذح واًخعحَلاث الذسًثة في تيا  اًلاسراث اًوظيَاة وثعاوٍص 

 المِيَة.

 

َاااث  .6  ً ثحاااع ب الاُاتمام تًشراا وثوسا َؽ زلافااة المـَوماااث في ب وسااط المجتمااؽ اٍيماني، وا 

وب ساًَة مُسرت تمىن مخخَف فئاث الموارد اًخشرًة من اندسااة اًلاسراث الذاثَاة 

ٍيها وتحلِق الاس خفادت اًخامة منها. لى المـَوماث واًوظول ا   اًلازمة ل دراك الذاجة ا 

 

ال سِام في حىوٍن وثـميم وؾي مذيام ثضب ن المخليراث اًتي ثفصضاِا زاورت المـَومااث  .11

واًـولمة ؿلى ب نماط اًخنمَة وؿلى ظحَـة وهؼم ال ؾلٌل واهـكاسااث ذلك ؿالى الماوارد 

 اًخشرًة ومذعَحاث حنمَتها وثوجَِ مساراث ثعورُا.
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 يبالمعلىمبت والعلم والتكنىلىج     المحىر الخبمس :

 
 

مؽ ثـاػم مٌجزاث اًثورت اًـَمَة واًخىٌوًوجِة وحسوج زورت المـَوماث جصزث في اًواكؽ 

ومة مـصفِة موحست ؼالمـَوماث واًـلم واًخىٌوًوجِا في مٌ باهسماحذاظَة ؾصرًة جسًست تميزث 

 اًخعور المـاصر.ًـجلة ُشٍ الميؼومة المـصفِة تسور اًلوت المحصنة  واس خئيار

 

وهدِجة لذلك ب ظحح اًخلسم الذي ًتم ب و ٍصجى تحلِلَ في المجال المـَوماتي ًخحسد في ب هم جواهحَ 

من مٌؼور ال ثص الذي يمىن ب ن  سزَ في دفؽ اًخلسم اًـَمي واًخىٌوًوجي ومسى فـاًَخَ في 

 اثاهـكاسومن ثم مسى  المـَوماث واسدثمار امذلاكمٌجزاث اًـلم واًخىٌوًوجِا من ب جي  اس خللال

جلٌلً ؿلى درجة اًخفاؿي تين كل من المـَ ماث واًـلم واًخىٌوًوجِا وما ًخولد ؾيَ من كوت و ذلك ا 

 ٌَخعور اًضامي.دافـة 

م
م

م

ؼرجعمعصطؾحماظؿؽـوظوجقامبمػفوعفاماٌؿداولمحدؼـاًمإبظمعرحؾةماظـورةماظصـاسقة،موععمذظكمندمأنمالإغلانم

ماظعصورم)مبداصعماياجة مأضدم مسؾىمذؽلمأدواتممضدماػؿدىمعـذ واظضرورة(مإبظمأغواعمععقـهمعنماظؿؽـوظوجقا

وودائلمبلقطةماندؿكداعفامفيماظعؿلموالإغؿاجموفيماظؿعاعلمععماظؾقؽةمالمحقطة،موػؽذامزفرتماظؿؽـوظوجقام

ععمبداؼةماظـشاطمالإغلاغيمطضرورةمحقاتقهمظلإغلانموودقؾةمأدادقةمظؾؼائهموارتؼائه،موعـذمذظكمايينمأخذم

موسؿؼاً،موبدتمتلؿقوذمسؾىمضدرمطؾيرمعنماػؿؿاعاتهمبعدمأنموجدموسيمالإ مؼؿزاؼدمأتلاساً غلانمباظؿؽـوظوجقا

موعواجفةم ماٌعقشقة موهلينمزروصه ماظقوعقة متأعينمعؿطؾؾاتمحقاته مفي مضدراته مظؿعزؼز مأدادقاً معصدراً صقفا

 اٌكاررماظتيمهدقمبه.

مواطؿ مادؿكاكصماٌعؾوعات مفي مالإغلان معؼدرة متـاعي مواغؿؼالموعع ماظؿواصل محدوث مجاغب ماٌعارفمإبظ لاب

وتؾادلماٌعؾوعاتمواٌعارفمواًبراتمبينمالمجؿؿعاتماظؾشرؼةمتفقأتمصرصموإعؽاغاتمأوصرمظؿؿابعمابؿؽارم

وادؿؽشافماٌزؼدموالأحدثمعنمالأدواتمواظودائلموالأداظقبماظؿؽـوظوجقة،موتطوراتمعفاراتموصـونماظؿعاعلم

مادؿ مبذاانت مواتلعت ماظعواعلمععفا، متطور معلار مفي مجدؼدة مغوسقة مغؼؾة محدثت مطؾؿا موطان كداعفا،

اظؿؽـوظوجقةمظدىمأيمعنمالمجؿؿعاتماظؾشرؼةمطؾؿامماعؿؾؽتمتؾكمالمجؿؿعاتمضوةمدصعمإضاصقةمفيمعلارمتطورػام

 اظؿاربطيموايضاري.
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لائق ُشٍ وتعحَـة الذال فا ن ثعَـيا ًخحلِق اًخعور المـَوماتي في اٍيمن لتس وب ن ًب ذش بح

ثفعَيا ؾن ذلك ل ن اًححر ؾن تسائي ودِاراث ، مهلٌ كان حجم اًفجوت اًتي اًخحولث اًـصرًة

ًـني اًسير في ظصًق مـاهس لذصنة ثعور اًـالم من ب دصى حتهَة اًخـاظي مؽ ثليراث اًـصر سوف 

وربما ل كيمة ًِا  الدسوىكافة محاولثيا ٌَخلسم في المجال المـَوماتي محسودت ال ثص وضـَفة حوًيا ويجـي 

 .بملاًُس ُشا اًـصر

 

ص اًـلاكة اًتي  س َاسةولذلك من اًعحَـي ب ن ًتم ثخني  وظيَة ٌَمـَوماث ثيعَق من جوُ

تهتم ب ساساً  ُشٍ اًس َاسةحصتط  تين كل من المـَوماث واًـلم واًخىٌوًوجِا، وباًصغم من ب ن  كسث

ل ب هَ من المِم فيها ب ن ثخنى ؿلى ذَفِة رؤًة ب شمي ثب ذش في الاؾخحار ما ًخعَة  بالمجال المـَوماتي ا 

ثحاؿَ ب ًضاً من س َاساث وظيَة ب دصى في المجاًين اًـَمي واًخىٌوًوجي وجسِم باًخالي مؽ ثلك  ا 

نمَة وثلسم المجتمؽ اٍيمني وظيَة صاملة ثضؽ ح  واستراثَجَاثفي تَورت وحىصٌس ثوجهاث اًس َاساث 

 .ؿلى ظصًق المـَوماث واًـلم واًخىٌوًوجِا

م

م

م

م

وسـدعامتؼدعتماانطؿشاصاتماظعؾؿقةموواوزماظعؾممإرارهماظـظريمظقؿقولمإبظمضوةمإغؿاجقةمفيمبزؿؾفمبذاانتم

عنماٌعؾوعاتمايقاةماظؿطؾقؼقة،محدثتمتغيراتمجوػرؼةمفيمرؾقعةمودورماظعؾممواظؿؽـوظوجقامععاً،مواغدعجمطلم

مظؾؿطورمفيمسصرغام ماظرئقلقةمالمحرطة مفيمعـظوعةمععرصقهمعؿؽاعؾةمأصؾقتمتشؽلماظؼوة مواظؿؽـوظوجقا واظعؾم

 ايدؼث.

وظذظكمندمطاصةمالمجؿؿعاتماظتيمتؿؼدممعليرةماظؿطورماٌعاصرمتضعماٌعؾوعاتقةمفيمصدارةمأوظوؼاتفاموتؽرسم

ماٌعؾوعاتم مأغظؿة معن ماٌزؼد مبإدخال ماٌعارفماظعؾؿقةماػؿؿاعفا م موبـاء مواظؿؽـوظوجقا ماظعؾم متطور اظتيمتدسم

متوزفماظؽـيرمعنماٌواردمواظؼدراتمفيمبذالماانطؿشاصاتمواظؾقوثماظعؾؿقةماظؿطؾقؼقة،م واظؿؼـقةمظدؼفا،مطؿا

ماظرضؿقةماظتيمتؼوممسؾىمسـصرم مػومأحدثمعنمأنماطماظؿؽـوظوجقا وتعؿلمبجفدمتـاصليمذدؼدمانعؿاككمطلمعا

معذػلمفيمبذالماٌعرصةم معنمتؼدم مؼؿقؼقمأؼضاً ،موطلمذظكمبصريمهؼقؼهمبؼػزاتمعؿلارسةمباظؿزاعنمععمعا

 الهـددةماظوراثقةموػـددةمبدؾققماٌواد.

وػذهماظؿطوراتماٌعؾوعاتقةمواظعؾؿقةمواظؿؽـوظوجقةماظتيمتؿواصلمعـفزاتفامظدىمالمجؿؿعاتماٌؿؼدعةمأصؾقتم

 ظؿلرؼعمتؼدعفا،مبلمإنمالأعرمػـاممظؿؾكمالمجؿؿعاتموعصدرماظؼوةماظداصعةتمـلمفيماظواضعمضاسدةماظؿطورماظشاعلم
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م

ل ؿلى كاؿست اًـلم  م ل يمىان ـا ونشًاـواًخىٌوًوجًِلس باث واضحاً ب ن المـَوماثَة ل ثخعور ا 

حساج ق ثعور مـَوماتي ًؤمن ثاوفير المـَومااث اًلازماة ًحياا  ِثعور ؿَمي وحىٌوًوجي دون تحل  ا 

كاصار  اًلسراث المـصفِة وثوًَس المـارف اًـَمَاة واًخىٌوًوجِاة ولذلك يجاسر تياا اًخب هَاس ؿالى ب همَاة ا 

ثحااع س َاسااث وظيَاة مًسالَ ذاشا  اساتراثَجَةواؾتماد المـَوماث واًـلم واًخىٌوًوجِاا أ وًوًاة  وا 

وتمىن المـَوماث واًـلم واًخىٌوًوجِا  تط واًخب زير المخحادل تين كل مناًضب ن، جس خوؾة ظحَـة اًترا

ة  من ثوجَِ وثوػَف ُشا اًتراتط واًخب زير المخحادل ًَـعي في محعَخَ اًكلَاة وسا َلة حنموًاة ؾصراً

سِاماً وفـاًَة   في دفؽ للة ثعور المجتمؽ اٍيمني.حىون ب نثر ا 

 

ثحاع وًضلٌن تحلِق ُشٍ اًخوجهاث   اًس َاساث واًخساتير ال ساس َة اًخاًَة:ًخوجة ا 

لى المـَوماث واًـلم واًخىٌوًوجِا كهيؼومة مـصفِة مذكاملة ووضؽ ُشٍ الميؼومة  .1 اًيؼص ا 

المـصفِة كهِمة حنموًة محورًة ًتم دعمِا وثوجَِ مساراتها من ذلال مجَس وظاني ب ؿالى 

 ولة.ٌضُكل ًِشا اًلصض و ؼى جصئاسة ودعم ب ؿلى مس خوياث اًلصار في الد

 
ظارٍ م  .1 كامة هؼام مـَوماث كعاؾي مذكامي ًضم في ا  ٌؼومة من صا حكاث المـَومااث ا 

اًخرععَة في مخخَف مجالث المـَوماثَة واًـلم واًخىٌوًوجِا، بحَر ٍىون ُشا اًيؼام 

اًلعاؾي جز  ب ساس َاً من تًِة اًيؼام اًوظني ٌَمـَوماث وًـمي من ذلال  اًضا حىة 

اًوظيَة ٌَمـَوماث وكادراً ؿالى اًخفاؿاي واًخحاادل المـَومااتي ماؽ صا حكاث المـَومااث 

 ًـالمَة الملٌزلة.ا

 ؼؿعدىمذظكمطـيراً.

إذمعنماظواضحمأنمعامبصريمهؼقؼهمعنمعـفزاتمعؿاكحؼةمفيمبذاانتمتؽـوظوجقاماٌعؾوعاتمواظؿؽـوظوجقام

مظؾؿأثيرمواظؿقؽمم مضدراتمعؿزاؼدة مذاتفا ماٌؿؼدعة مالمجؿؿعات مظؾؾدان مؼعطي ماٌواد موتؽـوظوجقا ايقوؼة

اانضؿصادماظعاٌيموصقاشةمأنماطماٌصالحمواظعاكضاتماظدوظقةموتغقيرمبملارماظؿطوراتماظعاٌقةموتشؽقلمبـقةم

مالمجؿؿعاتم معن ملأي مطقفميمؽن مغؿلأل مأن مسؾقـا مطفذا مواضع موفي مطاعؾة، مبصورة مايقاة موغظم رؾقعة

م؟،م مظؾؿطور مالأدادقة مبالأدؾابمواظعواعل مأنمؼأخذ مدون م مأنمؼؿفاوزمبدؾػه ماظـاعقة الأخرىمفيماظؾؾدان

نمبضؼقمظذاتهمبقؽةمعاكئؿةمظؾعقشمواظؿعاؼشمواظـؿومبصورةمرؾقعقةمفيمسصرمبدضعمصقهموطقفمظهمأؼضاًمأ

ماظوصولمإبظماٌعؾوعاتم مسن مساجزاً مػو مؼؽون مبقـؿا مواظؿؽـوظوجقا مظؾؿعؾوعاتمواظعؾم مجواغبمايقاة طاصة

 وبعقداًمسنماظعؾممواظؿؽـوظوجقامععاًم؟

مأدؿطاعم سبرماظؿارؼخمأنمؼؿؼدمموؼؾنيمحضارةمعزدػرةمفيمحؼقؼةمالأعرمظقسمػـاكمعنمبؾدمأومبذؿؿعمعا

محضاراتم مػـاك موباٌؼابل مواظؿؽـوظوجقة، ماٌعرصقة مواظؼدرات ماٌعؾوعات مسؾى مذظك مفي مؼعؿؿد مأن دون

 وطقاغاتمحضارؼةمسدؼدةمتعرضتمظؾتراجعمواانضؿقـاكلملمجردمأغفامأػؿؾتمتطوؼـرمضدراتفـا
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اة  .1 حىصٌس الاُتمام تخٌا  وامذلاك محخوى مـَوماتي مذياام ٌسا خوؾة اًـعاا اث اًفىصً

المخلاحلة في مخخَف مجاالث اًـالم واًخىٌوًوجِاا وًاؤمن ثاوفير المـَومااث اًاتي ثاسعم 

الارثلا  المخواظي تب وضعة اًححر اًـَمي، واندساة المـارف والرابراث ثضاب ن ثـَايم 

واًخىٌوًوجِا، وحنمَة اًلسراث وال مكاناث اًوظيَة لدراسة وادذَاار تاسائي  وثـلم اًـلم

 اًخـامي مؽ اًخىٌوًوجِا وثعوٍص تُئة اس خزسامها.

هخاح اًفىصي في المجالث اًـَمَة واًخىٌوًوجِاة وثـماي ؿالى  .1 كامة مىذحة رقمَة تهتم بال  ا 

لى تلاكذيا  ومـالدة ال ظساراث واًىذة اًصقمَة في ُشٍ المجالث  ًعاًِا ا  صض جسَِي ا 

عماوم المسا خفِسٍن وجضاىِي مصجـَاة ؿَمَاة لذوي الادذعااص واًحااحيين والمـيَاين 

 تخحلِق جصامج وب وضعة اًخعور اًـَمي واًخىٌوًوجي في اٍيمن.

المضارنة اًفاؿلة في ص حكاث المـَومااث اًـالمَاة اًخاتـاة ٌَمؤسسااث اًححثَاة ومصاناز  .2

لى المـَومااااث اًـَمَاااة اًححاااوج واًخعاااوٍص والامذَااااز، وذلك  تلاااصض اًوظاااول ا 

ا لدعم اًبرامج وال وضعة اًوظيَة اًِادفة ًخحلِق اًخعور  واًخىٌوًوجِة وجسَِي ثوفيُر

 اًـَمي واًخىٌوًوجي.

كامة وثوس َؽ اًحنى ال ساس َة ٌَححر واًخعوٍص وؿلى  و ذاص ما ًخـَق  .3 ال سِام في ا 

ومخخبراث اًححوج اًخعحَلِة في  منها بمصانز ووحساث المـَوماث واًححوج والدراساث

 مخخَف المجالث اًـَمَة واًخىٌوًوجِة.

 
 

 

ماظعؾؿقةم ماىفود مبدسم ماػؿؿاعفا معواصؾة مسن موتراجعت ماٌعؾوعات، معن ماٌزؼد موادؿغاكل ماعؿاكك في

واظػؽرؼةموتودقعماانبؿؽاراتماظؿؽـوظوجقة،موفيمسصرغامايدؼثمؼؿعذرمأؼضاًمأنمندمبؾداًمعؿؼدعاًمؼعاغيم

ماظؿطوراتم معواطؾة موؼليرمفي مبدؾػه مواوز مبؾداً مند مأن مأو موتؽـوظوجي موسؾؿي مبدؾفمععؾوعاتي عن

 اظعصرؼةمدونمأنمؼؽونمضدمتؽؿنمصعاًكمعنمإحرازمتطورمعؾقوزمفيمبذاانتماٌعؾوعاتمواظعؾممواظؿؽـوظوجقا.

اظؿـؿوؼةمفيمبراوانتمضدمؼؽونمػـاكمعنماظؾؾدانماظـاعقةمعنمتؿوصرمظهمالإعؽاغقاتمظققؼقمبعضماظـفاحاتم

ورؼؾقةمبزؿؾػة،موظؽنمسـدعامتؿقؼقمٌـلمػذاماظؾؾدمخطوةمتـؿوؼةمإبظمالأعاممعؼابلمتؼدممايخرؼنمعائةم

خطوةمبػعلماظؼوةماظداصعةمظؾؿعؾوعاتمواظعؾممواظؿؽـوظوجقامصإنماظؿؼدممإبظمالأعاممفيمتؾكماًطوةماظؿـؿوؼةم

مإبظومؼعنيمفيماظواضعماظتراجعمتلعا ماظـاعقةم)متلعينمخطوة ماظؾؾدان ماظوراء،موظذظكمؼؿوجبمالإدراكمأن

واظقؿنمواحدةمعـفامبطؾقعةمايالم(موإنمطاغتمتؿطورمبملؿوؼاتمععقـةمإانمأغفامتؿواجدمفيمسصرمؼؿقركم

بلرسةمصائؼةموتؿعازممعـفزاتهمسؾىمبسومشيرمعلؾوق،موعاملممتؿؿؽنمبذؿؿعاتمػذهماظؾؾدانمعنمعواطؾةم

 اظتراجعمواظؿكؾفمسنمالمجؿؿعاتمعـفزاتهمصإغفامدؿليرمبسومعزؼدمعنممحرطةماظعصرمواٌشارطةمفي
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ؾعاا  ب وًوًاة ذاظاة في ذلك ًحياا  كاؿاست  .4 ال سِام في تحلِق  هؼام وظني ًلاتخكار وا 

ظااار مىااوناث  واسااـة ماان ب هؼمااة المـَوماااث اًلازمااة ٍتهَئااة اًـيصراا المـَوماااتي في ا 

ثوفير المـَوماث اًتي ثَبي مذعَحاث وضاؽ الميؼومة اًـَمَة ٌَـلم واًخىٌوًوجِا، وثب مين 

وثيفِش اًس َاساث واًيؼم واًبرامج وال وضعة المخـَلة تخوًَس ووشر واس خزسام المـارف 

 اًـَمَة واًخىٌوًوجِة.

 
ؾعا  ب همَة ذاظة ًخعوٍص ذسماث مـَومااث هوؾَاة جسا تهسف وشرا وثـمايم اًاوؾي  .5 ا 

ثوًَس زلافة مجتمـَة جس خثير تواؾر اًـَمي واًخىٌوًوجي في ب وساط المجتمؽ وال سِام في 

الاُتمام باًـلم والاؾتماد ؿلى الذَول اًـمََة في اًخـامي ماؽ مضاكلاث اًخنمَاة وتحفايز 

اًخىٌوًوجِا ذسف الارثلا  تب ساًَة وظصق اًـمي وتحسًر ب نماط  اندساةالمَي  و 

هخاح وجسرًؽ ثعو  هخاجِة.ٍال   ص اًلسراث ال 

 
يجاااد تُئااة ملائمااة ًخحلِااق  .6 ب فضااي فااصص الاساا خفادت ماان حىٌوًوجِااا المـَوماااث ا 

دذاال واسا خزسام ُاشٍ اًخىٌوًوجِاا بماا ًًساجم ماؽ ب وًاوياث  والثعالث، وثوجَِ ا 

ٍيها وًخوافق مؽ مذعَحاث الاس خزسام اًفـاال ًِاا هوسا َلة ب ساسا َة في ثوًَاس  الذاجة ا 

 ومـالدة وحفغ وهلي وثحادل ووشر المـَوماث.

في المشروؿاث وال وضعة المـَوماثَة اًتي ثسعم اًخعور جضجَؽ مضارنة اًلعاع الراص  .11

اًـَمااي واًخىٌوًااوجي وثـاازز ماان دور اًـاالم واًخىٌوًوجِااا في دفااؽ لاالة اًخنمَااة وتيااا  

 الاكذعاد اًوظني.

اؾتماد مـاًير ومؤةاث وظيَاة موحاست في مجاالث المـَوماثَاة واًـالم واًخىٌوًوجِاا،  .11

ة المـعَااث اًلازماة ًصظاس وثلِايم اًخعاوراث وذلك ؿلى اًيحو الذي ًؤمن ثوفير كاف

الدارًة ودراسة وتحََي المخليراث واتخاذ اًلصاراث ورسم اًس َاساث والاستراثَجَاث 

اًخنموًة في ُشٍ المجالث، وتعحَـة الذال س َىون من المِم في ُشٍ المـاًير والمؤةاث 

وًَة المخحـة وب ن ثب ذش اًوظيَة ب ن جسدٌس ؿلى مصجـَة المـاًير والمؤةاث اًـَمَة والد

في الاؾخحار دعائط ومس خوى ثعور اًواكؽ اًلاا  وظحَـاة اًس َاسااث واًخوجهااث 

 .الاستراثَجَةاًخنموًة 
 

 

اانضؿقاكلمطؿامآلمإظقهمشيرػامفيمعراحلمماٌؿؼدعةمالأخرى،موعنمشيرماٌلؿؾعدمأنمؼؤديمبفامذظكمإبظ

 تاربطقةمدابؼة.

ادؿقعابفامتماعاً،موػذامػوماظؿقديماٌصيريماظذيمؼػرضمسؾقـامضرورةمػذهمػيمايؼقؼةماظتيمانبدمعنم

ماظؿقديمدوىم مظقسمػـاكمعنمبدؼلمٌواجفةمػذا متاربطقة،موؼؼقــا عواجفؿهمبؽلموسيموعلؽوظقة

 الأخذمبالأدؾابمواظعواعلمالأدادقةمواياسمةمفيماظؿطورمواٌؿؿـؾةمفيماٌعؾوعاتمواظعؾممواظؿؽـوظوجقا.
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 يةـىطنـال المعلىمبتية والتىجهبت :بدسلسا المحىر

 
 

نها  تجزئة اًوظن اٍيمني واسددسال  لم حىن اس خـادت وحست اٍيمن وكِام الزِورًة اٍيميَة مجصد ا 

ن تحلِق ذلك الذسج اًخاريخي اًِام كس  اًيؼامين اًس َاس َين اًضعصًين تيؼام س َاسي واحس، تي ا 

ثعاور اٍايمن ومىان المجتماؽ اٍيماني مان تجااوز  ب وجس فصظة مواثََ ل حساج تحول جوُصي في مسار

لى ثوجهااث جسًاست ثيعَاق مان ب وًوًاة  اًخوجهاث اًضموًَة اًساتلة في ػي اًدضاعير والاهخلاال ا 

وسان وثلاوم ؿالى ب ساس الديملصاظَاة واًخـسدًاة اًس َاسا َة واًخاساول اًساَمي ٌَساَعة  حلوق ال 

ا.والذصًة الاكذعادًة واًـسالة الاجتماؾَة وحق الزَؽ في   المضارنة في اًخنمَة والاس خفادت من ماارُ

 

ثحااع  ن ُاشٍ اًخوجهااث اًوظيَاة الدسًاست جسا خسؾي بالملاتاي ا   اًضافافِةوتعحَـة الذال فا 

تاحة فصص ثحادل المـَومااث والمـاارف وجـاي الذلاائق في مذيااول الماواظن وتهَئاة تُئاة ملائماة  وا 

في ثـزٍاز وثعاوٍص المىاوناث واًحانى المؤسسا َة  ًلاس خفادت من المـَوماث واًخىٌوًوجِاا المـَوماثَاة

ٌَيؼام اًس َاسي اًخـسدي، ووشر وثـميم اًوؾي في ب وساط المجتمؽ وتمىين مخخَف فئاثَ وحىوًياثَ من 

 ال سِام تسراًة وفـاًَة في ظيؽ اًخحولث اًوظيَة وتحلِق اًخنمَة اًضاملة.

 

وظيَاة كاس ب هساة المـَومااث دوراً ومن ُيا نجس ب ن ما تم ال ذش تَ من دِاراث وثوجهاث 

وب همَة كير مس حوكين، وتسا واضحاً ب ن اًسير في ظصًق ثلك الرَااراث واًخوجهااث اًوظيَاة ٍاصثحط 

حصازٍ في المجال المـَوماتي، ولذلك لتاس مان وضاؽ اًخنما  َة  ـؿلى  و وزَق بمسى اًخلسم الذي يمىن ا 

ة ب ساساا َة وةط ضروري ًخحلِااق ـأ وًوًااوض باًواكااؽ المـَوماااتي ااث اٍنهااـة وممىٌااـالمـَوماثِاا

اًخحولث اًس َاس َة والاكذعادًة والاجتماؾَة، ودفؽ للة اًخعور الديملصاظي ٌَمجتمؽ اٍيمني، وُو 

ما ًخوجة اؾتمادٍ كهنهجَة ثاتخة في عمََة اًحيا  اًوظني وتجس َسٍ فـََاً في كافة س َاس َاث ودعط 

دذ هَ وجصامج اًخنمَة واًخحسًر وفي كل ما ًتم ا  اله ب ًضاً من ا ظلاحاث تًِوًة وَُكلَة، وبالملاتي فا 

من المِم جساً ب ن ًتم ثوجَِ ثعور المجال المـَوماتي بما ًًسجم مؽ ظحَـة الرَاراث واًخوجهاث اًوظيَة 

والديملصاظَة، وًسعم فصص نجاحها، ال مص الذي ًسؾو ًخخني س َاس َاث واستراثَجَاث حنموًة حىصس 

يجاد تُئة مـَوماثَة ثـزز فيهاا ملومااث الديملصاظَاة اًصقمَاة، حق المواظن في المـَوم لى ا  اث وثلود ا 

وًدضكل من ذلاًِا فضا  مـَوماتي فسا َح ًداِح ٌَماواظن اًخـاماي ماؽ  المـَومااث واًخىٌوًوجِاا 

دارت صا ئون المجتماؽ، وممارساة حلوكاَ وحصياثاَ  المـَوماثَة هوس َلة ب ساس َة  ًخفـَاي مضاارنخَ في ا 

 المىفولة.
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ظار واسؽ مان و   من اًواضح ب ن تحلِق س َاسة وظيَة ٌَمـَوماث ؿلى ُشا اًيحو ٍصثحط با 

المِام اًخكامََة اًتي جضمي مخخَف محاور ُشٍ اًس َاسة، ومؽ ذلك ثؼي ُيا حاجاة مَحاة ل ؾعاا  

 اُتمام مداة ًخحلِق اًس َاساث واًخساتير ال ساس َة اًخاًَة:

 

وسان مـصفِاً وكيمَاً  .1 ووظيَاً وال سِام في ثوس َؽ وثـمَق اًثلافة اًوظيَة  الاُتمام تخٌا  ال 

لدى المااواظن وحنمَااة كسراثااَ المـصفِااة ٌَمضااارنة تااوؾي وفـاًَااة في تحلِااق اًخحااولث 

كاماة مشراوؿاث  ؾعاا  ب همَاة كافِاة ل  الديملصاظَة، وفي ُشا اًس َاق ًخعَة ال ماص ا 

هخاح ووشر وثـميم المـَوماث والموار  د المـصفِة اًتي جسِم في وب وضعة مـَوماثَة حىصس ل 

حصس َخ وؾي مجتمـي ناضج تجاٍ اًثواتت وال ُساف اًوظيَة وحلائق وب تـاد اًخحاسياث 

المعيًرة، وتمىن في اًوكت ذاثَ من ثوس َؽ اًوؾي اًس َاسي والذلوقي في ب وساط المجتمؽ 

 سـوم ؿالى كواؾااوع واًخيافس وثلااسد واًخٌـة اًخــة اًتي جس خوؾـة المضارنـووشر زلاف

 الذصًة والديملصاظَة واًتزاماث المس ئوًَة المضترنة تجاٍ المعالح اًوظيَة اًـََا.

 

دذااال ثعحَلاااث ب هؼمااة المـَوماااث اًضاا حىِة اًااتي ثدااِح وشراا وثحااادل  .1 اًخوساا َؽ في ا 

المـَوماث وتمىن ب فصاد المجتمؽ مان اًخواظاي المحااة ماؽ مخخَاف مسا خوياث اًَِئااث 

الذىومِة وكاير الذىومِاة( وذلك تلاصض الذعاول وال جهزت واًخيؼيماث المؤسس َة ) 

ؿلى المـَوماث والذلائق واًخـحير ؾن ال را  واًىضاف ؾان اًيلاائط  والمضاارنة في 

 ثلسيم الذَول والملترحاث.

 

ثوػَف المـَوماث واًخىٌوًوجِا المـَوماثَة تفـاًَة متزاًاست في ثـزٍاز ملومااث الذاكن  .1

دارت ص ئون المج  يجاد تًِة اًصص َس ودعم ممارس خَ في ا  تمؽ، وفي سخِي ذلك ًخعَة ال مص ا 

ؾعا  ب همَة  مـَوماثَة كادرت ؿلى تحلِق ُشا اًلصض، وُيا يجسر اًخب هَس ؿلى ضرورت ا 

ذاظة ٍتهَئة اًيؼام اًوظني ٌَمـَوماث ٌَلِام تسور محاوري ذاشا اًضاب ن وذلك ؾان 

 جسا خوؾة ظصًق تيا  مٌؼومة مذكاملة من ثعحَلاث ب هؼمة المـَومااث اًفصؾَاة اًاتي

مخخَف ؾياصر الذكن اًصص َس وثاسعم وضاؽ وثيفِاش وثلِايم اًابرامج اًوظيَاة ًخحلِلاَ، 

وثدِح الاس خفادت اًفـََة من المـَوماث واًخىٌوًوجِا المـَوماثَة في ممارساة المضاارنة 

اًضـحَة وتحلِق اًضفافِة والمسب لة وثـزٍز اًيؼام المؤسسي واًلاهوي وحصسا َخ ثلاًَاس 

صاظَة في ب وساط المجتمؽ وثفـَي دور مخخَف حىوًياثَ الذسًثاة اًس َاسا َة الذَات الديمل

 والمِيَة والاجتماؾَة.

م

م



 اليمن -المركز الوطني للمعلومات 

 السياسة الوطنية للمعلومات
 

 
50 

 

م

 
تحلِق دور فاؿي ٌَمـَوماثَة في دعم اًخحولث اًوظيَة والديملصاظَة مان ذالال دعم  .1

ؾوامي اًخنمَة الاكذعادًة اًاتي 

جسااِم في ثااب مين ةوط نجاااخ 

وفي ساخِي  اًخنمَة اًس َاسا َة،

ًخعَاااة ال ماااص  ذلك ساااوف

ؾعاااااااا  ب همَاااااااة ذاظاااااااة  ا 

 ةـاث وال وضعااااااـَمشروؾااااااٌ 

اًاااتي ٍىاااون مااان ة ـالمـَوماثِااا

اًلازمة  اثـص المـَوماثوفِِا ا صب ه 

ًدسَِي اندضاف اًفصص الاسدثمارًة ودعم كصاراث الاسدثمار ومساؿست المسدثمصٍن في 

َيم ماؽ َة واٍتمىن من اًخـاماي اًسامذاتـة ما يجصي من مذليراث اكذعادًة محََة وؿالم 

ِ  ً  وق.اااد اًسـم اكذعـاث وهؼـب

م

ًََ اًس َاسة اًوظيَة ٌَمـَوماث في ُشا المحور ل ًيحصر في  ن ما ثخجَ ا  وفي كل ال حوال فا 

ًََ ما لم ٌس خوؾة  المجال المـَوماتي دون كيٍر من المجالث ال دصى وًن ٍىون من اًسِي اًوظول ا 

ظار س َاسة  وظيَة صاملة ثيعَق من ظحَـة اًـلاكاة اًاتي حاصتط تاين اًخنمَاة المـَوماثَاة ذلك في ا 

جاصا اث وثاساتير مًسالة جضامي كافاة  واًخنمَة اًس َاس َة ويجصي حصجمتها عمََاً من ذلال جاصامج وا 

 المجالث المـيَة.

م

م

م

م

م

م

م

م

م

 

عنماظـابتمأنمأيمغظاممدقاديمواجؿؿاسيمؼرادمظهمأنم

مأداسم مسؾى ماظؼائم ماظديمؼراري ماٌلار مفي ؼؿطور

مؼؿؼدمم مأن مظه ميمؽن مان ماظلقادقة مواظؿعددؼة اٌشارطة

فيمػذاماظطرؼقمعاملممؼلؿـدمسؾىمبـقةممبـفاحموادؿؼرار

مايرؼةم مضاسدة مسؾى موتؼوم مباضطراد متـؿو اضؿصادؼة

 اانضؿصادؼةموتعددمأنماطماٌشارطةمفيماظؿـؿقة.
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 المعلىمبت والثقبفة المحىر السببع :
م

م

لى المـَوماث  لى اًثلافة ؾيسما ًيؼص ا  ا معسر حىوٍن المـصفة، وًيؼص في اًوكت ذاثَ ا  باؾخحارُ

من حِر هونها مىدس حاث مـصفِة ثيـىس في اًواكؽ مان ذالال اًعافاث اًساَوهَة وب نمااط الذَاات 

دراك حلِلة اًتراتط واًخب زير المخحادل تين كل من المـَوماث واًثلافة،  ٌَمجتمؽ.... ؾيسئش ٌسِي تماماً ا 

ا في اًثلافة من ذلال دورُا في تمىين ب فصاد المجتمؽ من الذعول ؿلى موارد فالمـَوماث تحس ج ثب زيُر

ثصا  اًفىصي والمـصفي، وباًخالي تمىِنهم من ثعوٍص رؤاهم ومواكفِم تجاٍ ظحَـة اًـلاكاث الاجتماؾَة  ال 

ن وب ساًَة الذَات اًتي ًـُضون فيها ب و ثلك اًتي ٍىوهون ثعوراتهم وثفسيراتهم حِاًِا، وبا لملاتي فا 

اًثلافة تحاسج ب ًضااً ثاب زيراً مماازلًا في المـَومااث مان ذالال دورُاا في ال ساِام تخوًَاس المزًاس مان 

 المـَوماث، وثوس َؽ وتحسًر اًوؾي المجتمـي ًَواهة مذعَحاث اًخعور المـَوماتي.

 

 - وفي ب ي مصحلة كاهت -لذلك فا ن كل ما  سج من تحولث زلافِة ل ي مجتمؽ من المجتمـاث 

مكاناث الذعول ؿلى المـَوماث  نجسٍ ٍصثحط ب ساساً بحسوج تحولث جوُصًة في وسائي وب ساًَة وا 

ثاص ذلك  لدى المجتمؽ ذاثَ، ومؽ كل تحول زلاافي  اسج ؿالى ُاشٍ اًيحاو نجاس المجتماؽ المـاني ًؼِاص ا 

بخعااائط وساالٌث ب را في اًخفىااير واًسااَوك الاجتماؾااي، وًحااسو ؿاالى كااسر ب ناابر ماان اٍتهَااؤ 

لى مس خوى حِات ب فضي.والا  س خـساد ٌَلِام باًخلَير وظيؽ اًخعور والاهخلال ا 

 

ول ؿلى اوؿلى اًـىس من ذلك ؾيسما ًخـَق ُشا ال مص تواكؽ مخخَف ًدسم تضب لة فصص الذع

ًِ امؽ في اًوظـف ملسرت المجذـاث وضــالمـَوم ادت اًلازماة منهاا، ففاي مياي ـق الاس خفاِ ـِا وتحل ا ول ا 

ماكاناث حنمَاة مـارفاَ، وًعاحح في وضاؽ ٍازداد تاَ ُشٍ ال حوال ثخلَط  ؾان  اتخـااداً ب مام المجتماؽ ا 

مس خجساث الذَات وما يجصي حوله في اًـالم من مذليراث مذلاحلة، وتسلً من ب ن ٍتمىن من مواظلة 

ظار ُوًخَ اًثلافِة ًَواهة ثعوراث اًـصر الذي ًـُش فَِ ًؼي مذلوكـااً ؾياس  ثعورٍ اًثلافي في ا 

، وحين ًتزامن ذلك مذـاكدةف اًثلافِة المىدس حة اًتي ًخوارثها ؿلى  و جامس ؿبر ب جِال حسود المـار 

مؽ وجود ؾوامي مساؿسٍ لهدضار زلافاث ذارجِة ب دصى ًحسو المجتمؽ كير مهَب  ٌَخـامي اًواؾي مـِا، 

 اًـفاوي فيما حىون مخخَف اًشرائح واًفئاث الاجتماؾَة ؾصضة ٌَخَلي اًسَبي ًخلك اًثلافاث واًخب زير

ضاـاف اًاصواتط اًثلافِاة ٌَمجتماؽ وثلاوًغ  لى ا  ا، وُو ماا ًاؤدي باًيدِجاة ؾياس حسوزاَ ا  بمؼاُصُ

 اًتماسم الاجتماؾي ومن ثم الاىزلق  و اًخعادم مؽ الذاث.
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وفي ؾصرنا اًصاُن ثواجَ اًثلافة المجتمـَة تحسياث كير مس حوكة، نلٌ ثخزش ال صكاًَاث اًثلافِة 

ثـلِساً مما كاهت تحمله في مصاحي تاريخََ ساتلة، ول رًة ب ن ذلك ٍصثحط ب ساساً  مـان وب تـاداً ب نثر

بما يجصي من تحولث ؿالمَة ؾصرًة تفـي اًثورت المـَوماثَة وثوجهاث اًـولمة، فخلال ال رتـة اًـلاود 

ـَوماث ال ذيرت ثـاػم ثلسم اًخىٌوًوجِا اًصقمَة تسرجة مهولة، وثحـاً لذلك جسارع اهدضار ص حكاث الم

المحََة واًـالمَة، واص خسث وثيرت اًدساتق في ا ظلاق المزًس من ال قمار الاظعياؾَة اًلاكعة والمصسلة 

ٌَمـَوماث، نلٌ اجسـت وسائي ال ؿلام اًفضائَة ًخلعي مخخَف ب جزا  المـمورت، ال مص الذي مىان 

لى جضكل  من تجاوز اًىيير من حواجز اًزمان والمكان اًتي ػَت ثحاؿس تين ب ناس ُشا اًىون وكاد ا 

فضا  افتراضي واسؽ يجخشة كافة مجتمـاث وصـوة اًـالم  و تُئة هوهَة واحست ثخجسس فيهاا ؾولماة 

 الذَات بمرخَف مجالتها اًس َاس َة والاكذعادًة واًثلافِة... الخ.

 

 

مكاهَاة  وب مام ُشٍ اًخحولث اًـصرًة يجة الاؿتراف تب هَ لم ًـس ُياك ماا ًاسؾو ًلاؾخلااد با 

ظار الرعوظَة اًثلافِة تـَساً ؾن ثب زيراث ؾولمة اًثلافة واهـكاساث زلافة اًـولمة، تي ب هَ  اًحلا  في ا 

ث ال دصى، ولذلك ل ًوجس ُياك ما يمىن اؾخحارٍ ظوابًا في الاهللاق اًثلافي والاهـزال ؾن اًثلافا

دراك ما يمىن ب ن  لتس من اسدِـاة حلِلة ما يجصي من ثعوراث ؿالمَة في ػي زورت المـَوماث وا 

تحسزَ ُشٍ اًخعوراث في اًثلافاث المجتمـَة، ومن ثم امذلاك رؤًة واضحة تمىان مان حلًٌاة اًثلافاة 

ا، من ذلال رفسُا بملوماث اًخفاؿي الا يجابي مؽ اًثلافاث ال دصى، اًوظيَة وثب مين نموُا وازدُارُ

هساذا تساع في الزؽ تين ال ظالة والمـاصرت. وا   اًلسرت ؿلى اًخعور المخواظي الذي ًلوم ؿلى ال 

 

 

ن رؤًة اًس َاسة اًوظيَة ٌَمـَوماث تجاٍ اًـلاكة اًتي حصتط تين كل من المـَوماث واًثلافة  ا 

ة تحات ثاب زير  زاورت المـَومااث واًـولماة يمثاي رنايزت وما ًعصب  ؿلى ُشٍ اًـلاكة من مذليراث ؾصراً

ب ساس َة لما يمىن ثحًَِ من س َاس َاث مـَوماثَة، ٍىاون مان صاب نها ثـزٍاز دور المـَومااث كهاورد 

مـصفي ًخعوٍص اًثلافة اًوظيَة واجذشاة اًـعا اث اًثلافِة  و ال سِام المتزاًس في ثوس َؽ معاادر 

لك فااا ن كل مااا ثخضااميَ اًس َاساا َة اًوظيَااة المـَوماااث وثعااوٍص ظااياؿة المحخااوى المـَوماااتي، ولذ

فادت  ًلارثلا ٌَمـَوماث من س َاس َاث وثساتير ُادفة  لى المـَوماث وال  تب ساًَة ووسائي اًوظول ا 

نما  المـصفة ًـُس في جوُصٍ حزمة مذكاملة من اًس َاس َاث المـَوماثَة اًتي جسِم باًيدِجة في  منها في ا 

ًَاَ ناشلك فـالًا ؾياس  حنمَة اًوؾي المجتمـي وتحلِق اًخعور اًثلافي ٌَمجتمؽ، وُو ما ًخوجة اًيؼص ا 

 ثيفِش ثلك اًس َاس َاث.
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ثحاع حزمة ب دصى من اًس َاساث المـَوماثَة اًتي ثخعي  وؿسا ذلك ثؼي ُياك حاجة مَحة ل 

المـَوماثَاة في تحلِاق اًخنمَاة اًثلافِاة،  واًخىٌوًوجِةمداةت جتهَئة فصص الاس خفادت من المـَوماث 

ة ـمن ثب مين ثوفص المحخوى المـَوماتي الذي ٌس خجَة ًخوس َؽ اًوؾي اًثلافي المخجسد وتيا  زلاف وتمىن

ط اًِوًة اًثلافِاة ٌَمجتماؽ اٍيماني، وُاشٍ اًس َاسا َاث اي ودعائـم وميـة تحخفغ تلِـة مذيامِـوظيِ

ل ب هاَ المـَوماثَة اًتي ًخعَة فيها ب ن ثب تي ؿلى ُشا اًيحو يمىن ب ن ثدسؽ ًدضمي جواهاة  ؿسًاست ا 

ثحاع اًس َاس َاث واًخساتير ال ساس َة اًخاًَة :  -من المِم ُيا ب ن ثـُعى ال وًوًة في ذلك ل 

 

َاث مـَوماثَة فـالة حىفي ثوفير ووشرا المـَومااث اًاتي تمىان  .1  ً يجاد هؼم وب ا 

من ثـميم وؾي مجتمـي مذيام ثضب ن ما يجاصى مان ثعاوراث ؿالمَاة في مجاال 

والثعااالث واهـكاساااث ذلك ؿاالى اًخعااور اًثلااافي حىٌوًوجِااا المـَوماااث 

 .واًخنموي ٌَمجتمؽ
 

م
م

الاُتمام تدٌفِش جصامج ثوؾوًة وثثلِفِة واسـة تمىن من وشر زلافة المـَوماث  .1

اًخوؾوًاة واًخثلِفِاة ب ن ثعاي في ب وساط المجتمؽ، ومن المِم في ُشٍ اًبرامج 

لى مخخَف اًفئاث واًشرائح الاجتماؾَة وب ن جسِم فـََاً في جـي اًىيير ممن  ا 

لى ثلك اًفئاث واًشرائح ٍىدس حون اًلسراث المـصفِة اًلازمة ٍتمىنهم  ًًتمون ا 

لى المـَوم ول اة اًوظاـِا وهَفِاا ون مٌا ااث وما  خاجــمن اندضاف حاجتهم ا 

ٍيه ن هَف  مـا ومن زـا  ِة تحلِق الاس خفادت من اس خزسامها، وتعحَـاة الذاال فاا 

ذلك يجة ب ن ٌض تمي ؿلى الاُتمام بمحو ب مِة الذاساوة تلاسر ماا ًخعَاة 

 ب ًضاً اًىيير من الدِود واًـمي المثاجص في محور ال مِة ال بجسًة.

ماٌعؾوعاتقةم ماظؿؽـوظوجقا مبشأن مشقابماظوسيمالمجؿؿعي مأو إنمبردودؼة

وعامتـطويمسؾقهمعنمتأثيراتمسادةمعامؼؿوظدمسـهمغوعمعنمسدمماانطتراثم

فارموالإحفاممسنماظؿعاريمععمػذهماظؿؽـوظوجقامأومأنمؼؤديمذظكمإبظماانغؾ

ماظػعلماظذيمهدثهمفيمثؼاصةم ماٌـيرمدونمالإدراكمٌضؿون مأدائفا بشؽؾقة

مؼعفزم مثؼاصقة مبقؽة مفيمزل ماياظؿينمؼؾؼىمالمجؿؿع موفيمطؾؿا المجؿؿع،

ععفامسنمااندؿػادةمعنمصضائلماظؿؽـوظوجقاماٌعؾوعاتقةمفيمهؼققمتطورهم

ماٌعؾ مؼعقشمفيمسصرمأصؾقتمصقهمتؽـوظوجقا وعاتماظـؼافي،مفيمحينمأغه

ماظـؼاصةم مأصؾقتمصـاسة مصقؿا ماظـؼاصة مودائلمصـاسة واانتصاانتمعنمأػم

 أؼضاًمعنمأػممبذاانتمتطؾقؼاتمتؽـوظوجقاماٌعؾوعاتمواانتصاانتمذاتفا.

 



 اليمن -المركز الوطني للمعلومات 

 السياسة الوطنية للمعلومات
 

 
54 

 

 

ؾعا  ب همَة ذاظة ًًشر المـَومااث اًاتي جساِم في حىاصٌس  .1 مجتمـَاَ  زلافاةا 

ؾصرًة حصفؽ من صب ن اًـلم واًخىٌوًوجِا وتجـَِلٌ ًترسخاان في وؾاي وكٌاؿاة 

المجتمؽ هوس َلة حاسمة ل تسًي ؾنها لمواجهة تحسياث الذَات وتحلِق ظموحاث 

اٍنمو والازدُار، وًاكي ًاتم اًلِاام تاشلك لتاس مان تهَئاة واسا خزسام هؼام 

 اًلازم ًخيفِش جاصامج اًخوؾَاة مـَوماثَة فـالة حىفي ثوفير المحخوى المـَوماتي

واًخثلِف في ُشا المجال، وتمىن باًخالي مان جساَِي وشرا ُاشٍ اًابرامج في 

لى مخخَف اًفئاث واًشرائح الاجتماؾَة بما ًدٌاساة  ًعاًِا ا  ب وساط المجتمؽ وا 

مؽ مس خوياتها وظحَـة حىوًياتها ومجالث ب وضعتها، وُيا يجسر اًخب هَاس ؿالى 

ِاث المـيَة في جهود مًسلة جس تهسف ثوجَِ اًسَوك ب همَة مضارنة كافة الد 

ي زلافة اًـلم واًخىٌوًوجِا في الذَات اًَومِة وتحفايز الاُاتمام ث  مَ الاجتماؾي ًخَ 

بالذَول اًـَمَة واًخىٌوًوجِة والاؾتماد المتزاًس ؿلى اًثلافة واًححر اًـَماي 

هخاجِة والرسمِة.  في مخخَف مجالث ال وضعة ال 

 

المـَوماااث واًخىٌوًوجِااا المـَوماثَااة تعااورت فـااالة في حنمَااة زلافااة ثوػَااف  .1

المواظية لدى المجتمؽ اٍيمني، ومن اًواضح ب ن المِمة ُيا جضا تمي ؿالى جااهحين 

هخاح ووشر المحخوى المـَوماتي الذي ٍصاد تَ ثـميم  رئُسين، ٍتمثي ب حسُلٌ في ا 

دراكاً لذلوكاَ وو اجداثاَ وب ناثر جسًاة وؾي زلافي ٍىون ؾيسٍ المواظن ب نثر ا 

لٌ ـاث، فِـوق واًواجدالك الذلـَ ًذـاق ممارسذــَ في سِـٌَخفاي من ب جي وظٌ

نما  ـٍتمي ي الداهة ال دص في ثوس َؽ اس خزسام هؼم وحىٌوًوجِا المـَوماث في ا 

زلافة المواظية وتمىين المواظن من الذعول ؿلى فاصص ب وساؽ في اسا خزسام 

 فـاًَة ممارس خَ لذلوكَ وواجداثَ اًوظيَة. ثلك اًيؼم واًخىٌوًوجِا ذسف رفؽ

 

وشر زلافة اًـمي في ب وساط المجتمؽ وثوس َؽ اًوؾي المـصفي بما يختزله اًًضاط  .2

نمائَة وحضارًة، وما يمثله  ال وساي الميخج من ضروراث حِاثََ وملذضَاث ا 

وساهَة، وفي سخِي تحلِق ذلك سوف  ب ًضاً من مـان وكيم دًًِة وب ذلاكِة وا 

هخااح ووشرا المحخاوى المـَومااتي الذي ًخعَة  ؾعاا  ب همَاة ذاظاة ل  ال مص ا 

ة مجتمـَاة  حاصفغ ٍىون من صب هَ ثـؼيم اًـمي في زلافة اًفصد وحىصٌس زلاف

لى ب همَة ومكاهة اًفصد من ذلال ما  الذَات ال حكاًَة واًـُش المخعفي، وثيؼص ا 

ٌسِم تَ مان عماي مثماص ًعاالح المجتماؽ وماا يماثله في عماله ب ًضااً مان ب ماهاة 

ن وشر وثـميم زلافة اًـمي سوف  المس ئوًَة وب ذلاكِاث المِية، وؿسا ذلك فا 

ؾعااا  اُااتمام ممازااي ًخوساا َؽ اساا خزسام اًاايؼم  ًخعَااة ماان جاهااة ب دااص ا 
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ًعال المـَوماث اًخوؾوًة واًخثلِفِة في واًوسا ئط المـَوماثَة ذسف جسَِي ا 

ُااشا المجااال وحنمَااة اًلااسراث المـصفِااة واًـمََااة واندساااة اٍتماايز في ثلااسيم 

حصاز  نجاحاث ال ؾلٌل. تساؾَة وا   اًـعا اث ال 

 

وشر زلافة تَئِة مذيامِة ًخحلق مـِا اًخعور المس تمص في اًاوؾي اًحُالد لدى  .3

وًخولد ؾنها سَوك ثعالذي حصًط تجاٍ مخخَف الموجوداث اًعحَـَة، المجتمؽ، 

وًكي ًدس نى ال سِام تسور مـَوماتي فاؿي في ُشا المجال لتس من الاؾاتماد 

ؿلى هؼم مـَوماثَة مذكاملة جس تمس مسذلاتها من مخخَف معاادر مـَومااث 

ًعاًِا ؿلى ثب مين ثوفير ووشر ُشٍ المـَوماث وجسَِي ا   اًحُئة، وحىون كادرت

لى كافة اًفئاث واًشرائح الاجتماؾَة، وؿلى اًيحو الذي يمىان مان ثوسا َؽ  ا 

صااؿة زلافاة  اًوؾي تلضايا اًحُئة ومضاكلاتها وٌساِم مان جاهاة ب داص في ا 

مجتمـَة جس خثير الاُاتمام المتزاًاس في الذفااظ ؿالى الماوارد اًعحَـَاة وحلًٌاة  

جاذتُتهاا الزاًَاة، وجـاي اًخوازن اًحُلد وثب مين هلاوت وصحة اًحُئة وتحسين 

ة ًخوًَس موارد المجتمؽ جكافة ب فصادٍ ب نثر ملا م اًوسط اًحُلد الذي ًـُش فَِ

 حنمََ مس خسامة واحذضان حِات صحَة دائمة. 

 

ثوجَِ الاُتمام  و ظياؿة ووشر المحخوى المـَومااتي الذي ٌساِم في ثعاوٍص  .4

زلافي مجتمـي يمىن المجتمؽ اًثلافة اًوظيَة وحصس َخ اًِوًة اًثلافِة وحنمَة وؾي 

اٍيمني من اًخفاؿي الايجابي مؽ اًثلافاث اًـالمَة ال داصى ومواجهاة تحاسياث 

هخاجاَ  ن المحخوى المـَوماتي الذي ًخعَة ا  اًـولمة اًثلافِة، وتعحَـة الذال فا 

ة ٍىون مدسلاً ماؽ س َاسا وثب مين ثوافصٍ ووشرٍ ؿلى ُشا اًيحو لتس من ب ن

ة وب ن ٌساا تم اً س كاياثااَ وب تـااادٍ اًثلافِااة ماان رؤى وثوجهاااث زلافِااة ؾصرا

واضحة ثضب ن مس خلدي اًخعور اًثلافي ٌَمجتمؽ في ػي ما يجاصي  استراثَجَة

 من مذليراث ؿالمَة جارفة.

م

م

م



 اليمن -المركز الوطني للمعلومات 

 السياسة الوطنية للمعلومات
 

 
56 

 

 

 

 أمنية المعلىمبت  المحىر الثبمن :

م

م

لى ب مٌَة المـَومااث وأ نهاا مان مفاصداث اًـصرا المسا خحسزة، وُيااك مان  ُياك من ًيؼص ا 

ذ ًؼنهاا جساورٍ  اًضىوك وُواجس اًلَق لمجصد سلٌع كلمة ) ب مٌَة( ملصوهة جكلماة ) المـَومااث( ا 

ثـحيراً ؾن ىزؿة كابحة ٌَحلوق والذصياث في الذلي المـصفي، واًواكؽ ب نها ًُست نشلك معَلااً، فَلاس 

وسان حاجذَ ًخب مين المـَوماث مٌش ب ن ب درك حاجذَ ٌَمـَوماث ذاتهاا وحاصفي في ًلِياَ ب ن  ب درك ال 

لى حس هحير بمسى ملسرثَ ؿلى اس خزلاص وامذلاك المـَوماث  ة تلائَ وثخاتؽ ثعورٍ ٍصثحط ا  اس تمصارً

ٍيها.  وحلٌٍتها توضؽ مب مون في ذاهصثَ ومٌحوتاثَ ومخعوظاثَ ًخىون مذاحة لس خفادثَ منها كللٌ احذاح ا 

م

ات واًلاوت الذاسماة حِر تمثاي المـصفاة واًخىٌوًوجِاا اًصقمَاة رنايزت الذَا -وفي ؾصرنا اًصاُن 

ب ظااححت   -ٌَخعااور، وحِاار ٌسااير اًـااالم في دعااى اًخحااول  ااو اًـولمااة ومجتمـاااث المـَوماثَااة 

المـَوماث ب نثر ب همَة وحساس َة، وظار من كير الممىن ل ي مجتمؽ تحلِق اًـُش اًعحَـي في ػاي 

المـَومااث  دعائط ُشا اًـصر ومواهحة ما يجصي من ثعوراث مدسارؿة فِاَ دونماا الاؾاتماد ؿالى

واًخـامي مؽ مخخَف هؼمِاا وثلٌَاتهاا، مماا يجـاي حلًٌاة المـَومااث ثحاسو في اًواكاؽ وحلًٌاة ًضراورت 

ذ ل مـنى  حِاثََ، وفصض الذاجة ًوضؽ مهمة ثوفير وامذلاك المـَوماث في ثلازم تام مؽ مهمة ثب مِنها ا 

ٍيها وامذلاوِا ًىنها لم تحم ًخىون مذوفصت و  ٍيها، من لمـَوماث تم اًوظول ا  فادت ؾيس الذاجة ا  ممىٌة ال 

اًثاتت ب ن فلسان المـَوماث ب و اس خزسامها المضاد من كدي اًلير نثيراً ما  مي ب ضراراً ب نثر فساحاة 

 مما ًو كاهت ثلك المـَوماث لم ثوجس ب ظلًا.

م

حىٌوًوجِا المـَوماث والثعالث واًخحول المتزاًس  او اًصقمياة واًخعحَلااث ومؽ ثـاػم ثلسم 

الاًىتروهَة في ال ؾلٌل واًخوسؽ في المضارنة والاهسماح في ص حكاث هلي وثحادل المـَومااث جاصزث 

ذ لم ًـاس اسا تهساف المـَومااث ملذصرا ؿالى ماا كان  تحسياث كير مس حوكة ب مام ب مٌَة المـَوماث، ا 

مكاناث واساـة  ٌس خزسم من وسائي وب ساًَة ثلََسًة، تي تهَب ث تفـي ُشٍ اًخعوراث الدسًست ا 

حاظة كافة مجالث الذَات ل لذاق ب تَف ال ضرار ذا، وباًخالي ا  ذتراق مخخَف ب هؼمة المـَوماث اًصقمَة وا 

اًـصرًة ومصحىزاث اًخعور المـاصر بمزاظص جس يمَ، وُو ما جـي مخخَاف تالدان اًـاالم جسدضاـص 
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اًوظيَاة وثخاني حلِلة ُشٍ المخاظص، ودفؽ باًىيير منها ًوضؽ ب مٌَاة المـَومااث في ظاسارت ب وًوياتهاا 

 س َاساث فـالة لمواجهة تهسًساث ال من اًصقمي.

 

اًساير في ظصًاق اًخعاور المـَومااتي وجساـى مان ذالال ذلك  ادذاارثوظالما ب ن اٍيمن كاس 

ًخوػَااف المـَوماااث واًخىٌوًوجِااا المـَوماثَااة تعااورت متزاًااست في تحلِااق اًخنمَااة اًضاااملة ومواهحااة 

جسيًا  اُتماماً من ثلك اًحلدان اًتي ثـعي  ًِا من ب ن حىون واحستاًخعوراث اًـالمَة الدارًة، فلاتس 

ن  تب مٌَة المـَوماث وثددؽ حِاًِا كل ما ًخعَة من س َاساث وهؼم الساًة اًلازمة، وتسون ذلك فاا 

كل ما ًتم تحلِلَ من ثلسم مفترض في مجال المـَوماث واًخعحَلاث الاًىتروهَة سوف ٍىون ) ؿلى 

ُاسفاً ساِلًا ًاكل  رغم ب همَخَ( ؾصضة ًكافة مخاظص ال ضرار بالمـَوماث والماوارد المـَوماثَاة وًحلاى

اٍتهسًساث المحتملة وكير المحتملة، وفي ميي ُشٍ ال حوال ًيا ب ن هخعور  كم ُاو حجام وثحـااث اًضرار 

 الذي يمىن ب ن ًَحق بالمجتمؽ وجىِاناثَ المؤسس َة وتب ظوله ومواردٍ اًلومِة.

 

اكؽ المـَوماتي والذلِلة ب ن ب مٌَة المـَوماث ثـُس واحست من تين ب هم اًخحسياث اًلائمة في ػي اًو 

اًااصاُن لدًيااا في اٍاايمن، وؾيااسما ًااتم اًخب مااي في ثلِاايم ُااشا اًواكااؽ وفي مااا ثخضااميَ اًس َاساااث 

اًوظيَة ٌَمـَوماث من ثعَـااث مسا خلدََة ًخضاح ماسى الذاجاة المَُحاة ًوجاود  والاستراثَجَاث

َمـَومااث وجساِم في ة ٌـة اًلازماـة وتحلِاق الساًاـن الموارد المـَوماثِااي ثب مِـة حىفـاث فـاًـس َاس

اًوكت ذاثَ تخـزٍز ؾوامي اًثلة باس خزساماث اًخىٌوًوجِا اًصقمَة في تحسًر ال دارت وجس َير ال ؾلٌل 

جصا  اًخـاملاث اًـامة والراظة.  والرسماث وا 

 

ظااار اًَِئاااث وال جهاازت والمؤسساااث  وًىااون س َاسااة ب مٌَااة المـَوماااث ثخحلااق عمََاااً في ا 

سم تَ ُشٍ اًخىوًياث المؤسس َة من ادذلافاث وثيوع يجـي من اًعـوتة واًشركاث اًلائمة فا ن ما ثد 

ؿَيها ب ن ثددؽ س َاسة نمعَة واحست لساًة وثب مين المـَوماث لديها، ولذلك لتس من ب ن ثخوفص ًكل منها 

س َاسة ذاظة ذا جس خجَة لحذَاجاتها وثًسجم مؽ ما ثخعف تَ من دعاائط وهؼام عماي وماا 

 ام.ثضعَؽ تَ من ب ُساف ومه

 

ن كاهت محىومة تضرورت  تدٌوع تُئة ثعحَلاتها  اًخيوع ارثحاظاً ًىن س َاساث ب مٌَة المـَوماث وا 

ل ب نها يجاة ب ن جضاكل في لٍَِاا مٌؼوماة س َاسااث مًسالة وماذكاملة تمىان مان ثاوفير ةوط ا  

الاساا خزسام ال ماان ًخىٌوًوجِااا المـَوماااث في كافااة مجااالث ب وضااعة المجتمااؽ، وحىفااي تحلِااق ب مٌَااة 

لى ذلك ًخوجاة ؿالى مخخَاف  المـَوماث ؿلى المس خوى اًاوظني تعاورت كلَاة، وًضالٌن اًوظاول ا 

ثحاع س َاساث ل من المـَوماث لديها بالرحكاز اًَِئاث وال جه ؿلى زت والمؤسساث الذىومِة وضؽ وا 

 -ال ساس َة اًخاًَة: المحسداث
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الاهعلاق من مضامين وب ُساف اًس َاس َاث والاستراثَجَاث اًوظيَة ٌَمـَوماث ؾياس  .1

وضؽ س َاساث ب مٌَة المـَوماث، وتاشلك ًدسا نى ًكافاة اًَِئااث وال جهازت والمؤسسااث 

الذىومِة ب ن ثددؽ س َاس َاث ل مٌَة المـَوماث حىون مس تمست من مصجـَة ب ساس َة موحست 

مكاهَة وضؽ كل ُاشٍ اًس َاسااث في المساار الذي ٌسا خجَة  نلٌ ثخوفص في اًوكت ذاثَ ا 

 ًخحلِق اًخعَـاث اًوظيَة ٌَخعور المـَوماتي.
 

اة ًاتم ؿالى ب ساساِا وضاؽ وثيفِاش وثعاوٍص .1 س َاسا َاث ب مٌَاة  اؾتماد ب دلة ثوجيهَاة ومـَارً

وُياا يجاسر اًخب هَاس ؿالى  المـَوماث في مخخَف اًَِئاث وال جهزت والمؤسسااث الذىومِاة،

اًاتي واًـالمَاة المـتماست ب همَة ب ن ثخوفص في ُشٍ ال دلة والمـاًير اًضواتط والملاًُس اًـَمَة 

ثحاع س َاساث فـاله تمىن الاس خزسام ال من ٌَموارد  لى ا  المـَوماثَة وحىفي ثؤدي باًيدِجة ا 

 تحلِق سرًة وسلامة وثوافص المـَوماث تعورت دائمة.
 

اًخـامي مؽ ب مٌَة المـَوماث وـيصر ب ساسي في عمََاث تيا  وجضلَي ب هؼمة المـَوماث في  .1

دذاال واسا خزسام ب ي مان  كافة اًلعاؿاث واًخىوًياث المؤسس َة الذىومِاة، ول ًًدلاي ا 

ة ٌَشراوط وال جاصا اث اًاتي حىفاي حلٌٍتهاا وثاب مين اًيؼم المـَوماثَة ما لم حىن مسا خوفِ

 مخصجاتها ب ًضاً.
 

ثحااع منهجَاة ملائماة  .1 دارت ب من المـَومااث وا  َاث مؤسس َة فـالة في ا   ً الاؾتماد ؿلى هؼم وب

ٌَمخاتـة واًخعوٍص في ُشا المجاال وبماا يمىان مان المواهحاة في مواجهاة كل ماا ٌسا خجس مان 

 تحسياث ب مٌَة المـَوماث.
 

ؾعا  ب هم  .2 لى جاهة الاُاتمام تخٌاا  ا  َة ذاظة ٌَخسرًة واًخوؾَة في مجال ب مٌَة المـَوماث ا 

كاسراث وظيَاة ماؤُلة ٌَخـاماي ماؽ  اماذلاكنفا اث هوؾَاة في ُاشا المجاال ًاكي ًدسا نى 

 اًخحسياث المس خلدََة اًتي تهسد ب من المـَوماث.
 

اًس َاساث وال جاصا اث تحلِق الاوسجام واًخوافق تين اًدشرًـاث واًيؼم اًلاهوهَة وتين  .3

ااة واًفٌَااة اًااتي جساا تهسف حلًٌااة المـَوماااث والمااوارد المـَوماثَااة وثـزٍااز الموزوكِااة  ال دارً

ًىتروهَة.  باًخـاملاث ال 
 

وفي كل ال حوال ًخوجة اًيؼص ا لى ب مٌَة المـَوماث كهس ئوًَة مجتمـَة، جضمي الدولة 

َِ من ةائح وفئاث وجلٌؿاث وب فصاد، وًكي واًخىوًياث المؤسس َة الراظة والمجتمؽ عموماً جكل ما ف 

ؼم وثدضارك في ذًتم ال ًفا  ذشٍ المس ئوًَة بالمس خوى المعَوة واًفـاًَة اًلازمة لتس من ب ن ثً 

 تحلِلِا كافة اًـوامي اًتي حىفي حلًٌة حلوق المجتمؽ وثب مين موارد ثعورٍ في مخخَف مجالث الذَات.
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 المجبل المعلىمبتي التشريعية فيالبيئة  المحىر التبسع:
 

م

اًحُئة اًدشرًـَة في ب ي مجال من مجالث ب وضعة المجتمؽ حتمثي في لٍي اًدشرًـاث الدسا خورًة 

لى جاهة اًفصص اًاتي ثدِحِاا اًـواماي الماؤثصت في  واًلاهوهَة واًفصؾَة المخعلة بمجال اًًضاط ذاثَ، ا 

ن اًحُئاة وضاؽ وثيفِاش وثعاوٍص ُاشٍ اًدشراًـاث، وؾياسما ًخـَا ق ال ماص ُياا بالمجاال المـَومااتي فاا 

ٍيها مان ذالال ماا جضا تمي ؿََاَ  اًدشرًـَة اًتي تهتم ذا اًس َاسة اًوظيَة ٌَمـَوماث يمىن اًيؼص ا 

اًدشرًـاث اٍيميَة من ب حكام دس خورًة وكاهوهَة وًوائح وكصاراث وهؼم مؤسس َة موجهة  و اًخيؼيم 

وضعة المـَوماثَة ٌَمجتمؽ لى ما ُو مذاخ ب ًضاً من فصص مهَب ت ًخعحَق  اًلاهوي ًل  اٍيمني، بال ضافة ا 

ا.  ُشٍ اًدشرًـاث وثـزٍز فـاًَتها وثعوٍصُ

 

واًواكؽ ب ن حضور المجال المـَوماتي في اًيؼم اًدشرًـَة ؿادت ما ٍىون محسوداً في ب ي تلد ًحسب  

اٍايمن، حِار ب ن اًخـاماي ماؽ ثَمس ظصًلَ ٌَخعور في ُشا المجال، وثلك هي الذالة باًًس حة ًيا في 

ل مٌش سا يواث وجايزت،  المـَوماث واًخىٌوًوجِا المـَوماثَة لم ًددَور ُيا نًضاط حنموي ومؤسسي ا 

ومن اًعحَـي ب ن ٍىون لذلك محسداثَ في ما ثًضب  من احذَاجاث جشرًـَة وما يمىن اًـمي تاَ مان 

 جشرًـاث ذشا اًضب ن.

 

ن ما تحلق حتى ال ن من هؼم  جشرًـَة ثخعي بالمجال المـَوماتي كس مياي في ػاي ومؽ ذلك فا 

ُشٍ اًوضـَة دعوت باًلة ال همَة وصكل ب ساساً دس خورياً وكاهوهَاً ًوضؽ المـَوماثَة وـيصر جسًس في 

ظار اًيؼ اط اًخنموي ٌَمجتمؽ، وؿلى ُشا ـة واًًضـام الذلوقي ٌَفصد واًخيؼيم اًحًِوي والمؤسسي ٌلدوًـا 

تاح ٍيها، واًحاس  ال ساس ب مىن فـلًا ا  ة ثحادل ووشر المـَوماث في ب وساط المجتمؽ وجسَِي اًوظول ا 

دذال واس خزسام ثعحَلاث ب هؼمة  كامة اًحنى المؤسس َة المخخعة بال وضعة المـَوماثَة، واًخوسؽ في ا  با 

ضافِة  المـَوماث واًخىٌوًوجِا اًصقمَة والمضارنة في ص حكاث المـَوماث المحََة واًـالمَة وفذح فصص ا 

  مس حوكة ًلاسدثمار واًدضلَي والدذي.كير

 

ًىن ما نجسٍ من جشرًـاث ناػمة ًِشٍ اًخعوراث الدارًة ل ًـىاس ساوى جاهحااً مان واكاؽ  

اًحُئة اًدشرًـَة في المجال المـَوماتي تُنما ٍتمثي جاىبها ال دص في ما ًيـىس ؾن دور اًـوامي الماؤثصت 

ذ من الملاحغ ب ن فـاًَة دور اًلواهين واًلصاراث واٌَوائح في الدفؽ  في وضؽ وثيفِش ثلك اًدشرًـاث، ا 
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تـجلة اًخعور المـَوماتي ثخب ثص نثيراً تواكؽ اًحًِة ال ساس َة ٌَمـَوماث، ومسى اس خجاتة اًيؼم اًلاهوهَة 

وال دارًة في المجالث ال دصى، ومس خوى ثلسم اًحنى الاكذعادًة، ودرجة تهَؤ المجتمؽ اٍيمني ٌَخـامي 

لى جاهاة مؽ المـَوما ث واًخىٌوًوجِا المـَوماثَة، وظحَـة ثوجهااث وب وًاوياث اًيؼاام اًسا َاسي، ا 

 ثب زيراث اًـامي الرارجي واهـكاساث زورت المـَوماث ؿلى اًواكؽ المحلً.

 

ن اًس َاساث المس خلدََة تجاٍ اًحُئة اًدشرًـَة في المجال المـَوماتي ثب تي ؿلى ذَفِاة ماا ثلاسم  ا 

جلٌلً، ومن اًعحَـي ب ن ثحاؿَ من دعط وجصامج وثاساتير ثيفِشًاة  ا  ٍىون ال مص نشلك فيما ًخعَة ا 

ذشا اًضب ن، وًـي اًعورت واضحة ُيا ب ن اًحُئة اًدشرًـَة ثحاسو  هواحاست مان ب هم ملومااث اًحُئاة 

اٍتمىِيَة اًلازمة ٌَسير في ظصًق اًخنمَة المـَوماثَة وتحلِق اًخعور  و مجتمؽ المـصفة، ولذلك لتس من 

ؾعا ظار ب وًوياث اًخحسًر واًخنمَة اًضاملة مئها كسر ب نبر من الاُتمام ووضـِا كهِا  ة ب ساس َة في ا 

 ٌَمجتمؽ اٍيمني.

 

لى اًحُئة اًدشرًـَة من كافة جواىبهاا، واًخـاماي مـِاا جصؤًا ة ـوفي ُشا اًس َاق ًًدلي اًيؼص ا 

لى ثخني جصهاة ثلـصامَ يجاـؤدي باًيدِجااامي ًاـي مذىاامج وظٌـود ا  لى ا  ـَة مذلسماة  ةــاد تَئاـة ا  جشراً

متها وثخعور مصحََاً اوسجاما مؽ ثلاسم مصاحاي اًخعاور المـَومااتي، وًخحلِاق  جس خوفي ةوط ملا

ثحاع اًس َاس َاث واًخساتير ال ساس َة اًخاًَة: ؾعا  ب همَة ذاظة ل   -ذلك ًخعَة ال مص ا 

 

 .اًخب ظير اًلاهوي ٌَس َاساث والاستراثَجَاث اًوظيَة ٌَمـَوماث .1

 

م
م

  

معطؾقم مفي متـشئ مظؾؿعؾوعات ماظورـقة موااندتراتقفقات ماظلقادات مبأن انذك

مواظؿزاعاتمعؿؾادظةموانميمؽنمضؿانمناحمتـػقذػامعاملممتؿوصرم الأحوالمحؼوضاً

ضؿاغاتمضاغوغقةمطاصقةمظؿأعينموتـظقممومماردةمتؾكمايؼوقمواانظؿزاعاتماظتيم

فذاماظغرضمانبدمعنمتـشأمسـفا،موظؽيمؼصارمإبظمدنمتشرؼعاتموضواغينمتػيمب

معنم مظؾؿعؾوعات ماظورـقة موااندتراتقفقات ماظلقادات موأػداف معضاعين ضراءة

عـظورمحؼوضيموادؿكاكصمعامتـطويمسؾقهمعنمعؿطؾؾاتمتشرؼعقةموعنمثمموضعم

 اظؿشرؼعاتمواظؼواغينماظتيمتؾ متؾكماٌؿطؾؾات.
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المجاالث ًخحاسو مًساجمة ماؽ ثعوٍص مٌؼومة اًدشرًـاث واًلواهين المـمول ذا في مخخَاف  .1

 .مذعَحاث اًخعور المـَوماتي

م
 

ؾعاا  اُاتمام اس خجلا   .1 كافة اًفصص واًخحسياث المؤثصت في اًحُئة اًدشرًـَة ٌَمـَوماثَة، وا 

مداااة ًوضااؽ وثيفِااش س َاساااث مًساالة مااذكاملة جسااِم في جـااي اًفااصص ب نااثر مواهحااة 

ـَة ٌَمـَوماثَاة، ملاتاي جـاي اًخحاسياث ممىٌاة اًخـااظي  واس خجاتة ًخعوٍص اًحُئة اًدشراً

ب هَس ؿلى ب همَة ب ن جضمي ُشٍ اًس َاس َاث المًسالة والاسدِـاة، وذشا اًعسد يجسر اًخ

كل ما ًؤثص في اًحُئة اًدشرًـَة من فصص وتحسياث ومان محفازاث وهاوابح في كافاة اًحانى 

 واًيؼم اًس َاس َة والاكذعادًة والاجتماؾَة واًثلافِة.

كاماة تًِاة ب ساسا َة مذلسماة ٌَمـَوماثَاة اًلاهوهَاة، جساِم في ثـزٍاز  .1 ؾعا  ب همَة ذاظة ل  ا 

ن ُاشٍ اًحًِاة وماث ثعوٍص اًحُئاة اًدشراًـَة في المجاال المـَومااتي، وتعحَـاة امل لذاال فاا 

ثدِح ثـميم اس خزسام ب هؼمة المـَوماث اًصقمَة في مـالدة وحفغ وثوزَق  ال ساس َة يجة ب ن

دذال  يجة ب ن تمىن ب ًضاً منواسترجاع وثحادل ووشر اًلواهين والمـَوماث اًلاهوهَة، نلٌ  ا 

دارت ال جصا اث واًـمََاث والمِن اًلاهوهَة لدى كافاة  اًبرامج واًخعحَلاث الاًىتروهَة في ا 

 اًدشرًـَة واًلضائَة واًخيفِشًة. اًَِئاث

تهَئة اًيؼم اًلاهوهَة ًدس خوؾة اهـكاساث زورت المـَوماث ؿلى اًواكؽ اٍيمني وتحلق اًخيؼيم  .2

ـَوماث والرسماث المـَوماثَة اًتي ثتم في اًفضا  اًلاهوي الملا  ٌَمضارنة في ثحادل الم

الافتراضي ؾن ظصًق اس خزسام ص حكاث المـَوماث المحََة واًـالمَة، وتحلِلاً لذلك ًخعَة 

ال مص اتخاذ اًخساتير اًدشرًـَة اًلازمة ل ؿادت تحسًر وثعوٍص كافة اًلواهين ذاث اًعلة، 

ًََ من جشرًـاث اًف ضا  )اًس َبراي( وثب مين ملائمة مٌؼومة واس خحساج ما ثسؾو الذاجة ا 

اًدشرًـاث واًلواهين اٍيميَة ٌَخـاظي مؽ اًخعوراث اًـصرًة الدارًة في مجال المـَوماث 

 واًخىٌوًوجِا المـَوماثَة.

عنماٌاكحظمأنماظؿشرؼعاتمواظؼواغينماظؼائؿةمضدموضعتمفيمزروفمدابؼةمظؿؾؾورمواسؿؿادمدقاداتم

معنم مصقفا مؼؿواجد مأن ماظطؾقعي معن موظذظك ماٌعؾوعاتي، مالمجال مفي مظؾؿطور مورـقة وادتراتقفقات

ػذهماظلقاداتموااندتراتقفقاتمأومؼضعمسؼؾاتمضاغوغقةمسـدماظـصوصموالأحؽاممعامانمؼؿواصقمععم

مصقفام مؼؿقؼق مظؽي مواظؼواغين ماظؿشرؼعات متؾك موتطوؼر مهدؼث مضرورة متـشأ مػـا موعن تـػقذػا،

ماظؿطورم مبعفؾة ماظدصع مفي متاعة مبػعاظقة متوزقػفا مباظؿاظي موؼؿلـى ماٌطؾوب، مواانغلفام اظؿواصق

مالأعرمؼؿوجبمالأخذ بهمسـدمدنمأؼةمتشرؼعاتموضواغينمجدؼدة،مبلموعنمماٌعؾوعاتي،موعـلمػذا

اٌفممجداًمأنمؼؿممذظكمأؼضاًمفيمدقاقمهؼققمرؤؼةمذاعؾةمتلؿفدفمتفقؽةمطاعلماظؾقؽةماظؿشرؼعقةمفيم

اظقؿنمظؽيمتلؿفقبمظدسممهولمالمجؿؿعماظقؿنيمبسوماظؿـؿقةماظعصرؼةماظتيمتعؿؿدمسؾىماٌعؾوعاتم

 واظعؾممواظؿؽـوظوجقا.

 


