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ƮǀºƬƘŤƫř ƩŚºŬƯ ƾºƟ ľŚºưƸƯ ľŚƯŶƤţ Ʋưǀƫř ŢƤƤů
Ʃǈººų ƭŚººƘƫř�ŠǀººƋŚưƫř ŵƺººƤƘƫř ŠººŧǈŨƫřƢººƟřŹ Ŷººƣƹ

ƮǀººƬƘŤƫř ƅźººƟ źǀƟƺººţ ƾººƟ ľŚƘƿźººſ ľřƺººưƳ ƭŶººƤŤƫř řŸººƷ
ƹ ƭŚºƘƫř ƲǀƗŚƐƤƫř ƪŞƣ ƲƯ ŠƿƺƳŚŨƫř ŶƘŝ ŚƯ ƻƺŤƀưƫ
ƾºƟ ÇŻřƺºƯ ƺºưƳ ƶŞůŚºƈƿ Ʈºƫ ƺºưƴƫř řŸƷ Ʊŏ Ǉœ ƅŚŴƫř

ưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƕŚƐƣƼºƫœ ƻŵŏ ŚưƯ �ƾƴƸ
ƭŚºƔƴƫ ƭŚºƘƫř ƪºƨǀƸƫř ƾºƟ ƱŻřƺºŤƫř ƭŶºƗ ƲºƯ ŠƫŚů

šźºƸƓ ƮǀƬƘŤƫřōƾºƟ ŢưƷŚºſƹ ƪºưƘƫř ơƺºſ ƾºƟ ƵŹŚºŧ
ŠººƫŚưƘƫř ƆƤƴººŝ ŠººƳźŤƤưƫř ŠººƫŚƐŞƫř ŠŞººƀƳ ƕŚººƠţŹř

ŠƿŵŚƈŤƣǇř šŚƗŚƐƤƫř ƊƘŝ ƾƟ şźƷŚưƫř.

Ʋǀººŝ ƖººƣƺŤưƫřƹ ƮŗŚººƤƫř ƩǈŤººųǇř ŠººŬƫŚƘưƫƹ
ººǀưƴŤƫř ƎººƐų šŚººŞƬƐŤƯƹ ƪººưƘƫř ơƺººſ šŚººūŚǀŤůřŠ
ŠººƋƹźƘưƫř šřŹŚººƸưƫř ƹ ŠººǀůŚƳ ƲººƯ ŠƿźººƄŞƫř ƻƺººƤƬƫ
šŶưƗ ŶƤƟ ƻźųŏ ŠǀůŚƳ ƲƯ ƾƫŚŰƫř ƪưƘƫř ơƺſ ƾƟ
ƮǀºººƬƘŤƫř ŠºººƯƺƔƴƯ ŌŚºººƴŝ Ƽºººƫœ Šºººǀƴưǀƫř ŠºººƯƺƨŰƫř
ŠŝŚŬŤºººſř ŚºººƸŝ ƖºººſƺŤƫřƹ ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř
šřŹŚưŨŤººººſǇřƹ ƖººººưŤŬưƬƫ ŠººººůŚŤưƫř šŚººººūŚǀŤůǈƫ

ŠǀƬŞƤŤƀưƫř.

ŹƺƏ ŶƣƹšƗŔŝ ŠƇŚŴƫř šŚſŚǀƀƫřƶºǀūƺţ şŵŚ
ŌƺºƋ ƾºƟ ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ŠƯƺƔƴƯ
ŚººƯ ƢººƟƹ ŠººƫƹŶƬƫ ŠƬƯŚººƄƫř ŠººǀưƴŤƫř ƎººƐųƹ ŪƯřźººŝ

ŠǀŬǀţřźŤºººſǇř Šºººƿőźƫř ƶºººţŵŹƹŏ)2001/2025ƭ(�
ŠººǀƗŚưŤūǇř ŠººǀưƴŤƬƫ ŠººǀƳŚŨƫř ŠǀººƀưŴƫř ŠººƐŴƫřƹ

ŠººººººººººººººººººººººººººººƿŵŚººƈººŤººƣǇřƹ)2001­2005ƭ(�
Ƭƫ ŠººººǀƴƏƺƫř ŠǀŬǀţřźŤººººſǇřƹźººººƤƠƫř ƲººººƯ ƞººººǀƠŴŤ

)2003­2005ƭ.(

ƩŚƘƟ ƪƨƄŝ ŠŝŚŬŤſǇř ƵŸƷ ƢǀƤŰţ ƱŚưƌƫƹ
ƮƗŶºŝƹ ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř şŹřŻƹ ŢƯŚƣ
ŵřŶººƗŔŝ ŠºǀŝƹŹƹǃř ŠǀºƋƺƠưƫřƹ ƾƫƹŶºƫř ƦºƴŞƫř ƲºƯ
ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř ƕŚººƐƣ Ɩººƣřƹ ƲººƗ ŠººſřŹŵ
ŠºººǀƴƏƹ ŠǀŬǀţřźŤºººſǇ ŵřŶºººƗǅř ƝŶºººƸŝ �ƾºººƴƸưƫř

Ʃǈų ƕŚƐƤƫř źƿƺƐŤƫŠƯŵŚƤƫř šřƺƴƀƫř źƄƘƫř.

ŠººººǀƴƏƺƫř ŠǀŬǀţřźŤººººſǇř ŠººººƤǀŧƹ ŶƴŤººººƀţƹ
ƖºƋƺƫř ŠºſřŹŵ ƼƬƗ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƬƫ
ƲºƯ ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƕŚƐƤƫ ƲƷřźƫř
šřŹŶººƤƫřƹ ƾººưǀƔƴŤƫř ƪººƨǀƸƬƫ ƪƯŚººƃ ƞººƇƹ Ʃǈººų
ƅźººƠƫř ŶººƿŶŰţ Ƽººƫœ ŠƟŚººƋœ ŠººǀŬƯřźŞƫř ŠǀººƀſŒưƫř

ŠưŗŚƤƫř šŚƿŶŰŤƫřƹ.

ƪưŤƄţƹƹŠƤǀŧŠǀŬǀţřźŤſǇřŠºǀƴƏƺƫřƼºƬƗ
Ʋƿŏżū:ƲºƗ ľŚºƈŴƬƯ Ʃƹǃř ŌżºŬƫř ƭŶºƤƿšŚºůƺưƐƫř

ŠǀŬǀţřźŤºººſǇřŠºººƯŵŚƤƫř šřƺƴºººƀƫř źºººƄƘƬƫ)2005­
2014ƭ(ľŚƗƺƠºººººƄƯŹƹŚºººººŰưƬƫ ƪºººººǀƬŰŤŝƝřŶºººººƷǃřƹ
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� ŠǀŬǀţřźŤººſǇřŚººưƧƲºººƯ ƾƳŚººŨƫř ŌżººŬƫř ƪưŤºººƄƿ
ŠǀŬǀţřźŤººſǇřƼººƬƗŜººƳŚŬƫřƫřƽŸººǀƠƴŤŠººƬůźưƬƫ

ǀŬǀţřźŤººººſǇř ƲººººƯ ƼººººƫƹǃřŠ)2005­2008ƭ(
šřŌřźººººūǅřƹ ŠººººǀƗźƠƫř ƝřŶººººƷǃř ŮººººƋƺƿ ƽŸººººƫřƹ

ŸǀƠƴŤƫř ƲƗ ŠƫƺŘƀưƫř šŚƸŬƫřƹŠºǀƴƯżƫř ƩƹřŶºŬƫřƹ
ŠǀŬǀţřźŤººſǇř ƝřŶººƷǃř ŠººƘŝŚŤưŝ ŠººƤƬƘŤưƫřƵŸººƸƫ

ŠƬůźưƫř.... 
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ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀºƬƘŤƫř ƭŚƔƳ ŶƸƃ
ľřŹƺºƐţ ŠǀºƋŚưƫř ŠºƬǀƬƤƫř šřƺƴºƀƫř Ʃǈºų Ʋưǀƫř ƾƟ
ƲºƯ ŶºƷŚƘưƫřƹ żƧřźưƫř ŵřŶƗŏ šŵřŵŻř Ŧǀů ľŚƓƺŰƬƯ

)39(ƭŚºƗ ƾºƟ ľřŶºƸƘƯƹ ľřżƧźƯ1991Ƽºƫœ ƪºƈŤƫ �ƭ
)54(ŶƸƘƯľřǀƴƸƯľŚǀƴƤţƹľŚƾºƴƠƫř ƮǀºƬƘŤƫř şŹřŻƹ ƖºŞŤţ

ƭŚººººƗ ƾººººƟ ƾººººƴƸưƫř ŜƿŹŶººººŤƫřƹ2003ƭŢººººǀƔůƹ �
šǈǀƸººƀŤŝ şźººŤƠƫř ƵŸººƷ Ʃǈººų Šººǀƴưǀƫř ŠººƯƺƨŰƫř
řŸºººƷ ƾºººƟ ŠƿŹŚºººƄŤſřƹ ŠºººǀƴƟƹ ŠºººǀƫŚƯ šřŶƗŚºººƀƯƹ
ƲººƯƹ ŠƤƿŶººƈƫřƹ ŠƤǀƤººƄƫř ƩƹŶººƫř ƊººƘŝ ƲººƯ ƩŚºŬưƫř
�źººººŗřżŬƫřƹ �ƲǀººººƈƫŚƧ Šººººǀƫƹŵƹ ŠººººǀưǀƬƣœ šŚººººƸū
ŠºººŰƳŚưƫř šŚºººƸŬƫřƹ �řŶºººƴƫƺƷ ŠºººƨƬưƯƹ �ŚºººǀƳŚưƫŏƹ
ŵŚºººŰţǇřƹ Ʊ�ƾǀƫƹŶºººƫř ŶºººƤƴƫř ơƹŶƴºººƇƹƦºººƴŞƫŚƧ

ƾŝƹŹƹǃř.

ƭŚºƗ ŸƴƯƹ1999ŠºƯƺƨŰƫř ƭŚºưŤƷř ŵřŵŻř �ƭ
ƕŚººƐƤŝ ŠººǀƴưǀƫřƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř

ƶººţĈŶƗƹŠººǀưƴŤƫř šŚººƿƺƫƹŏ ŶººůŏŦººǀůĄƗźưţŒººƯ ŶººƤ
ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř Ʃƺººů ƾººƴƏƹƾººƟ

şźŤƠƫř Ʃǈų ŌŚƘƴƇ23­27ƭŚºƗ ƲƯ źƿřźŞƟ1999ƭ
Ťƫř šŚŝƺƘƈƫřƹ šǈƨƄưƫř ƲƯ ŶƿŶƘƫř ƶǀƟ ƂƣƺƳƾ
�ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř ƕŚººƐƣ ŚººƸƸūřƺƿ

ŚƸưƷŏ šřŹřźƤƫř ƲƯ ŵŶƘŝ źưţŒưƫř ũźųƹ:

1­­ƾººººƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫŚººººŝ ŠººººƇŚų šŚººººſŚǀſ ƖººººƋƹ
ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ�ŤţŠºǀưƴŤƫř ƝřŶºƷŏ ƖºƯ ƢºƠ

ŠƿŵŚºººƈŤƣǇř šŚºººƗŚƐƤƫř šŚºººƿƺƫƹŏƹ ŠºººǀƴƏƺƫř
ŠƠƬŤŴưƫř.

2­­Ɩºººƿƺƴţƹ ŠºººǀŞƿŹŶŤƫř šŚºººƀſŒưƫř ŵŶºººƗ şŵŚºººƿŻ
Ɛƫř ƖºººººƟźƫ ŚƸţŚºººººƈƈŴţŠǀŝŚƘǀŤºººººſǇř ŠºººººƣŚ

ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƬƫ.
3­­żƿżƘţƾºƴƠƫř ƮǀºƬƘŤƫř šŚºūźŴƯ Ʋǀºŝ ŠºƣǈƘƫř

ƲºƯ ƪºưƘƫř ơƺſ šŚūŚǀŤůřƹ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ
ƪººưƘƫř ơƺººſ šŚººƯƺƬƘƯ ƭŚººƔƳ ƲǀººƀŰţ Ʃǈººų
ŵŶƈƫř řŸƷ ƾƟ ŪƷŚƴưƫřƹ ŪƯřźŞƫř ŦƿŶŰţƹ.

4­­ŠºººǀƗƺƳ ƲǀºººƀŰţŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř
ǀƿŚººƘƯ ƖººƋƹ Ʃǈººų ƲººƯ ƾººƴƸưƫřƮŤººƿ şŵƺººū ź

ŠºººǀƬưƘƫř šŚƿƺŤºººƀƯ ŠºººƟŚƧ ƼºººƬƗ ŚºººƸƤǀŞƐţ
ŠǀŞƿŹŶŤƫřšŚºƘưŤŬưƫř ƖºƯ ƪƗŚƠŤƫřƹ ƱƹŚƘŤƫŚŝ

ƾƫŚƘƫř ƮǀƬƘŤƫřƹ ƭŚƘƫř ƮǀƬƘŤƫřƹ ŠǀƬŰưƫř.
5­­ƲǀƬƯŚººƘƫř şŌŚººƠƧ ƲǀººƀŰţƮǀººƬƘŤƫř ƪººƤů ƾººƟ

ŪƯřźººººŝ ƖººººƋƺŝ ƾººººƴƸưƫř ŜƿŹŶººººŤƫřƹ ƾººººƴƠƫř
şźưŤƀƯ şŹƺƈŝƹ Šǀƫƹŏ ŠǀŞƿŹŶţ.

6­­ƾƳŚºººººŞưƫř źǀƟƺºººººţšřżºººººǀƸŬŤƫř ƹºººººưŗǈưƫřŠ
ŜƿŹŶŤƬƫř ƾƟŠƟŚºƋǅŚŝ ŠºǀŞƿŹŶŤƫř šŚƀſŒưƫ

ŚƸƫ źưŤƀưƫř ŦƿŶŰŤƫřƹ ŠƳŚǀƈƫř źǀƟƺţ Ƽƫœ.

2 ŠǀŴƿŹŚŤƫř ŠǀƠƬŴƫřƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƭŚƔƴƫ
ƾƟ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹŠǀƴưǀƫř ŠƿŹƺƸưŬƫř
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7­­Śºưŝ ƾºƴƸưƫř ƶǀūƺŤƫřƹ ŵŚƃŹǅř šŚƯŶų źƿƺƐţ
šŚºŘƠƬƫ ŠºƯŚƗ ŠǀƗƺţ ŪƯřźŝ źƿƺƐţ Ʀƫŷ ƾƟ

ŠƟŶƸŤƀưƫř.
ƹŮƋƺţšřŹřźƤƫřźưţŒưƫř ŚƸŝ ũźų ƾŤƫřƻŶºƯ

šǈųřŶººŤƫřƹ šřŶººǀƤƘŤƫřŠººǀƬƗŚƟƹ Źƹŵ ƢººǀƘţ ƾººŤƫř
ƫřƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀƬƘŤ�ƲºƯ ƪºƘŬţ ƾºŤƫřƹ

ƵźƿƺºƐŤƫ ƮƔƴºƯ ŪƸƴºƯ ƾºƴŞţ ƽŹƹźƌƫřƵŹƹŵ ƪºǀƘƠţƹ
ƽƺưƴŤƫř.

ŢƫŸºººŝ ŶºººƣƹŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř şŹřŻƹ
ƾººººƴƸưƫřŵƺººººƸūľřşźººººǀŞƧƩƺººººƬů ŵŚººººŬƿœ ƝŶººººƸŝ
ǈƨººººƄưƬƫšƾººººŤƫřźººººƣŏƾººººƴƠƫř ƮǀººººƬƘŤƫř źưţŒººººƯ

ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹŚººƸŤŬƫŚƘƯšřŹŵŚººŞưƫř Ʃǈººų ƲººƯ
ƟŵŚƸƫřŠƖƿƺƴţƹ źǀƟƺŤƫƱƹŚºƘŤƫřƹ ŠºǀŞƿŹŶŤƫř ŪƯřźŞƫř
ƖƯśŚŰƇŏşźǀºƈƣ šřŹƹŵ ƮƿŶºƤŤŝ ƪºŨưŤưƫřƹ ƪºưƘƫř

ŠǀƀſŒưƫř šřŹŶƤƫř żƿżƘţƹ.

ƮǀºººƬƘŤƬƫ şŶºººůƺƯ ŠǀŬǀţřźŤºººſř śŚºººǀƛ ƾºººƟƹ
ŪƷŚººƴƯ ƢººǀŞƐţ Ʈººţ ŶººƤƟ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř
�ŠºǀƴƤŤƫřƹ ŠºǀƴƸưƫř šŚºƀſŒưƫř ƾƟ ŠƠƬŤŴƯ ŠǀſřŹŵ

řŹřźººƤƫ ŠŝŚŬŤººſřƹ ƶººƳŏ ǇœšřƲººƯ ŚººƧřŹŵœƹ źưţŒººưƫ
ŚºƸŤŬƫŚƘƯ Ƽºƫœ šŹŚƃŏ ƾŤƫř šŚƿŶŰŤƫř ŠǀưƷǃ şŹřŻƺƫř

ƾƬƿ Śưŝ ŢƯŚƣ ŶƤƟ:

ŏ­ŸƴƯ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř şŹřŻƹ šŏŶŝ
ƭŚºººººƗ2001ƭŝšřŶºººººůƺƫř ŠºººººǀŬƸƴƯ ƾºººººƴŞŤ

ƪºŞƣ ƲºƯ ŚƷŵřŶƗœ Ʈţƹ � ŠƬƯŚƨŤưƫř ŠǀŞƿŹŶŤƫř
ƲººººƗ ƲǀººººƬŨưƯ ŠƧŹŚººººƄưŝƹ ŠººººƈƈŴŤƯ ƱŚººººŬƫ

ŚººƸŬƫřƹ ƪººưƘƫř śŚŰººƇŏŠººſřŹŶƫ ŠººƣǈƘƫř šřŷ š
šŏŶºŝ Ʈºŧ ƲºƯƹ �ƪºưƘƫř ơƺºſ ƾºƟ ƲºƸưƫř ƪǀƬŰţƹ
šřŶºººůƺƫř ŠºººǀŬƸƴưƫ ľŚºººƤƟƹ ŪƷŚºººƴưƫř ŠƛŚǀºººƇ

ŠƬƯŚƨŤưƫř ŠǀŞƿŹŶŤƫř.
ś­ŠºººƣŚƐƫř ƖºººƟŹ ŠºººƐų ƕƹźºººƄưŝ şŹřŻƺºººƫř ŢƯŶºººƤţ

ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƬƫ ŠǀŝŚƘǀŤººſǇř
śŚƘǀŤſǅ15%ƾºſŚſǃř ƮǀºƬƘŤƫř šŚºūźŴƯ ƲºƯ

şźºŤƟ Ʃǈų ƽƺƳŚŨƫřƹšřƺƴºƀƫř źºƄƘƫř)2003–
2012ƭ(ŠºƐŴƫř ŢƬºƈůƹ �ŌřŹŻƺºƫř žƬŬƯ Ƽƫœ

ƮºƣŹ ŹřźƤƫŚºŝ žƬŬưƫř ŠƤƟřƺƯ ƼƬƗ)270(ƭŚºƘƫ
2002ƭ.

ƲºººƯ ŠºººƬưū ŠºººƐŴƫř ƾºººƟ şŹřŻƺºººƫř ŢŰºººƋƹŏ Ŷºººƣƹ
ŵřŶƗŏ Ʃƺů šŚǀŗŚƈůǅřƹ šŚŰǀƋƺŤƫřƹ ƢŗŚƤŰƫř
ŠºººƳŹŚƤƯ ƾƘƯŚºººŬƫřƹ ƽƺƳŚºººŨƫř ƮǀºººƬƘŤƫř ƾºººŬƿźų

ŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř ƾºººŬƿźŴŝƾºººƴƸưƫř
ŠºººººưǀƬƘŤƫř šŚºººººƀſŒưƫř ŵŶºººººƗ ŠºººººƬƤƫ ŠºººººŬǀŤƳ
ƻƺºººſ ũźºººŴţ Ǉ ƾºººŤƫřƹ şźƟƺºººŤưƫř ŠºººǀŞƿŹŶŤƫřƹ

ŠŞƀƳ)1:131(ƾºſŚſǃř ƮǀºƬƘŤƫř šŚºūźŴƯ ƲºƯ
ƻŶººƯ řŸººƧƹ Šººǀƴưǀƫř ŠººƿŹƺƸưŬƫř ƾººƟ ƽƺƳŚººŨƫřƹ

ƭŚºººƘƫř ƮǀºººƬƘŤƫř ƾºººŬƿźų ŵřŶºººƗŏ şŵŚºººƿŻ şŹƺºººƐų
ƽƹŷ ƲºººƯ źºººǀŞƨƫř ŵŶºººƘƫř ľŚºººƇƺƈų šŚºººƘƯŚŬƫřƹ

ŠƟŚººƋœ �ŠººƿźƔƴƫř šŚººƈƈŴŤƫřşŹŶººƣ ƭŶººƗ Ƽººƫœ
ƾººººŬƿźų śŚƘǀŤººººſř ƼººººƬƗ Šººººǀƴưǀƫř šŚººººƘƯŚŬƫř
� ƱƺƣŚºŞƫř ŜƷŸºƿ Ʋºƿŏ ŢƫŌŚºƀţƹ ŠƯŚƘƫř ŠƿƺƳŚŨƫř
ŠƿźººƄŞƫř ŹŵřƺººƨƬƫ ŠººſŚƯ ŠººūŚŰƫř Ʊŏ ƮººƬƘƫř ƖººƯ
ƉƺºƸƴƬƫ ƲǀºǀƴƤŤƫřƹ ƲºƸưƫř śŚŰºƇŏ ƲºƯ ŠŝŹŶưƫř
ŵŶºººƗ ŢºººƳŹŚƣƹ �ŚºººƳŵǈŝ ƾºººƟ ŠƬƯŚºººƄƫř ŠºººǀưƴŤƫŚŝ

ºººǀŞƿŹŶŤƫřƹ ŠºººǀưǀƬƘŤƫř šŚºººƀſŒưƫřŠƲưǀºººƫř ƾºººƟ
Ŷºūƺƿ ƾºŤƫř ŠƤǀƤƄƫř ƩƹŶƫř ƊƘŝ ƾƟ ŚƷŵřŶƗŐŝ
ŠºǀưǀƬƘţ šŚºƀſŒƯ ƲºƯ Ʋưǀºƫř ƾƟ ŚƯ ƝŚƘƋŏ ŚƸǀƟ
ŵŶººƗ ƲººƯ ƪººƣŏ ŚƸƳŚƨººſ ŵŶººƗ Ʊŏ ƖººƯ ŠººǀŞƿŹŶţƹ

Ʋưǀººƫř ƾººƟ ƱŚƨººƀƫř.żŗŚººƧźƫř ŢŰººƋƹŏ ŚººưƧ
�ŠºƯŚƘƫř ŚƸưǀƷŚƠƯƹ �ŚƸƟřŶƷŏƹ �ŠƐŴƬƫ ŠǀſŚſǃř
šřƺººººººƐŴƫřƹ �şŹřŻƺººººººƬƫ ŠººººººƯŚƘƫř šŚººººººƷŚŬţǇřƹ

řƹ �ŠººººƿŸǀƠƴŤƫřŪƷŚººººƴưƫř ŵřŶººººƗœ ŠǀŬǀţřźŤººººſ
Źŵřƺººººƨƫř ŵřŶººººƗŏ Ţººººƴǀŝƹ �ŚƷŸººººǀƠƴţ ƎººººƐųƹ

ƪǀƜººƄŤƬƫ ŠººŝƺƬƐưƫř ƞŗŚººƓƺƫřƹ.ŢƬưŤººƃř Ŷººƣƹ
ƼƬƗ ŠƐŴƫř:

xŌŚººººƄƳœ)137(ľŚººººǀƴƸƯ ľřŶººººƸƘƯ)ƮǀººººƬƘŤƫř ŶººººƘŝ
ƾººſŚſǃř(šŚººƔƟŚŰƯ Ɩººǀưū ƼººƬƗ ŚººƸƘƿŻƺţ Ʈººţ

ŠºººƔƟŚŰƯ ƪºººƨƫ Ɔºººƈų Ŧºººǀů �ŠºººƿŹƺƸưŬƫř
ŜƗƺŤºƀţ ŠºǀƴƸưƫř ŶºƷŚƘưƫř ƲƯ ľřŵŶƗ15%ƲºƯ

ŴƯŚººƸūźŴţ ƖººƣƺŤưƫř ƾººſŚſǃř ƮǀººƬƘŤƫř šŚººūź
ƾºººſřŹŶƫř ƭŚºººƘƬƫ ŠºººƔƟŚŰưƫř ƾººƟ2012/2013.

ŢººƘƣƺţƹƲǀŞƗƺŤººƀưƫř śǈººƐƫř ŵŶººƗ ƪººƈƿ Ʊŏ
ƾºººººſřŹŶƫř ƭŚºººººƘƬƫ ŠºººººǀƴƸưƫř ŶºººººƷŚƘưƫř ƾºººººƟ

2012/2013�ƭƼººƫœ)41,222(ŠººŞƫŚƏƹ ŜººƫŚƏ
ƱƺººººƬŨưƿ15%ƪººººƇŏ ƲººººƯ)274,797(ľŚººººŞƫŚƏ
ŠººŞƫŚƏƹƬƫ ƾººſŚſǃř ƮǀººƬƘŤƫř ƺººŬƿźų ƮººƷƭŚººƘ
ƾſřŹŶƫř2012/2013ƭ.

xŌŚƄƳœ)82(ľŚǀƴƤţ ľřŶƸƘƯ)ƽƺƳŚºŨƫř ƮǀºƬƘŤƫř ŶƘŝ
ƾººººƴƸưƫřƹ ƭŚººººƘƫř(Ɩººººǀưū ƼººººƬƗ ŚººººƸƘƿŻƺţ Ʈººººţ

ƖºƿŻƺţ ƾºƟ ƵźºƧŷ ƢŝŚºƀƫř ŹŚǀƘưƫŚŝ šŚƔƟŚŰưƫř
ŠºººǀƴƸưƫř ŶºººƷŚƘưƫř.ŵŶºººƗ ƪºººƈƿ Ʊŏ ŢºººƘƣƺţƹ

ŠºººǀƴƤŤƫř ŶºººƷŚƘưƫř ƾºººƟ ƲǀŞƗƺŤºººƀưƫř śǈºººƐƫř
ƾººººººſřŹŶƫř ƭŚººººººƘƬƫ2012/2013ƭ�)23,202(

ŚƏŠºººººŞƫŚƏƹ ľŚºººººŞƫƱƺºººººƬŨưƿ15%ƪºººººƇŏ ƲºººººƯ�
)154,680(ŠŞƫŚƏƹ ľŚŞƫŚƏƮǀƬƘŤƫř ƺŬƿźų ƮƷ

ƭŚƘƬƫ ƽƺƳŚŨƫř2012/2013ƭ.
xŸºǀƠƴţ ƼƬƗ ŠƐŴƫř šřƺƴſ şźŤƟ ƖƿŻƺţ Ʈţ Ŷƣƹ

Ɩºƣřƺŝ ŶƷŚƘưƫř)15ľŚºǀƴƸƯ ľřŶºƸƘƯ(ƹ)8ŶºƷŚƘƯ
ŠǀƴƤţ(Šƴƀƫř ƾƟ.

­Źŵřƺººººƨƫř ŵŶººººƗ ƾƫŚººººưūœ ŠººººƐŴƫř šŵŶººººůƹ
ŶƷŚƘưƫř ƪǀƜƄŤƫ ŠŝƺƬƐưƫřŠǀƴƤŤƫřƹ ŠǀƴƸưƫř.
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2.ƬŴƫřŠǀƴưǀƫř ŠƿŹƺƸưŬƫř ƾƟ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƭŚƔƴƫ ŠǀŴƿŹŚŤƫř ŠǀƠ

­ƞºƬŤŴưƫ ŠºǀƬƿƺưŤƫř šŚºŞƬƐŤưƫř ŢŰºƋƹŏ ŚưƧ
šřƺƴſ źƄƗ şŶưƫ źƇŚƴƘƫř.

­ƾƴƯżƫř ŪƯŚƳźŞƫř ƼƬƗ ŚƸŤƿŚƸƳ ƾƟ ŢƬưŤƃř ƹ
ŸǀƠƴŤƬƫ.

ũ­ŜƿŹŶººŤƫř şŵƺººū ƱŚưººƋ ƢººǀƤŰŤƫ ƾƘººƀƫŚŝ šŏŶººŝ
şŵƺººŬƫř ŠººƟŚƤŧ źººƄƳƹšřŹřźººƣ ŶººůŐƧźưţŒººƯ

ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫřŦºǀů �ŠºưƸưƫř
ř ƶŬŤƿşŵƺºū ƱŚưºƌŝ ƭŚºưŤƷǇř Ƽƫœ ƭƺǀƫř ƮƫŚƘƫ

ǀººŝ şŵƺººŬƫř ŠººƟŚƤŧ źººƄƳƹ ŜƿŹŶººŤƫřƲƾººƐƐŴƯ
ƩŚºųŵœ Ƽºƫœ şŹřŻƺºƫř ƼƘºƀţƹ � ŜƿŹŶºŤƫř ƾſŹŚưƯƹ
ƮǀººƬƘŤƫř ŠººƯƺƔƴƯ ƾººƟ ŠƬƯŚººƄƫř şŵƺººŬƫř ƭŚººƔƳ
źƿƺººƐŤƬƫ ƪųŶººưƧ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř
ƩŚºųŵœ ƾƟ şŹřŻƺƫř ŢƗźƃ Ŷƣƹ źưŤƀưƫřƹ ƪƯŚƄƫř

ŚºƗ ƲǀºţŹřŵœ ƼºƬƗ şŵƺŬƫř ƭŚƔƳşŹřŵǅř ŚºưƷ ƲǀŤƯ
şŹřŵǅřƹ � ŠƬƯŚºººƄƫř şŵƺºººŬƫřƹ ƂǀºººŤƠŤƬƫ ŠºººƯŚƘƫř
šřŹƹŵ şŶººƗ šŸººƠƳ ŚººưƧ �šřŹŚººŞŤųǈƫ ŠººƯŚƘƫř

şŵƺŬƫř ŠưƔƳŏ ƾƟ ƪưƗ ƁŹƹƹ ŠǀŞƿŹŶţ.
şŹřŻƹ ƾºººƟ ŠƬƯŚºººƄƫř şŵƺºººŬƫř źǀƿŚºººƘƯ ƢºººǀŞƐţ Ʊœ
šŚƀſŒưƫř ƾƟƹ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř
şƺºƐŴƫř ƾºƷ ŚºƸƫ ŠƘŝŚŤƫř ŠǀŞƿŹŶŤƫřƹ ŠǀưǀƬƘŤƫř
Ōřŵǃř ƲǀºººƀŰŤƫ şŹřŻƺºººƫř ŚºººƷƺƐŴţ Ɲƺºººſ ƾºººŤƫř
ŠºººǀưǀƬƘŤƫř ŚºººƸŬƯřźŝ ƻƺŤºººƀƯ źƿƺºººƐţƹ ƪºººǀƘƠţƹ
ƲººƯ ŚººƸţŚūźŴƯ şŵƺººū Ƽººƫœ ƩƺººƇƺƬƫ ŠººǀŞƿŹŶŤƫřƹ
ƼººººƬƗ şŹŵŚººººƤƫř ŠººººŝŹŶưƫř ŠƿźººººƄŞƫř Źŵřƺººººƨƫř

ƾưƫŚƘƫř ƾūƺƫƺƴƨŤƫř ŹƺƐŤƫř ŠŞƧřƺƯ.ŶºƘƿƹ
şŵƺºººŬƫř źǀƿŚºººƘƯ ƢºººǀŞƐţ ƲºººƯ ƾºººſŚſǃř ƝŶºººƸƫř

ưǀƬƘŤƫř šŚºƀſŒưƫř ƾºƟ ŠƬƯŚƄƫřŠºǀŞƿŹŶŤƫřƹ Šºǀ
Ƽººƫœ ƼƘººƀƿ ŌřŵǄººƫ ƾººſŚǀƣ ƭŚººƔƳ Ʋƿƺººƨţ ƺººƷ
ƪºººưƘƫř śŚŰºººƇŏƹ ƲǀŝŹŶºººŤưƫř śǈºººƐƫř ŠºººƯŶų
ƲƿźưŤºƀƯ ľřźƿƺºƐţƹ ľŚƴǀºƀŰţƹ ƾƴưǀƫř ƖưŤŬưƫřƹ

şŹřŻƺƫř šŚƯŶŴƫ.
ľŚººŞƴū ƮŤǀººſ Ōřŵǃř ƾººƟ ƲǀººƀŰŤƫřƹ źƿƺººƐŤƫř Ʊœ
źǀƿŚºƘƯ ƢºǀŞƐŤŝ �ƹżºƿǅř ƭŚºƔƴƫ ľŚƤƟƹ Ŝƴū Ƽƫœ

ƹ şŹŶƣ ƲǀƀŰţƹ ŠƬƯŚƄƫř şŵƺŬƫřŵŹřƺºưƫř şŌŚƠƧ
ŠºººƟŚƤŧ Żřźºººŝœ Ʃǈºººų ƲºººƯ Ʀºººƫŷƹ � ŠƿźºººƄŞƫř

ŚºūŚǀŤůŚŝ Ǉƹŏ ƼƴƘÉĄţ şŶƿŶūšŠºǀƬŰưƫř ơƺºƀƫř
ŠǀƫƹŶƫřƹ ŠǀưǀƬƣǅř ơřƺſǃř šŚūŚǀŤůŚŝ ľŚǀƳŚŧƹ
ŪƯřźººŝ ƮƿŶººƤţ źººŞƗ šřŹŚººƸưƫřƹ šŚººƈƈŴŤƫř ƲººƯ
ƖºƟŹ Ƽºƫœ ƽŵŒºƿ ŚºưƯ ŠºǀƫŚƗ şŌŚƠƧ šřŷ şŹƺƐŤƯ
ŠººŞƧřƺƯ ƲººƯ ƮƸƴººǀƨưţƹ ƲǀŬƿźººŴƫř ƻƺŤººƀƯ

šřŹƺººººƐŤƫřŠººººǀƫƹŶƫřƹ ŠººººǀưǀƬƣǅřƹ ŠººººǀƬŰưƫř
ŠǀƫŚƗ şŌŚƠƨŝ.

ŵ­ƢºǀƤŰţ ƱŚưºƌƫƹ �źưţŒºưƫř šřŹřźºƣ ƖºƯ ǈƇřƺţ ƹ
şŹřŻƹ ŢºººƯŚƣ ƩŚºººƘƟ ƪƨºººƄŝ ŠŝŚŬŤºººſǇř ƵŸºººƷ
ƲººƯ ƮƗŶººŝƹ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř
ŵřŶºƗŔŝ ŠºǀŝƹŹƹǃř ŠǀºƋƺƠưƫřƹ ƾƫƹŶºƫř ƦƴŞƫř
ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƕŚƐƣ Ɩƣřƹ ƲƗ ŠſřŹŵ

ƝŶººƸŝ �ƾººƴƸưƫřŠǀŬǀţřźŤººſǇř ƵŸººƸƫ ŵřŶººƗǅř
ƾºººººƴƠƫř ƮǀºººººƬƘŤƫř ƕŚºººººƐƣ źƿƺºººººƐŤƫ ŠºººººǀƴƏƺƫř
šřƺƴººººƀƫř źººººƄƘƫř Ʃǈººººų ƾººººƴƸưƫř ŜƿŹŶººººŤƫřƹ

ŠƯŵŚƤƫř.... 
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ŢƗźƃƫřƭŚƗ Šǀƴưǀƫř ŠƯƺƨŰ2003ƭƾƟŠǀƋƺƠưƫřƹ ƾƫƹŶƫř ƦƴŞƫř ƖƯ ƁŚƤƳ
ŠººǀŝŹƹǃřşŶƗŚººƀưƫ ƮººƗŵ ƼººƬƗ ƩƺººƈŰƬƫ ľŚǀƘººſƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř şŹřŻƹ
ŵřŶººƗǅŠǀŬǀţřźŤººſřŠººǀƴƏƹƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř ƕŚººƐƤƫ�ƼººƬƗ ÅŌŚººƴŝƹ

Ơưƫř ŢººƠƬƧ ŚººƸǀƫœ ƪººƇƺŤƫř Ʈººţ ƾººŤƫř šŚººǀƣŚƠţǇřŜƿŹŶººŤƫř ŠººƀſŒƯ ŠººǀŝŹƹǃř ŠǀººƋƺ
ƾƫƹŶƫř ƦƴŞƫř ƖƯ ƱƹŚƘŤƫŚŝ ŠǀŝŹƹǃřƫƮƿŶƤŤšřŹŚƄŤſǇřƎǀºƐŴŤƫř ŠºǀƬưƘƫ ŠºǀƴƠƫř�

ŢººƯŚƣƦººƫŷ źººŧœ ƼººƬƗƹƫřƾººƴƏƹ ƢººƿźƟ ƪǀƨººƄŤŝ ŠººƯƺƨŰŠǀŬǀţřźŤººſǇř ŵřŶººƗǅ
ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƬƫ ŠǀƴƏƺƫřŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř źƿŻƹ ŜŗŚƳ ŠſŚŗźŝ

ƮººƋ ƾººƴƸưƫřŠººǀƴƘưƫř šřŹřŻƺººƫřƹ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř şŹřŻƹ ƲººƗ ƲǀººƬŨưƯ
ƮǀƬƘŤƫř ƎǀƐŴŤƫ ƼƬƗǃř žƬŬưƫřƹ šŚƘƯŚŬƫřƹƕŚºƐƤƫřƹ ŠºǀƯƺƨŰƫř źºǀƛ šŚºưƔƴưƫřƹ

ƅŚººŴƫřŠººƣǈƘƫř šřŷ šŚººƸŬƫřƹ.ŶººƣƹƭŚººƣƾƴƏƺººƫř ƢººƿźƠƫř ŌŚººƌƗŏƎǀººƐŴŤƫř ƭŚººƸưŝ
ƉźººƜƬƫƹ �ƶººƯŚƸưƫ šŵŶººĄů ƾººŤƫř šřƺººƐŴƬƫ ľŚººƤŞƏ ŠǀŬǀţřźŤººſǈƫƦººƴŞƫř ŶººƟƹŏ ƶººƀƠƳ

ŠƛŚǀºººƇ ƾºººƟ ƾƴƏƺºººƫř ƢºººƿźƠƫř şŶƳŚºººƀưƫ ľŚºººǀƫƹŵ ľřźºººǀŞų ƾºººŝŹƹǃř ŵŚºººŰţǇřƹ ƾƫƹŶºººƫř
ƾººƬŰƯ źººǀŞų ƲǀººǀƘţ Ʈººţ ŚººưƧ �ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř ƕŚººƐƣ ŠǀŬǀţřźŤººſř

ƾƫƹŶƫř źǀŞŴƫř ƖƯ ƪưƘƬƫ.
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ŌŚºƴŝƹľřƼºƬƗşźƧŸººƯƮƷŚºƠŤƫřºƿźƠƫř ƪºŞƣ ƲººƯ ŚºƸǀƫœ ƪºƇƺŤƫř Ʈººţ ƾºŤƫřƖººƯ ŠǀŬǀţřźŤºſǇř ŵřŶºƗǅ ƾƴƏƺººƫř Ƣ
ŠººǀŝŹƹǃř ŜƿŹŶººŤƫř ŠººƀſŒưŝ ŠººƬŨưƯ ŠººǀŝŹƹǃř ŠǀººƋƺƠưƫřƹ ƾƫƹŶººƫř ƦººƴŞƫřƱŔººƟŠººǀƬưƗŠǀŬǀţřźŤººſǇř ŵřŶººƗœ

ŢƴưƌţƪůřźƯ žưųƾţǁř ƺŰƴƫř ƼƬƗ:

ƪůřźưƫřŹƹŚŰưƫřŪŗŚŤƴƫř

Ƽƫƹǃř ŠƬůźưƫřƲƗ ŠǀƠƬųƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƕŚƐƣ
ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ.

ƞºººƇƹ Ʃƺºººů źºººƿźƤţƽŵŚºººƈŤƣǇř ƖºººƋƺƫř ƪºººǀƬŰţƹ
�ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř ƕŚººƐƣƹ ƽƺººưƴŤƫřƹ

ƯŚººƨƯ Żřźººŝœ ƖººƯƲŠººůŚŤưƫř ƅźººƠƫřƹ ƞƘººƌƫřƹ şƺººƤƫř
šŚƿŶŰŤƫřƹ.

ŠǀƳŚŨƫř ŠƬůźưƫřŹŚƏǅř ƕƹźƄƯƹ Šƀǀŗźƫř ŚƿŚƌƤƫř
ƾŬǀţřźŤſǅř.

ƕŚººººƐƤƫ Šºººƀǀŗźƫř ŠǀŬǀţřźŤºººſǇř ŚƿŚºººƌƤƫř ƪºººǀƬŰţ
ƮǀººƬƘŤƫřƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř�şŵƺººƀƯ ŵřŶººƗœƹ

ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀºƬƘŤƫř ŠǀŬǀţřźŤºſǇ ƭŚƘƫř ŹŚƏǅř
ƾƴƸưƫř.

ŠŨƫŚŨƫř ŠƬůźưƫřƻƺŤƀưƫř ƼƬƗ ŹƹŚƄŤƫřƾƗŚƐƤƫř
ƾƴƏƺƫřƹ ƾƬŰưƫřƹ.

ƲǀǀƴƘưƫř ŠƄƣŚƴƯƉźƘƫř ƾŤƤǀŧƺƫŹŚƏǅřƹ ƾƗŚƐƤƫř
ůźŤƤưƫř ƾŬǀţřźŤſǇřƲǀŤ.

ŠƘŝřźƫř ŠƬůźưƫřƭŚƘƫř ŹŚƏǅřƮǀƬƘŤƫř ŠǀŬǀţřźŤſǇ
ƾƴƠƫřƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ.

ŠƛŚǀººƈƫřŠººǀŗŚƸƴƫřŠººǀƴƏƺƫř ŠǀŬǀţřźŤººſǈƫƕŚººƐƤƫ
ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř:ƝřŶºƷǃřƹ ƭŚºƸưƫř

ƹŠǀƬŞƤŤƀưƫř Šƿőźƫř.

ŠƀƯŚŴƫř ŠƬůźưƫř
ŠƿŸǀƠƴŤƫř ŠƐŴƫřšřƺººƴƀƫř ƖººŝŹǄƫ

Ƽºƫƹǃř)2005­2008ƭ(ŠǀŬǀţřźŤſǇ
ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř.

ƛŚǀºººƇƹ ŵřŶºººƗœŠºººǀƴƏƺƫř ŠǀŬǀţřźŤºººſǇř ŠƕŚºººƐƤƫ
šřƺƴºſ źƄƘƫ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫřŠºƯŵŚƣ

ŠƿŸǀƠƴţ ŠƐų ŵřŶƗœƹ)Ƽƫƹǃř ƖŝŹǃř šřƺƴƀƬƫ(.

ŠǀŬǀţřźŤºººººººſǇř ŸºººººººǀƠƴţ ŭřźºººººººŤƣř Ʈºººººººţƹ
ŠƿźƄƘƫř)2005­2014ƭ(ƾƷ ƪůřźƯ ťǈŧ ƼƬƗ:

Ƽƫƹǃř ŠƬůźưƫř):2005­2008ƭ(
ºººƗŵ ƼºººƬƗ ŠºººƬůźưƫř ƵŸºººƷ ƾºººƟ żºººǀƧźŤƫř ƮŤǀºººſƹƮ
ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƬƫ ŠººǀƫŚŰƫř ŠººǀƴŞƫř źƿƺººƐţƹ
ƶºººūƺŤƫř ƢºººƟƹ šŚƿƺŤºººƀưƫř ŠºººƟŚƧ ƼºººƬƗ ƾºººƴƸưƫř
ŌŚºººƴŝ ƭŚºººưţœƹ �şŶºººưŤƘưƫř ŠǀŬǀţřźŤºººſǈƫ ŶºººƿŶŬƫř
ŹƺºƏ ƾºƟ ŢºƫřŻ Ǉ ƾºŤƫř ŶºƷŚƘưƫř ƪǀƜºƄţƹ šřżǀƸŬţƹ

ŚƷŵŶƗƹ ŵřŶƗǅř)35(ľřŶƸƘƯ.

ŠǀƳŚŨƫř ŠƬůźưƫř:­)2009­2012ƭ(
ŠºººƯƺƔƴƯ Ɩǀºººſƺţ ŚºººƸƫǈų ƮŤǀºººſƹƾºººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř

šŚºººººƸŬƫř šŚºººººūŚǀŤůǇ ŜǀŬŤºººººƀƿ Śºººººưŝ ƾºººººƴƸưƫřƹ
šřŌŚººƠƨƫřƹ šřŹŚººƸưƫř ƲººƯ ŠƿŵŚººƈŤƣǇř šŚººƗŚƐƤƫřƹ

śƺƬƐưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ.

ŠŨƫŚŨƫř ŠƬůźưƫř:­)2013­2014ƭ(
ƮƿƺººººƤŤƫř ŠººººǀƬưƗ ŠººººƬůźưƫř ƵŸººººƷ ƾººººƟ żººººƧźŤţƹ
ŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř ŠºººƯƺƔƴưƫ ŠºººƘūřźưƫřƹ

ƾºƟ šřŌřźūœƹ ƝřŶƷŏ ƲƯ ƵŹřźƣœ Ʈţ Śưƫ ľŚƤƟƹ ƾƴƸưƫř
ŠºººƯŻǈƫř šŚºººǀƫǁř ƖºººƋƹ ƾƫŚºººŤƫŚŝƹ �ŠǀŬǀţřźŤºººſǇř

ƬƗŚƠƫřŠŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀºƬƘŤƫř ŠºƯƺƔƴƯ źƿƺƐŤƫ
ƮƿƺºººƤţ ƮŤǀºººſ ŚºººưƧ �ŠºººƤůǈƫř ŠºººƬůźưƬƫ ƾºººƴƸưƫř

ůźƯşŶů ƼƬƗ ŠƬůźƯ ƪƨƫ ƾƬ.

œźƿźƤŤƫř ƱƾƗŚºƐƤƫřƖºƋƺƬƫƲưǀºƫř ƾºƟ ƭŚºƘƫř
ŵŚººººƘŝŏƹƵƠººººƇƹ ƲưººººƌŤƿ ŠƿŵŚººººƈŤƣǇřľŚšŚººººſŚǀƀƬƫ

ľǈǀºƬŰţƹ ŠƿźºƄŞƫř ŵŹřƺºưƫř Šǀưƴţ ƩŚŬƯ ƾƟ ŠưŗŚƤƫř
ºººďūƺţ ƾºººŤƫř ŠǀŬǀţřźŤºººſǇř ŚƿŚºººƌƤƬƫƕŚºººƐƣ ƺºººưƳ ƶ
ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř�ŶºƿŶŰţ Ʈºţ Ŷºƣƹ
ǃřƹ ŚƿŚºººƌƤƫř ƲºººƯ ŠºººƗƺưŬƯŠǀŬǀţřźŤºººſǇř ƝřŶºººƷ

ŠººººǀƬưƗ ƲººººƯ ŠººººǀƫŚŤƫř ƪººººůřźưƫř ƾººººƟ ŚƸŤººººƄƣŚƴưƫ
ƎǀƐŴŤƫř.

ƹƫŠƧŹŚºƄƯƹ ŠºǀƗƺţ ŠƿŹřźưŤºſř ƱŚưƋ ƉźƜ
ŢưƔƳ ƎǀƐŴŤƫř ŠǀƬưƗ ƾƟ ƲǀǀƴƘưƫřƮǀºƬƘŤƫř şŹřŻƹ

ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾƴƠƫřƩǈºų ŠºǀƴƏƹ ƪºưƗ ŠºƃŹƹ
ƲƯ şźŤƠƫř13­14źŞưŤŞºſ2003ƭŢƟŶºƷƞºƿźƘŤƬƫ

ƕŚºƐƤƬƫ ƾƫŚŰƫř ƖƋƺƫŚŝºůŚţœƹŠƲǀºǀƴƘưƬƫ ŠºƇźƠƫř
ŠºººƄƣŚƴưƫ ŠºººƣǈƘƫř šřŷ šŚºººƸŬƫř ƲºººƯ ƲǀƧŹŚºººƄưƫř
�ŠůźŤƤưƫř ŠǀŬǀţřźŤſǇř ƝřŶƷǃřƹ ŚƿŚƌƤƫř Ōřźŧœƹ

ŢƬưŤƃř ŶƣƹŪŗŚŤƳƲºƯ ŠºƗƺưŬƯ ƼºƬƗ ŠºƃŹƺƫř ƵŸƷ
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3.ŠǀŬǀţřźŤſǆƫ ƎǀƐŴŤƫř ŠǀƬưƗ

šŚǀƇƺŤƫřƾŤƫřŚƸŝ ŢūźųƮºţ ƪºưƘƫř ơźºƟŚºƸūŚƯŵœ
ƾƟƎǀƐŴŤƫř ŠǀƬưƗ ƲƯ ŠǀƫŚŤƫř ƪůřźưƫř.

ŽŚſŏ ƼƬƗƹźƿźƤŤƫřƹ ƾƗŚºƐƤƫřƾºŤƫř ŪŗŚºŤƴƫř
ƪººưƘƫř ŠººƃŹƹ ŚººƸǀƫœ ŢƬººƇƺţşŹƺƧŸººưƫřŵřŶººƗœ Ʈººţ

ƾºººººƴƠƫř ƮǀºººººƬƘŤƬƫ ƾŬǀţřźŤºººººſǇř ŹŚºººººƏǆƫ şŵƺºººººƀƯ
ƾºººŤƫřƹ ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫřƹŻźºººŞţŠºººƀǀŗźƫř ŚƿŚºººƌƤƫř

ƶºººƟřŶƷŏƹ ƕŚºººƐƤƫř řŸºººƷ źƿƺºººƐţ ŠºººǀƬưƘŝ ŠƬºººƈŤưƫř
ŠǀŬǀţřźŤſǇřŶƘĄƿ ƹ �ºƘūźƯ ŹŚºƏǅř řŸºƷľŚƁŚºƤƴƬƫ

šřŹƹŚºººƄưƫř ŌŚºººƴŧŏŠºººǀƬŰưƫřºººǀƗŚƐƤƫřƹŠŵřŶºººƗǅƹ
ŠƤǀŧƹƫřƹ ŠǀŬǀţřźŤſǇřŸǀƠƴŤƫř ŠƐŴŠƿƤůǈƫřŠ.

ŠǀŬǀţřźŤºººſǇř ŠŝŚŬŤºººſř ŠºººǀưƷǃ ľŚºººƧřŹŵœƹ
Ţſ ŶƤƗ Ʈţ ŠǀƴƘưƫř ŠǀƬŰưƫř šŚƘưŤŬưƫř šŚƿƺƫƹǃ

ŢƬưƃ ŠǀƬŰƯ ƁŹƹ)14(ƲºƯ şźºŤƠƫř Ʃǈºų ŠƔƟŚŰƯ
9­26źŞưººƀƿŵ2003ŚººƸţŚǀƫŚƘƟ ƾººƟ ƥŹŚººƃ ƭ)321(

ř ƮǀºººƬƘŤƫř ŠºººƯƺƔƴƯ ƝřźºººƏŏ řƺºººƬŨƯ ľŚƧŹŚºººƄƯƾºººƴƠƫ
ƾºººƷƹ �ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫřƹ) :šŚºººƀſŒưƫřƹ šŚºººƸŬƫř
�ŠººººƣǈƘƫř šřŷ ŠººººǀƯƺƨŰƫřƹ�ŠººººǀƬŰưƫř ŠƐƬººººƀƫř

šŚºººººưƔƴƯƹ šŚºººººƀſŒƯƹ �ŠºººººǀŞƿŹŶŤƫř šŚºººººƀſŒưƫřƹ
šŚƘƯŚŬƫřƹ �ƾƳŶưƫř ƖưŤŬưƫř.(

ŠºƤǀŧƹ Ōřźºŧœƹ ŠºƄƣŚƴƯ ƁŹƺºƫř ƵŸƷ Ʃǈų Ʈţ
ƾºƴƠƫř ƮǀƬƘŤƬƫ ŠǀƴƏƺƫř ŠǀŬǀţřźŤſǈƫ ƭŚƘƫř ŹŚƏǅř

ƾººƟ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹŠººǀƴưǀƫř ŠººƿŹƺƸưŬƫř.ŶººƘŝƹ
ŠººººǀƴƏƺƫř ƁŹƺººººƫřƹ ŠººººǀƗŚƐƤƫř šřŹƹŚººººƄưƫř ƭŚººººưţœ
ŹŚºººƏǅř ŠºººƤǀŧƹ ƪƿŶºººƘţƹ ŠºººƘūřźƯ Ţºººưţ ŠºººǀƬŰưƫřƹ

šŚǀºººƇƺŤƫřƹ šŚºººƔůǈưƫř ŠŞƗƺŤºººƀƯ ƾŬǀţřźŤºººſǇř
ŠƬůźưƫř ƵŸƷ ƲƗ ŢƤŨŞƳř ƾŤƫř.

Ţƴưºººƌţ ŶºººƣƹƾŬǀţřźŤºººſǇř ŹŚºººƏǅř ŠºººƤǀŧƹ
ŠưƸƯƹ ŠƿőŹ ŶƿŶŰţƕŚƐƣŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř

ƫřƝřŶººººƷǃř Ƽººººƫœ ŠƟŚººººƋǅŚŝ Ʋưǀººººƫř ƾººººƟ ƾººººƴƸư
ŠǀŬǀţřźŤſǇřƾºƟ ŚƸƤǀƤŰţ ƾƜŞƴƿ ƾŤƫř Šƴƨưưƫř

šřƺƴſ źƄƗ Ʊƺƌƛ.

ŵřŶºººƗœ Ʈºººţ ŚºººưƧƖºººŝŹǄƫ ŠºººƿŸǀƠƴţ ŠºººƐų
šřƺƴƀƫř)2005­2008ƭ(ƼƬƗ ÅŌŚƴŝŪŗŚŤƴƫřƮţ ƾŤƫř

ŵŶºººŰţ ƾºººŤƫřƹ ŚºººƸǀƫœ ƪºººƇƺŤƫřŠºººǀƗźƠƫř ƝřŶºººƷǃř
Şţźưƫř ŠºǀƴƯżƫř źƏǃřƹ šŚǀƫƺŘƀưƫřƹ ŠƐƄƳǃřƹŠºƐ

ƝŶƷ ƪƨŝ.

ƎǀººººƐŴŤƫř ŠººººǀƬưƗ ƾººººƟ şźººººǀųŏ şƺººººƐŴƧƹ
ƾºººººŤƤǀŧƹ Ōřźºººººŧœƹ ŠºººººƄƣŚƴƯ Ʈºººººţ ƾŬǀţřźŤºººººſǇř

ŠǀŬǀţřźŤººººſǇřŠºººººƿŸǀƠƴŤƫř ŠººººƐŴƫřƹ ŠººººǀƴƏƺƫř
)2005­2008ƭ(ƪºººŞƣ ƲººƯŌŚººƌƗŏƫřƢºººƿźƠƾƴƏƺºººƫř

ŠǀŬǀţřźŤſǈƫ.

ŠǀŬǀţřźŤºººſǈƫ ƾŗŚºººƸƴƫř Źřźºººƣǅř ƪºººūŏ ƲºººƯƹ
ŌřŹŻƺºƫř žºƬŬƯ Ƽºƫœ ŚƸƘƟŹ ƮŤǀſ ŠƿŸǀƠƴŤƫř ŠƐŴƫřƹ

ƣǅŚƷŹřź.... 
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ƉźºººƘƿƲºººƯ ƾƫŚºººŤƫř ŌżºººŬƫřŹŚºººƏǅř ŠºººƐŴƫř
ƽŸºººƫř ƽŵŚºººƈŤƣǇřƹ ƾƗŚºººưŤūǇřƮŤǀºººſƖºººƋƹ ƶºººǀƟ

ŠǀŬǀţřźŤººſřřƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫ�ŷœ
ƭŶººƤƿľŚƠººƇƹƽŵŚººƈŤƣǇř ƖººƋƺƫř ƲººƗƾƗŚººưŤūǇřƹ

ŠººǀƟřźƛƺưƿŶƫř šřźººƃŒưƫř Ƽººƫœ ŠƟŚººƋǅŚŝ �ƲƷřźººƫř
ƼºƴŞƫřƹ ƭŚºƗ ƪƨºƄŝ ƮǀºƬƘŤƫř ŠºƯƺƔƴƯ ƾºƟ şźŧŒưƫř

ŠǀƀſŒưƫřƪƨºƄŝ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƬƫ
šŚºƳƺƨƯƹ źƇŚƴƘƫ ƪǀƬŰŤƫŚŝ ŮƋƺŤſ ƾŤƫřƹ �ƅŚų

ŠǀŬǀţřźŤſǇř.

4+1+�ÏËÁ½Ë¸?�ÏÊgÉÅ½�?���gÉîL¸?�Î�l¼8�
Šºººǀƫƹŵ ľŚŧřŶºººůŏ šŚǀƴǀƘºººƀŤƫř ŠºººŞƤů šŶƸºººƃ
ƼƬƗ ŠŰƋřƹ şŹƺƈŝ šźŧŏ şźǀŞƧ ŠǀƬŰƯƹ ŠǀưǀƬƣœƹ
ƢººǀƤŰţ şŵŚººƗœ ŚººƸưƷŏ �Ʋưǀººƫř ƾººƟ ŠººǀưƴŤƫř şźǀººƀƯ

ůƺƫřƭŚºƗ śźºů ťřŶºůŏ ƲºƯ ŚºƷǈţ ŚºƯƹ �Šǀƴưǀƫř şŶ
1994�ŠºǀƳŚŨƫřƹ Ƽºƫƹǃř ŪǀºƬŴƫř śźºů Ƽƫœ ŠƟŚƋœ �ƭ
ººŞţ ŚººƯƹƖƲººƯ źººŨƧŏ şŵƺººƗ ƲººƯ Ʀººƫŷ)800(ƞººƫŏ

ŠǀƧřźŤƃǇř ŠƯƺƔƴưƫř ŹŚǀƸƳřƹ śźŤƜƯ.

šŚǀƴǀƘººƀŤƫř ƞººƈŤƴƯ ŸººƴƯ Ʋưǀººƫř ŢƘººſ Ŷººƣƹ
šŸºƠƳƹ ŠƿŵŚºƈŤƣǇřƹ ŠºǀƗŚưŤūǇř ŠǀưƴŤƫř żƿżƘŤƫ

ǅř ŪƯřźŝ ƲƯ ŶƿŶƘƫřŶƤƴƫř ơƹŶƴƇ ƲƯ ƮƗŶŝ ŭǈƇ
ŠººǀƫƹŶƫř šŚººưƔƴưƫř ƲººƯ ŵŶººƗƹ ƲǀǀƫƹŶººƫř ƦººƴŞƫřƹ

ƝŶºƸŝ ƽŵŚºƈŤƣǇř ŭǈºƇǅř ŠſŚǀſ ƕŚŞţŚŝ ƻźųǃř
ƖǀŬººººƄţƹ ŹŚƘººººſǃř źººººƿźŰţƹ ƺººººưƴƫř şźººººǀţƹ żººººƿżƘţ
ƭŚººƘƫř ƲǀƗŚººƐƤƫř ƾººƟ ŠººƫŚưƘƫřƹ ũŚººŤƳǅřƹ ŹŚưŨŤººſǇř

ƅŚŴƫřƹ.

žººſǃř ŌŚººſŹœ Ƽººƫœ šŚůǈººƇǅř ƝŶººƸţ ŚººưƧ
ŵŚƈŤƣǇŚŝ ŠƇŚŴƫřơƺºƀƫř Šƿźů ŏŶŞƯ ƼƬƗ ƾƴŞưƫř

ŠºººƬŬƗ şŹřŵœ ƾºººƟ ƅŚºººŴƫř ƕŚºººƐƤƬƫ ƩŚºººƘƠƫř ŹƹŶºººƫřƹ
ƪºưƘƫřƹ �ƾưƫŚºƘƫř ŵŚºƈŤƣǇř ƾºƟ ũŚƯŶºƳǇřƹ ŠǀưƴŤƫř

ŠŰºƋřƹƹ şźƤŤƀƯ ŠǀƫŚƯ ŠŘǀŝ ƾƟ.ŪƸƴºƫř řŸºƷ ŶºƘƿƹ
ƾººŤƫř ŠƿŵŚººƈŤƣǇř šŚººſŚǀƀƫřƹ šŚººƸūƺŤƬƫ ľřŵřŶººŤƯř

ƺººƋ ƾººƟ ŠººƯƺƨŰƫř ŪƯŚººƳźŝ ŚººƸǀƬƗ ƪưŤººƃřŌººƿőźƫřŠ
ŠǀŬǀţřźŤºººſǇřƭŚºººƗ ƼºººŤů Ʋưǀºººƫř ƾºººƟ ŠºººǀưƴŤƬƫ

2025ƭ.
ƩƹŶººƫř ƲưººƋ ƞƴººƈţ Ʋưǀººƫř Ʊŏ ƲººƯ ƮƛźƫŚººŝƹ
ľŚƏƺºƃ ŢƘƐƣ ŚƸƳŏ Ǉœ ƮƫŚƘƫř ƾƟ ľřƺưƳ ƪƣǃř ƲƿźƄƘƫř
ƞººƈƴƫř ŸººƴƯ ŠƿŵŚººƈŤƣǇř šŚůǈººƇǅř ƾººƟ ľřźººǀŞƧ
ƼºƬƗ ƾƋŚưƫř ƱźƤƫř ƲƯ šŚǀƴǀƘƀŤƫř ŶƤƗ ƲƯ ƾƳŚŨƫř
šřźºººººƃŒưƫř Ʊŏ Ǉœ �ƾºººººƬƨƫř ŵŚºººººƈŤƣǇř ƻƺŤºººººƀƯ

Ʈºººƫ ŠºººǀƗŚưŤūǇřšǇŶºººƘưƫ ŹŶºººƤƫř žƠƴºººŝ ƒºººŰţ
�ŠƿŵŚººƈŤƣǇř šřźººƃŒưƫř ƾººƟ ŚººƸƫ şźƓŚººƴưƫř şŵŚººƿżƫř
ƾºſŚǀƀƫř ŹřźƤŤºſǇř Ʊŏ Ƽºƫœ Ʀƫŷ ƾƟ ŜŞƀƫř Ɩūźƿƹ
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šŚºººººƗŚƐƤƫř ƾºººººƟ ŹƺºººººƐţ ƶŞůŚºººººƇ ƽŵŚºººººƈŤƣǇřƹ
ŢƗŹŚººſ Ŷººƣƹ� ƾººƐƠƴƫř ƕŚººƐƤƫř ŚººƸƴƯ �ŠƿŵŚººƈŤƣǇř
šŚºººůŚŬƴƫř ƲºººƯ źºººǀŨƨƫř ƢºººǀƤŰţ ƾºººƟ ŠºººƯƺƨŰƫř

ººưƴƫř šǇŶººƘƯ ƖººƟŹ ƝŶººƸŝ ŠººººƿƺưƴŤƫřƽŵŚºººƈŤƣǇř ƺ
ŠººººƯƺƨŰƫř ŢººººƗźƃ Ŧºººǀů �źººƤƠƫř ƲººƯ ƞºººǀƠŴŤƫřƹ
ŚºƸƴƯ �ŠƿŵŚºƈŤƣǇř šŚºſŚǀƀƫř ƲƯ ŶººƿŶƘƫř ƖººƋƹ ƾƟ

Ƽºººƫƹǃř ŠǀºººƀưŴƫř ŠºººƐŴƫř1996­2000ŠºººƐŴƫřƹ ƭ
ŠººǀƳŚŨƫř ŠǀƀưŴƫř)2001­2005ƭ(ŚƸŤŞůŚƇ ƾŤƫřƹ

źººƤƠƫř ƲººƯ ƞººǀƠŴŤƫř ŠǀŬǀţřźŤººſř)2003­2005ƭ(
źººųǃř ŠººǀƗŚƐƤƫř šŚǀŬǀţřźŤººſǅřƹƍŚººŞţŹǇř šřŷ ƻ

ŠººººǀƯƺƨŰƫř źººººǀƛ šŚººººưƔƴưƫř ƖººººƯ ŠƧřźººººƄƫŚŝ
ŠǀƬŰưƫř šŚƐƬƀƫřƹ.

ŠƿŵŚºººƈŤƣǇř šŚůǈºººƇǅř ƲºººƯ Ʈƛźºººƫř ƼºººƬƗƹ
ƶººūřƺţ ŢººƫřŻǇ Ʋưǀººƫř Ʊŏ Ǉœ şżººŬƴưƫř ŠººǀƗŚưŤūǇřƹ

ŚººƸưƷŏ ŠººƿƺưƴŤƫř šŚƿŶººŰŤƫř ƲººƯ ŶººƿŶƘƫř:šŚƿŶººŰŤƫř
�ŵźºººƠƬƫ ƪųŶºººƫř ƎºººſƺŤƯ ƉŚºººƠŴƳřƹ ŠƿŵŚºººƈŤƣǇř

ŗŚƘƫř ƼƬƗ źǀŞƨƫř ŵŚưŤƗǇřƹşŵŚºƿŻƹ� ŠºǀƐƠƴƫř šřŶ
ŠºǀƯƺƨŰƫř šřŵřźºƿǅř ƼƬƗ ƎƜƌƫř.šŚƿŶºŰŤƫř ŚºƯŏ

ŠºººǀƯǃř ŠŞºººƀƳ ƕŚºººƠţŹř ƾºººƟ ƪºººŨưŤŤƟ ŠºººǀƗŚưŤūǇř
ƾƟ şŏźưƫř ŠƧŹŚƄƯƹ şŚŤƠƫř ƮǀƬƘŤƫ ŠǀŞƬƀƫř şźƔƴƫřƹ
şŵŚººƿŻƹ �ƾƳŚƨººƀƫř ƺººưƴƫř šǇŶººƘƯ ƕŚººƠţŹřƹ ũŚººŤƳǅř
ơŚºººººŰŤƫǇř šǇŶºººººƘƯ ƉŚºººººƠŴƳřƹ źºººººƤƠƫř ŠŰƿźºººººƃ

ƫř šŚƯŶººººŴƫř ƞƘººººƋƹ ŽŹřŶººººưƫŚŝŹŚººººƄŤƳřƹ ŠǀŰººººƈ
ŠºǀƟřźƜū žƿŹŚºƌţƹ ƵźǀƜºƇ šŚºƘưŬţ ƾºƟ ƱŚƨƀƫř
ƞǀƫŚººƨţ ƕŚººƠţŹř Ƽººƫœ ƽŵŒººƿ ƽŸººƫř źººƯǃř �ŠŞƘººƇ

šŚƯŶŴƫřŠǀſŚſǃřƢƏŚºƴưƫř ƅƺƈŴƫř ƶūƹ ƼƬƗƹ �
ƾƴưǀƫř ƖưŤŬưƫř ƕŚŝŹŏ Šŧǈŧ ƪŨưţ ƾŤƫř ŠǀƠƿźƫř.

źƧŸººƫř ŠººƠƳǁř šŚƿŶººŰŤƫř ƲººƯ Ʈƛźººƫř ƼººƬƗƹ
ǀŞººƀƴƫř šřżººǀưƫř ƲººƯ ŶººƿŶƘƫř ƦººƬŤưţ Ʋưǀººƫř ƱŔººƟŠ

ººǀƛ ŵŹřƺººưƫřƹ ƽŵŚººƈŤƣǇř ƺººưƴƬƫźŦººǀů �ŠƬƜŤººƀưƫř
ƪººººŨƯ �Šººººǀƴƛ ŠººººǀƘǀŞƏ ŵŹřƺººººƯ ƦººººƬŤưţ:şƹźººººŨƫř

şƹźººººŨƫř šŚººººƏŚǀŤůřƹ ƎƠƴººººƫřƹ ŻŚººººƜƫřƹ Šǀƨưººººƀƫř
šŚºƯƺƤưƫřƹ ŠŞºƈŴƫř ŠºǀƗřŹżƫř ƾºƋřŹǃřƹ ŠǀƳŶƘưƫř
šŚƗŚƴºººººƈƫŚŝ ƾººººƴƛ ƾƟŚººººƤŧ ťƹŹƺººººƯƹ ŠǀůŚǀººººƀƫř
Ʋưǀƫř ƦƬŤưţ ŵŹřƺưƫř ƵŸƷ Ƽƫœ ŠƟŚƋǅŚŝ �ŠǀƟźŰƫř

Ťººººſœ ľŚººººƘƣƺƯŠººººǀŤƟ ŠƿźººººƄŝ ŵŹřƺººººƯƹ ľŚººººưƸƯ ľŚǀŬǀţřź
ŠƐƄƳƹ.

4+2+º½¥¸?�³ÉkÈ�Ã@µl¸?�8�
ƭŚºººƗ ŸºººƴƯ Ʋưǀºººƫř ƱŚƨºººſ ŵŶºººƗ ƖºººƠţŹř

1975ƱŚƨƀƫř ŵŶƗ ƚƬŝ ŷœ ƞƈƳƹ ƲǀƠƘƋ ƩŶƘưŝ ƭ
ƭŚººººƗ ƾººººƟ2003ƭ)19.4(ľŚººººƤƟƹƹ� ŠưººººƀƳ ƱƺººººǀƬƯ

ŌŚºƈůǆƫ ƽżºƧźưƫř ŻŚºƸŬƬƫ ŠǀƳŚƨƀƫř šŚƏŚƤſǆƫ

Ƽºººƫœ ƱŚƨºººƀƫř ŵŶºººƗ ƪºººƈƿ Ʊŏ ƖºººƣƺŤƿ)43(ƱƺºººǀƬƯ
ƭŚƘƫř ƩƺƬŰŝ ŠưƀƳ2025ƺưƳ ƩŶƘƯ ƪƨƃ Śưƴǀŝ �ƭ

ƱŚƨºººƀƫř)3.7(%ƽŸºººƫř ƾƳŚƨºººƀƫř ŵřŶºººƘŤƬƫ ľŚºººƤƟƹ
ƭŚººƗ ƾººƟ ƽźººūńŏ1994Ʊŏ Ʈƛźººŝƹ �ľŚǀƟŚººƋœ ľŚººŘŞƗ �ƭ

şźºººººººººŤƠƫř Ʃǈºººººººººų Ɩºººººººººūřźţ ƩŶºººººººººƘưƫř řŸºººººººººƷ
)1994­2000ƭ(Ƽƫœ)3.5(řżƿ Ǉ ƶƳŏ ǇœƩƼºƬƗŏ ƲºƯ

ƮƫŚƘƫř ƾƟ šǇŶƘưƫř.

ƱŚƨººƀƬƫ ŠººƿźưƘƫř ŠººŘƠƫř ƪººŨưţƹ)15(Šƴººſ
ƱŚƨººƀƫř ƞººƈƳ ƲººƯ ƪººƣŏ ƺººŰƳ ƱƹŵŚººưƟ)48(%ŚººưƯ

ŠºǀưǀƬƘţƹ ŠºǀƗŚưŤūř šŚƯŶºų ƲǀƯŐºţ ƶºǀƬƗ ŜţźŤƿ
ƪººưƘƫř Ʋººſ ƾººƟ ƱŚƨººƀƫř şŵŚººƿŻƹ şźººǀŞƧ ŠǀŰººƇƹ
Ɩººſƺţ ťřŶººůœ ƱŚººƨưŝ şŹƹźººƌƫř ƲººƯ ƪººƘŬƿ ƽŸººƫř
Ʈųżºººƫř ƭŚºººƯŏ ƪºººưƗ ƅźºººƟ ƢºººƬŴƫ Ɩƿźºººſƹ ƪºººūŚƗ

ƢƟŶŤưƫř ƾƳŚƨƀƫř.

ƂǀºººƘƿ ŷœ ľŚººǀƠƿŹ ľŚºººƘưŤŬƯ Ʋưǀººƫř Ʃřżººƿ Ǉ
)26(%ƢƏŚƴưƫř ƾƟ ƱŚƨƀƫř ŵŶƗ ƾƫŚưūœ ƲƯ ƎƤƟ

ŠǀƳŚƨºſ šŚºƘưŬţ ŹŚºƄŤƳŚŝ ƮºƀŤţ ŚưƧ �ŠƿźƌŰƫř
ƢƏŚººººƴưƫř ŶƸººººƄţ ƹ �ŚººººƸŗŚūŹŏ Ɩººººǀưū ƾººººƟ şźǀƜººººƇ
żººƧřźƯ ŚººƷŹŚŞŤƗŚŝ ľŚƘƿźººſ ľŚǀƳŚƨººſ ľřƺººưƳ ŠƿźººƌŰƫř
šŚººººƀſŒưƫř ŚººººƸǀƟ źƟƺººººŤţ ŷœ ƱŚƨººººƀƬƫ śŚƐƤŤººººſř
ŚºưƯ ŠºƠƬŤŴưƫř ŠºǀƗŚưŤūǇř šŚƯŶŴƫřƹ ŠǀƯƺƨŰƫř

ŵŏƻœ ƽŵŒƿƹƼºƫœ ƞºƿźƫř ƲºƯ şźºŬƸƫř ƩŶºƘƯ Ŷƿřżţ Ƽƫ
źƌŰƫř.

Ƽººƫœ ŠººƬƯŚƘƫř ƻƺººƤƫř ŵŶººƗ ƪººƈƿ)9.3(ƱƺººǀƬƯ
ƽƺƴºſ ƺºưƳ ƎºſƺŤưŝƹ ŠưƀƳ)4.6(%şźºŤƠƫř Ʃǈºųƹ

ƲºººƯ şŶºººŤưưƫř1994Ƽºººƫœ ƭ1999ŠŞºººƀƳ ŢºººƘƠţŹř ƭ
ƾƬƨƫř ƞǀƓƺŤƫř)ƭŚƘƫř­ƎƬŤºŴưƫř­ƅŚºŴƫř(ƾºƟ

Ƽººƫœ ƪººƇƹ ƽƺƴººſ ƺººưƳ ƩŶººƘưŝ Ʋưǀººƫř)3.8(%řŸººƷƹ
şƺŬƠƫř ƲǀŞƿƩŶºƘƯƹ ŠƬƯŚƘƫř ƻƺƤƫř ƺưƳ ƎſƺŤƯ Ʋǀŝ

ŵŶººƗ ƕŚºƠţŹř Ƽºƫœ ƻŵŏ ƽŸººƫř ŶºƿŶŬƫř ƞºǀƓƺŤƫř ƺºưƳ
ƲºƯ ƪưƘƫř ƲƗ ƲǀƬƏŚƘƫř)277(Ƽºƫœ ľŚºƠƫŏ)469(ľŚºƠƫŏ

ŠºººƿźưƘƫř ŠºººŘƠƫŚŝ ŠǀƳŚƨºººƀƫř şŵŚºººƿżƫř šŵŏ Ŷºººƣƹ�
ƲƿŸºººƫř ƲǀŬƿźºººŴƫř ŵřŶºººƗŏ ƾºººƟ şŵŚºººƿŻ Ƽºººƫœ ŠºººǀŤƠƫř
ƽƹŷ ƲºƯ ƾºſŚſǃř ƮǀºƬƘŤƫř ŶºƘŝ ŚºƯ šřŵŚƸºƃ ƱƺƬưŰƿ

ƸưƫřŠƟŚºƋǅŚŝ � ƪưƘƫř ơƺſ ƾƟ ŠŝƺƬƐưƫř źǀƛ šřŹŚ
ƮǀººƬƘŤƫř ƲººƯ śźººƀŤƫřƹ śƺººſźƫř šǇŶººƘƯ ƕŚººƠţŹř Ƽººƫœ
ƮƸƫƺƈů ƱƹŶŝ ƪưƘƫř ơƺſ ƱƺƬųŶƿ ƲƿŸƫř ƾſŚſǃř

ŠǀţŚǀů šřŹŚƸƯ ƼƳŵŏ ƼƬƗ.

ŠºǀưƴŤƬƫ ŠǀŬǀţřźŤºſǇř Šºƿőźƫř Ţƴưºƌţ Ŷƣƹ
ƭŚºººƗ ƼºººŤů Ʋưǀºººƫř ƾºººƟ2025ƥŚºººƴƷ Ʊƺºººƨƿ Ʊŏ ƭ

ŠººūŚŰƫ ƩŶººƘƯ)170.000(Ŷū ŠººƠǀƓƹľŚƿƺƴººſ şŶººƿ
ƭŚººººƘƫř ƲººººƯ şźººººŤƠƫř Ʃǈººººų2000­2025­ƼƴººººƀŤǀƫ

řŸººƷƹ� ƪººưƘƫř ơƺººſ Ƽººƫœ ŵŶººŬƫř ƲǀƬųřŶººƫř śŚƘǀŤººſř
ƪººưƘƫř ƅźººƟ ƺººưƳ ƩŶººƘƯ ƲººƯ źººǀŨƨŝ źººŞƧŏ ŵŶººƘƫř
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ŽŹřŶưƫř ƲƯ ƲǀŝźƀŤưƫř Ŷƿƹżţ şŹƹźƋ ƮŤŰƿ ƽŸƫřƹ
ƪººƗŚƟ ƪƨººƄŝƹ ŠƧŹŚººƄưƫř ƲººƯ ƮƸƴººƨưţ šřŹŚººƸưŝ
ƾººƴŞŤƫ ƮƸƬǀƷŐººţ ƹŏ ƾưººſźƫř ŵŚººƈŤƣǇř ŠƐººƄƳŏ ƾººƟ

ƪųŶƬƫ şŹŶƯ şźǀƜƇ ƖƿŹŚƄƯ.

ƾººƟ źººƋŚŰƫř Ţººƣƺƫř ƾººƟ ƪººưƘƫř şƺººƣ żººƧźŤţƹ
šřŹŚººººƸưƫř ƼººººƬƗ ŶººººưŤƘƿ ƽŸººººƫř ƾººººƗřŹżƫř ƕŚººººƐƤƫř

ƪƨººƄŤƫ ŠºƿŶǀƬƤŤƫř)54(%�ƪººưƘƫř şƺººƣ ƾƫŚºưūœ ƲººƯ
ƾŤƫř ŠưƸưƫř šŚƗŚƐƤƫř ƾƟ ƪưƘƫř şƺƣ ƪƨƄţ Śưƴǀŝ
ŠŞººƀƳ ƾƯƺººƤƫř ƪųŶººƫř şŵŚººƿŻ ƾººƟ ƮƸººƀţ Ʊŏ Ʋººƨưƿ
ŚººººƯ ƾƗŚƴººººƈƫř ƕŚººººƐƤƫř ŜƗƺŤººººƀƿ Ŧººººǀů ŠƬǀŘººººƋ

ŤŞººƀƳƶ)10(%ƾƫŚººưūœ ƲººƯŚººưƴǀŝ �ŠººƬƯŚƘƫř ƻƺººƤƫř
ƶŤŞºƀƳ ŚƯ ƮƔƴưƫř źǀƛ ƕŚƐƤƫř ŜƗƺŤƀƿ)62(%ƲºƯ

ŠƫŚưƘƫř ƾƫŚưūœ.

ƭŚººººƘƫř ƾººººƟƹ1999ŠººººƫŚƐŞƫř ŠŞººººƀƳ ŢººººƜƬŝ ƭ
ŠǀƬƨƫř)36(%ŵƺºƀţƹ �ŠºƬƯŚƘƫř ƻƺƤƫř ƾƫŚưūœ ƲƯ

şŵŚƸººƃ ŠººƬưůƹ şźƷŚººưƫř źººǀƛ ŠººƫŚưƘƫř ŠººŘƟ ŠººƫŚƐŞƫř
źººǀƛ ŠƬƨººƄƯƥŚººƴƷ Ʋººƨƫƹ �ƾººſŚſǃř ƮǀººƬƘŤƫř

ƆŴƿ ŚưǀƟ şźƷŚƓŠºƬưů ƍŚſƹŏ ƾƟ ŠƫŚƐŞƫř ƕŚƠţŹř
ƶºººūƹ ƼºººƬƗƹ ƾºººſŚſǃř ƮǀºººƬƘŤƫř ŶºººƘŝ Śºººưƫ şŵŚƸºººƄƫř
ŶºººƷŚƘƯƹ ŠºººǀƗŚưŤūǇř ƭƺºººƬƘƫř ƾºººŬƿźų ƅƺºººƈŴƫř
ƾººƟ ŠººººŘƠƫř ƵŸººƷ ŠººººŞƀƳ ŢººººƜƬŝ Ŧººǀů � ƲǀººººưƬƘưƫř

ƭŚƘƫř1999ƭ)22(%ŠºƫŚƐŞƫř ŠŞºƀƳ ƾƫŚưūœ ƲƯ.Ʊœ
ºſŚƴŤţ Ǉ ŠºŝŹŶưƫř ŠºƫŚưƘƫř ŠŞƀƳ ƾƟ şŵŚƿżƫř ƵŸƷŜ

šŚººūŚǀŤůř ƖººƯŠººūŚů Ŷººūƺƿ Ŧººǀů ƪººưƘƫř ơƺººſ
šŚººƈƈŴŤƫř ƲººƯ ŵŶººƗ ƾººƟ ŠººŝŹŶƯ Šººǀƴưƿ ŠººƫŚưƘƫ
Ƽººƫœ ƻŵŏ ŚººưƯ ƪººưƘƫř ơƺººſ ŚººƸŞƬƐŤƿ ƾººŤƫř ŠººǀƴƸưƫř

ŠǀŞƴūǃř ŠƫŚưƘƫř ƼƬƗ ŶƿřżŤưƫř ŵŚưŤƗǇř.

řżººººţ ǇƩŠƐººººƄƳǃř ƾººººƟ şŏźººººưƫř ŠƧŹŚººººƄƯ
ƲººƯ ŚººƸƗŚƠţŹř ƲººƯ Ʈƛźººƫř ƼººƬƗ ŠƬǀŘººƋ ŠƿŵŚººƈŤƣǇř

)18(%Ƽººººƫœ)23(%ƲººººƯ şźººººŤƠƫř Ʃǈººººų1994ƭ­
1999ŵŶºººƗ ƕŚºººƠţŹř Ƽºººƫœ şŵŚºººƿżƫř ƵŸºººƷ ƻżºººƘţƹ �ƭ

ŌŚººººƀƴƫř ŵŶººººƘƫ ŶººººƿřżŤưƫř ƕŚººººƠţŹǇřƹ šŚººººŬƿźŴƫř
ƞººǀƠŴŤƬƫ ŠƿŵŚººƈŤƣǇř ŠƐººƄƳǃř ƾººƟ šŚƧŹŚººƄưƫř
ƪǀºººƈŰŤƫřƹ ŠºººǀƯǃř ƾºººƄƠţ ŶºººƘƿƹ�źƤƠƫř şŐºººƏƹ ƲºººƯ
ƮºººƷŏ ƲºººƯ ŌŚºººƀƴƫř ƍŚºººſƹŏ ƾºººƟ ƖºººƋřƺŤưƫř ƾºººưǀƬƘŤƫř
ƾººƟ şŏźººưƫř ŠƧŹŚººƄƯ ŠººǀƬưƗ ƢººǀƘţ ƾººŤƫř śŚŞººſǃř

ř ŠƐººƄƳǃřşŚººǀŰƫř ƾººƟƹ ƅŚººų ƪƨººƄŝ ŠƿŵŚººƈŤƣǇ
řżºƿ Ǉƹ� ƭŚƗ ƪƨƄŝ ŠǀƗŚưŤūǇřƩšŚºƯƺƬƘƯ ƭŚºƔƳ

ƶºººƴƿƺƨţ ƪºººůřźƯ ƾºººƟ Ʋưǀºººƫř ƾºººƟ ƪºººưƘƫř ơƺºººſ
ƭŚƗ ƾƟ ƱŚƨƀƬƫ ƭŚƗ ŵřŶƘţ źųō ƽźūŏ Ŷƣƹ�Ƽƫƹǃř

1994ƭŚºƘƫř ƾºƟ ŠºƬƯŚƘƫř ƻƺºƤƬƫ ŮºƀƯ ƽźºūŏ ŚưƧ ƭ
1999ƻŶººƫ ŠººƘŞŤưƫř źǀƿŚººƘưƫř ƼººƬƗ ŚººưƸǀƟ ŶººưŤƗŏ ƭ

ŠººǀƫƹŶƫř ƪººưƘƫř ŠººưƔƴƯƊººƘŝ Ůººƀưƫř řŸººƷ ƭŶººƣƹ�
ƾºººƟ ƪºººưƘƫř ơƺºººſ Ɩºººƣřƹ ƲºººƗ ŠǀºººſŚſǃř šŚºººƯƺƬƘưƫř

ŹŚººŞŤƗǇř ƾººƟ ŸųŒŤººſ ƾººŤƫřƹ Šººǀƴưǀƫř ŠººƿŹƺƸưŬƫř
ŠǀƬǀººººƈƠŤƫřƹ ŠººººƿŸǀƠƴŤƫř ƎººººƐŴƫř ŵřŶººººƗœ ŌŚººººƴŧŏ

ŠǀŬǀţřźŤſǇř ŸǀƠƴţ ŠƬůźưƫ.

ŠƬºƀƬƀŤƯ ŠǀƴƯŻ ŠƬƀƬſ śŚǀƛ ƪƓ ƾƟ Ʋƨƫƹ
ƊººººƘŝ ƻƺººººſ ũŚŤƴŤººººſř Ʋººººƨưƿ Ǉ šŚººººƳŚǀŞƫř ƲººººƯ

Ǉř ƲººººƗ šŚººººƔůǈưƫřšřźººººƃŒưƬƫ ŠººººƯŚƘƫř šŚººººƷŚŬţ
ƲººººƗ šŚººººƯƺƬƘưƫř Ʊŏ ŷœ �ƪººººưƘƫř ơƺººººƀƫ Šǀººººƀǀŗźƫř
ŠŰǀŰºººƃ ŠºººƬƯŚƘƫř ƽŶºººƿǄƫ šŚºººƀſŒưƫř šŚºººūŚǀŤůř
ŪŗŚººŤƴƫ źººƿźƤţ ťŶººůŏ Ʃǈººų ƲººƯƹ ŚººƴƳŏ źººǀƛ �ľřŶººū

ŎƄƴưƫř ƕŚƐƣ ƾƟ ŠƬƯŚƘƫř ƻƺƤƬƫ ŜƬƐƫř ŮƀƯšƭŚºƘƬƫ
2003ƲºººººƗ Šºººººǀƫƹŏ šŚºººººƯƺƬƘƯ ƭŶºººººƤƿ ƽŸºººººƫřƹ� ƭ

ºƀƬƫ ŠºƬƯŚƘƫř ƻƺƤƬƫ šŚūŚǀŤůǇřľŚºƤƟƹ ŠºƯŵŚƤƫř šřƺƴ
ŠºƿŹƺƸưŬƫř ƾºƟ ŶºưŤƘưƫř ƾºƴƸưƫř ƞǀƴƈŤƫř źǀƿŚƘưƫ
Šººǀƴưǀƫř ơƺººƀƫř ƼººƬƗ ƝźººƘŤƫř Śººƴƴƨưƿ �Šººǀƴưǀƫř
ŠºƬƯŚƘƫř ƻƺºƤƫř ƲºƯ šŚºūŚǀŤůǇř Ʊŏ Ƽºƫœ źǀºƄƿ Ŧǀů
şźºǀŞƨƫřƹ ŠƐºſƺŤưƫřƹ şźǀƜºƈƫř šŎƄƴưƬƫ ŠƬƷŒưƫř

ƯƺƨŰƫř ƕŚƐƤƫř Ʊƹŵ ƎƤƟ ƅŚŴƫř ƕŚƐƤƬƫƾƾƫřƺů
)44468(ƲǀºººƘŝŹŏƹ ƖºººŝŹŏƱŚºººưŧƹ ŠºººŗŚưƘŝŹŏƹ ľŚºººƠƫŏ

ƻƺººƤƬƫ ŜººƬƐƫř ƾƟŚººƇ ƾººƷ ŠººƗƺƴŤƯ ŠººƠǀƓƹ ƲǀŤººſƹ
ƭřƺºƗǃř Ʃǈºų ŠƬƯŚƘƫř2004­2006ŵŶºƘƫř řŸºƷƹ ƭ

ƖƣƺŤưƫřƹ ƊƠŴƫřƹ şŵŚƿżƬƫ ŠƬŝŚƤƫř ƞŗŚƓƺƫř ƲưƌŤƿ
Ƽƫœ şŵŚƿżƬƫ ŠƬŝŚƤƫř ƞŗŚƓƺƫř ƪƈţ Ŧǀů ŚƸŧřŶŰŤſř

)25052(Ʋǀººƀưųƹ ƲǀººŤƴŧřƹ ľŚººƠƫŏ ƲƿźººƄƗƹ žººưų
ŠºººƠǀƓƹ.ƞŗŚºººƓƺƫř ƱŏƹŮƿźºººƀţƹ ŚºººƷőŚƜƫœ ƖºººƣƺŤưƫř

Ƽººƫœ ƪººƈţ ŚƸǀƬƛŚººƃ)2074(ƲǀƘŞººſƹ ƖººŝŹŏƹ ƲǀººƠƫŏ
ŚƸŧřŶŰŤºſř ƖºƣƺŤưƫř şŶƿŶŬƫř ƞŗŚƓƺƫř ŚƯŏ �ŠƠǀƓƹ

Ƽƫœ ƪƈţ)21390(ŠºŗŚƯ ťǈºŧƹ ľŚƠƫŏ ƲƿźƄƗƹ Ŷůřƹ
ŠƠǀƓƹ ƲǀƘƀţƹ.

ŠŞºººººƀƳ Ʊŏ źºººººƿźƤŤƫř ŮºººººƋƹŏƹ)56.5( %ƲºººººƯ
ƽŏ ƲǀǀºƇŚƈŤųř ƲǀƠƓƺºưƫ ƾºƷ ŠŝƺƬƐưƫř ƞŗŚƓƺƫř

ƫř ƾºººŬƿźų ƲºººƯŠŞºººƀƳ Ʊŏ ŮºººƋƹŏ ŚºººưƧ �šŚºººƘƯŚŬ
ƲǀººǀƴƸưƫřƹ ƲǀººǀƴƠƫř ƻƺŤººƀưƫ ŠººŝƺƬƐưƫř ƞŗŚººƓƺƫř
ƖƳŚººººƈưƫř ƖººººǀưŬţƹ ƪǀƜººººƄţ ƩŚººººưƗƹ ƲǀǀƟźººººŰƫřƹ

šŚŞƧźưƫřƹ­ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƾŬƿźų ƲƯ
ŚƿƺŤƀưƫř ŠƟŚƧ ƲƯ ƾƴƸưƫřš­ƾƫřƺů)49.8( %ƲƯ

ƭƺƬŝŶººƫř ƾººŬƿźų ƼººƬƗ ŜººƬƐƫř Ʊŏƹ �ŜººƬƐƫř ƾƫŚººưūœ
ƾººƴƤŤƫř)2­3šřƺƴººſ(ººƘŝºººŝ ŠººƿƺƳŚŨƫř Ŷ)30.8(%

ŠǀƴƠƫř ŠƿƺƳŚŨƫř ƾŬƿźųƹ)3šřƺƴºſ(ƮǀºƬƘŤƫř ŶºƘŝ
ºŝ ƾſŚſǃř)19.1.(%

ľŚººǀƫŚů ƲººƌŤŰƿ ơƺººƀƫř Ʊŏ źººƿźƤŤƫř ŹŚººƃŏ ŚººưƧ
ƾƫřƺºů ŚºƸƗřƺƳŐŝ ŠºƇŚŴƫř šŎºƄƴưƫř ƾƟ ƲǀƬƯŚƘƫř ƲƯ

)6.7( %ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫř ŶººƷŚƘƯ şŵŚƸººƃ ŠººƬưů ƲººƯ
ƹ)11(%ƴƸưƫř ƹŏ ŠººǀƴƠƫř ŠººƿƺƳŚŨƫř ƾººŬƿźų ƲººƯŠººǀ
ƹ)25.3(%ƾƴƤŤƫř ƭƺƬŝŶƫř ƾŬƿźų ƲƯ.
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ƾºƟ ƪưƘƫř ơƺƀƫ ŠŝƺƬƐưƫř ŠŞƀƴƫř Ʃǈų ƲƯƹ
ººººººººººŝ şŹŶºººººººººƤưƫřƹ ƅŚºººººººººŴƫř ƕŚºººººººººƐƤƫř)49.8(%

ƮǀºƬƘŤƫř ƾºŬƿźų ƲºƯ ƪºƯŚƗ ƞºƫŏ ƲƿźºƄƗ ƾƫřƺů ƽŏ
ƲǀǀººſřŹŵ ƲǀƯŚººƗ Ʃǈººų ƾººƴƸưƫřƹ ƾººƴƤŤƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ

)2004­2006ƭ.(ƕŚººººººƐƤƫř ŜººººººƬƏ Ƽººººººƫœ ŠƟŚººººººƋœ
ƫř ƶƬưºººƄƿ Ʈºººƫ ƽŸºººƫř ƾƯƺººƨŰƫřźºººŞƧŏ ƺºººƷƹ Ůºººƀư

ŚºººƯ ŜŞºººƀŝ ŠºººǀƴƸưƫřƹ ŠºººǀƴƤŤƫř ŠºººƫŚưƘƬƫ ƲǀƬƜºººƄưƫř
ŠºººǀƗřŹżƫř šŎºººƄƴưƫř ƲºººƯ ƕŚºººƐƤƫř řŸºººƷ ƶºººƨƬŤưƿ
Ŧºǀů ŠƐºſƺŤưƫřƹ ƻźºŞƨƫř ŠǀƯŶŴƫřƹ ŠǀƗŚƴƈƫřƹ
ŚƯƹ � ƶŤƿřŶŝ ƾƟ Ʋưǀƫř ƾƟ ŠƈŴƈŴƫř ƕƹźƄƯ ƩřŻǇ
źºƿźƤŤƫř řŸºƷ ƱŔºƟ � ŠºƇŚŴƫř śǈºƐƫř ƖƿŹŚºƄƯ ƶƬŨưţ

ų ƼºººƬƗ ľřŶºººƿřżŤƯ ľŚºººŞƬƏƥŚºººƴƷ Ʊŏ ŶºººƧŒƿƾºººŬƿź
řŷœƹ �ľǈŞƤŤºººƀƯ ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř
ƾººººƴƠƫř ƮǀººººƬƘŤƫř ƾººººƟ ƲƿŶººººǀƤưƫř ŵŶººººƗ Ʊŏ ŚººººƴưƬƗ

ƾººſřŹŶƫř ƭŚººƘƬƫ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ)2002­2003ƭ(
ƮººƷ šŚººƈƈŴŤƫř Ɩººǀưū ƾººƟƹ ƪººůřźưƫř ŠººƟŚƧ ƾººƟ

ŵŶººººƗ)12428(Ʊŏ ƖººººƣƺŤƿ ƶººººƳŏƹ �ŠººººŞƫŚƏƹ ľŚººººŞƫŚƏ
ƶŤŞºƀƳ ŚºƯ ŵŶºƘƫř řŸƷ ƾƟ ũźŴŤƿ)80(%Ʋºƀůŏ ƾºƟ

ǃřŚºƘƫř ŠºƿŚƸƳ ƼºŤů şźºŤƠƫř Ʃǈºų ƩřƺůƭƾºſřŹŶƫř
)2004­2005ƭ(ƲǀƯŻŚºū ƩƺºƤƫř Śƴƴƨưƿ ƶƳŔƟ řŸƫ �

Ʋººƫ ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř šŚºūźŴƯ ƱŐºŝ
şźººŤƠƫř Ʃǈººų ŠººǀƬŰưƫř ơƺººƀƫř šŚººūŚǀŤůř ƾººƐƜţ
ƪºưƘƫř şŹřŻƺºƫř ƼºƬƗ ƭżºƬƿ ƶºƳŏƹ źƿźƤŤƫř ƾƟ şŵŶŰưƫř
řŸºƷƹ ŚºƸţŚūźŴƯ ƲºƯ ƾºưƨƫř ƖºſƺŤƫř şŵŚºƿŻ ƼƬƗŚºƯ

ŠºººƯƺƨŰƬƫ ŢƯŶºººƤţ ŚƯŶºººƴƗ şŹřŻƺºººƫř ƶºººǀƫœ ŢºººƸŞƴţ
šŚºƀſŒưƫ ŠǀŝŚƘǀŤºſǇř ŠºƣŚƐƫř ƖƟŹ ŠƐų ƕƹźƄưŝ

ƲººƯ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř)2.2(%Ƽººƫœ
)15(%şźººŤƠƫř Ʃǈººų ƭŚººƘƫř ƮǀººƬƘŤƫř šŚººūźŴƯ ƲººƯ
)2004­2013ƭ.(ŹřźººººƤƫř řŸººººƷ Ʊŏ ƽŵŚººººƤŤƗř ƾººººƟƹ

ƶǀƬƗ ŠƯƺƨŰƫř ŢƤƟřƹ Ŷƣƹ �ŜŗŚƇ.

ƭŚººººƔƳ ƅƺººººƈŴŝ ŚººººƯŏŜƿŹŶººººŤƫřƹ ƮǀººººƬƘŤƫř
Śƃŏ ŶƤƟ ŠƯŶŴƫř ŌŚƴŧŏ šřŹƹŶƫř ƽŏ �źưŤƀưƫřŹŌżºŬƫř

ŵŶººººƗ Ʊŏ šŎººººƄƴưƫŚŝ ƅŚººººŴƫř źººººƿźƤŤƫř ƲººººƯ Ʃƹǃř
ŠƐººººſƺŤưƫřƹ şźǀƜººººƈƫř šŎººººƄƴưƫř ƾººººƟ ƲǀƬƯŚººººƘƫř
ŠºººǀŞƿŹŶţ šřŹƹŵ Ƽºººƫœ ƱƺūŚºººŤŰƿ ƲƿŸºººƫř şźºººǀŞƨƫřƹ

ƚººƬŝ Šººǀŗřŵǃř ƮƸţřŌŚººƠƧ ƖººƟźƫ)42000(Ʋǀººƴŧř
źŨƧǃř Ʊŏƹ � ƪƯŚƗ ƞƫŏ ƲǀƘŝŹŏƹŜƿŹŶºŤƬƫ ľŚºūŚǀŤůř

Ɩºƣřƺŝ ƱƺǀºƇŚƈŤųǇř ƮƷ)70.5(%ƱƺºǀƴƠƫř ƮƸǀºƬƿ
Ɩºººƣřƺŝ ƱƹŶƗŚºººƀưƫř ƱƺºººǀƴƸưƫřƹ)60.1(%ŌřŹŶºººưƫřƹ

)34.1(%ƱƺǀƟźŰƫřƹ)15.2(%ŠŞŤƨƫřƹ)11.4.(%

ƾºººººƷ ŜƿŹŶºººººŤƬƫ ŠºººººŝƺƬƐưƫř šǇŚºººººŬưƫř Ʊœƹ
Ɩººƣřƺŝ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫř)13.1(%şŹřŵǅřƹ)13.1(%

ŠŞºººſŚŰưƫřƹ)12.5(%ºººƘưƫř ŠƳŚǀºººƇƹšřŶ)11.8(%
ǀūƺƫƺƴƨţƹŚšŚƯƺƬƘưƫř)11.7(%šǇŚºŬƯ ŚƸƘŞŤƿƹ �

ŚºƸƬƣŏ ŠƠƬŤŴƯ Ŝƀƴŝ ƻźųŏ)0.9(%ŚºƷǈƗŏƹ)7.1(%
šŚººƜƬƫřƹ ŠººǀƗřŹżƫřƹ ŠǀŰººƈƫř šŚººƈƈŴŤƫř ƞººƬŤŴưƫ

ŠƟŚŰƈƫřƹ ŠǀŞƴūǃř...Ųƫœ.

ƮǀºººƬƘŤƫř ƭŚºººƔƳ ƼºººƬƗ ÅŌŚºººŞƗŏ ƞǀºººƌƿ řŸºººƷƹ
şŹřŻƺƫř ƵŸƠƴţ ƽŸƫř źưŤƀưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ. ... 
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5 ŠǀưǀƬƘŤƫř ŠƯƺƔƴưƫř

ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƮǀƬƘŤƫř)2­3šřƺƴſ(

ƾƴƤŤƫř ƮǀƬƘŤƫř)2­3(šřƺƴſ

ƽƺƳŚŨƫř ƭŚƘƫř ƮǀƬƘŤƫř

ƾſŚſǃř ƮǀƬƘŤƫř

ƾſŚſǃř ƪŞƣŚƯ ƮǀƬƘŤƫř

ƪưº
ººººƘº
ºººƫř
ơƺº
ººººſ

ƘƯŚŬƫř ƮǀƬƘŤƫřƾ)4­6(šřƺƴſ

ǀƸƫřºººƨºººŤƫř ƪºººƘºººǀƬººưººƟ ƾººººƫř ƾººººưºººǀºƲ
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ºººƫř ƼºººƬƗƮƛźƲºººƯƼºººƬƗ ŏźºººƏ ƽŸºººƫř ƲºººƀŰŤƫř
ƮǀººººƬƘŤƫř ƻƺŤººººƀƯƭŚººººƘƫřƩǈººººųŵƺººººƤƘƫř ŠººººŧǈŨƫř

ŠǀººƋŚưƫřƶººƳŏ ǇœŵƺººƸŬƫř ƲººƯ Ŷººƿżưƫř ƩŸººŝ ŜººūƺŤƿ
ƖƟźƫơŚŰŤƫǇř ƩŶƘƯƾƟºƬƘŤƫřƮǀ�ƻƺŤºƀƯ ƲǀºƀŰţƹ
ơŚŰŤƫřƭŚƗ ƪƨƄŝ ơŚŰŤƫǇř šǇŶƘƯƹ ťŚƳǅř�ƾƠƟ
ƭŚººƘƫř2001ơŚººŰŤƫǇř ŠŞººƀƳ ŢººƜƬŝ ƭƾººƟƮǀººƬƘŤƫř

ƾºººººººººººººººſŚſǃř66%ŹƺƧŸºººººººººººººººƬƫ ŠŞºººººººººººººººƀƴƫŚŝ
ƹ34%ťŚƳǆƫ�Ŝºƀƴƫř ƵŸºƸƫ ŠŰºƋřƹ ơŹřƺºƟ ŵƺūƹ ƖƯ

ŠƿźƌŰƫřƹ ŠǀƠƿźƫř ƢƏŚƴưƫř Ʋǀŝ.ƢºŗřƺƘƫř Ʋǀŝ ƲƯƹ
ƭŶƗ ơŹřƺƠƫř ƵŸƷ Żƹźŝ ƾƟ ƮƸƀţ ƾŤƫřŽŹřŶºƯ źƟƺţ

ƱŚƨººƀƫř ƲƏřƺººƯ śźººƣººƬƘŤƫ ŠǀŞƬººƀƫř şźººƔƴƫřƹǀƮ
šŚººººƤƠƴƫř źǀƟƺººººţ ƼººººƬƗ şŹŶººººƤƫř ƭŶººººƗƹ šŚººººǀŤƠƫř
ƆººƤƳƹ ƩŚººƠƏǃř ŠººƫŚưƗ şźƷŚººƓ ƾººƄƠţƹ ŠǀººſřŹŶƫř

ƲǀſŹŶưƫř.

Ʋưǀƫř ƾƟ ƾưǀƬƘŤƫř ƭŚƔƴƫř ƆŗŚƈų ƮƷŏ ƲƯƹ
ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř ƻƺŤºººƀƯ ƼºººƬƗ

ƾƘƯŚººŬƫřƹƺººƷŚººƯ žººƨƗ ƺººƷ ƲǀŬƿźººŴƫř ƭźººƷ Ʊŏ
ƶŞƬƐŤƿƪưƘƫř ơƺſŵŶºŰţ ƾºŤƫř ŠºǀƫƹŶƫř źǀƿŚºƘưƫřƹ

Šºŧǈŧ ƩŶƘưŝ ƾƴƸưƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƾŬƿźų ŵŶƗ
ƖºƋƺƫř Ɩºƣřƹ Śºưƴǀŝ ƾƫŚºƘƫř ƮǀºƬƘŤƫř ƾºŬƿźų ƝŚƘƋŏ

ƲǀŬƿźººŴƫř ƩŶººƘƯ Ʊŏ Ƽººƫœ źǀººƄƿ Ʋưǀººƫř ƾººƟ ƾƫŚººŰƫř
ƺººƷ ƾƘƯŚººŬƫř ƮǀººƬƘŤƫř ƾººŬƿźŴŝ ŠººƳŹŚƤƯ ƲǀººǀƴƸưƫř

)7:1(ƹřŸººƷººſŚƴŤƿ Ǉ ƖººƋƺƫřŜººſ šŚººŞƬƐŤƯ ƖººƯơƺ
�ƪººưƘƫřƪººŝƮƣŚººƠţ ƲººƯ ŶººƿżƿşƺººŬƠƫřƲǀººŝ ŠººǀƗƺƴƫř

ŜƬƐƫřƹ ƉźƘƫřšřŹŚƸưƬƫƪưƘƫř ơƺſ ƾƟ.

ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƭŚƔƳ źƟƺƿƹƾºƴƸưƫř
ŜƿŹŶºººŤƫř ƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř ƲºººƯ šŚƿƺŤºººƀƯ Šºººŧǈŧ
�ƮǀƬƘŤƫř ƲƯ ƭŚƔƴƫř řŸƸŝ ơŚŰŤƫǈƫ ƲǀŞƛřźƬƫ ƾƴƸưƫř
ƕƺƳƹ ŪƯŚƳźŝ ƪƨƫ šřƺƴƀƫř ŵŶƗ ƼƬƗ řŸƷ ƞƣƺŤƿƹ

ŠǀŞƿŹŶŤƫř ŠƀſŒưƫř.ƭŶºƤţ ŦºǀůŶºƷŚƘƯŜƿŹŶºŤƫř
ƲǀŤƴººſ Ƽººƫœ ŚƸţŶººƯ ƪººƈţ ŠººǀŞƿŹŶţ ŪƯřźººŝ ƾººƴƸưƫř

šřƺƴººſ ťǈººŧƹ)ƾººƴƸƯƹ źƷŚººƯ ƪººƯŚƗ(ƾººƷƹŠººůŚŤƯ
ƾºſŚſǃř ƮǀºƬƘŤƫř řƺưţŏ ƲƿŸƫř śǈƐƬƫ�ƭƺºƤţ Śºưƴǀŝ

ƾººƴƤţ ƮǀººƬƘţ ƮƿŶººƤŤŝ ŠººǀƴƤŤƫř ŶººƷŚƘưƫřƾººŬƿźŴƫ
řŠººººƯŚƘƫř ŠººººƿƺƳŚŨƫŹŵřƺººººƨƫř źǀƟƺººººŤƫ ŠººººǀƴƸưƫřƹ

�ƪººưƘƫř ơƺººſ šŚººŞƬƐŤƯ ŠººǀŞƬŤƫ ŠǀƐººſƺƫřźưŤººƀţƹ
şŶºººưƫ ƕƺºººƴƫř řŸºººƷ ƾºººƟ ŠºººſřŹŶƫřƲǀŤƴºººſťǈºººŧ ƹŏ

šřƺƴſ�ƹƆƈŴŤƫř ƕƺƳ ƼƬƗ řŸƷ ƞƣƺŤƿƺºƷ ŚºưƧ
ƾƫŚŤƫř ƩƹŶŬƫř ƾƟ ŮƋƺƯ:

ƾưǀƬƘŤƫř ƻƺŤƀưƫřşŶưƫřšŚŞƬƐŤưƫřŠǀŞƿŹŶŤƫř ŠƀſŒưƫř ƕƺƳ

Ƹưƫř ƻƺŤƀưƫřƾƴŤƴſŚƱ)źƷŚƯ ƪƯŚƗ(
šřƺƴſ ťǈŧ)ƾƴƸƯ(

ƾſŚſǃř ƮǀƬƘŤƫř şŵŚƸƃƾƴƸƯ ŶƸƘƯ

ƫřƻƺŤƀưƾƴƠƫřŤƴſŚťǈŧ ƹŏ ƱŠƯŚƗ ŠƿƺƳŚŧ şŵŚƸƃ
ŠǀƴƸƯ ŠƿƺƳŚŧ ƹŏŶƸƘƯƾƴƤţ
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ŚƷŵŶƗ ƚƬŝ)54(ŚƸƴƯ �ŠƔƟŚŰƯ şźƄƗ Ţſ ƼƬƗ ŠƗŻƺƯ ľřŶƸƘƯ)43(ƹ ľŚǀƴƸƯ ľřŶƸƘƯ)11(šŚƔƟŚŰƯ žưų ƼƬƗ źƈŤƤţ ľŚǀƴƤţ ľřŶƸƘƯ.

ŚŤƫř šŚƀſŒưƫř ƾƟ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř šŚǀŗŚƈůœşŹřŻƺƬƫ ŠƘŝ
ŠǀƴƤŤƫř ŶƷŚƘưƫř ƾƟ šŚƈƈŴŤƫřƹ ƲƿŶǀƤưƫř ƾƫŚưūœ2003­2004ƭ

ƕƺƴƫřƲƿŶǀƤưƫř ƾƫŚưūœšŚƈƈŴŤƫř
ŹƺƧŷ2632 

ťŚƳœ426 
ƕƺưŬưƫř3058 

26 

ŠǀƴƸưƫř ŶƷŚƘưƫř ƾƟ šŚƈƈŴŤƫřƹ ƲƿŶǀƤưƫř ƾƫŚưūœ)3šřƺƴſ(2003­2004ƭ
ƕƺƴƫřƲƿŶǀƤưƫř ƾƫŚưūœšŚƈƈŴŤƫř
ŹƺƧŷ2840 

ťŚƳœ264 

ƕƺưŬưƫř3104 
24 

6 ƾƟ ŠǀƴƤŤƫřƹ ŠǀƴƸưƫř ŶƷŚƘưƫř
Ʋưǀƫř
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ŠǀƴƸưƫř ŶƷŚƘưƫř ƾƟ šŚƈƈŴŤƫřƹ ƲƿŶǀƤưƫř ƾƫŚưūœ)ƱŚŤƴſ(2003­2004ƭ
ƕƺƴƫřƲƿŶǀƤưƫř ƾƫŚưūœšŚƈƈŴŤƫř
ŹƺƧŷ6039 

ťŚƳœ27 

ƕƺưŬưƫř6066 
19 
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ƚƬŝŠºƘŝŚŤƫř ŠǀƬƷǃř żƧřźưƫřƹ ŶƷŚƘưƫř ŵŶƗ
ŚƸƫ Ɔųźưƫř ƅŚŴƫř ƕŚƐƤƬƫƭŚƘƫř ƾƟ2003ƭ)48(

ƾºƟ ľŚŞƿŹŶºţ šŚºƀſŒưƫř ƵŸƷ ƭŶƤţƹ �ľřŶƸƘƯƹ ľřżƧźƯ
šŚºººƇŚƈŤųǇř šřŷ šǇŚºººŬưƫř ƲºººƯ ŵƹŶºººŰƯ ŵŶºººƗ

şŵƹŶŰưƫř.

3+ÏË¼Éµ�?�N@lkØ�?È��N?g?iÉ¹¸�Ï¥G@L¸?�j´?h�?È�dÄ@¥�?�8�
ƚººººƬŝŠººººƘŝŚŤƫř żººººƧřźưƫřƹ ŶººººƷŚƘưƫř ŵŶººººƗ

ƺºŰƳ ŠºǀƯƺƨŰƫř šŚºƀſŒưƫřƹ šřŹřŻƺƬƫ)51(ľřŶºƸƘƯ
ľřżºººººƧźƯƹŠºººººǀƐƜŤƫ ŠºººººǀŞƿŹŶţ ŪƯřźºººººŝ ƭŶºººººƤţ�

ƪººưƗ ƍŚººƄƳƹ ŠººƘǀŞƐƫ ľŚººƤŞƏ ŠººƇŚŴƫř ŚººƸţŚūŚǀŤůř
šřŹřŻƺƫřƹ šŚƀſŒưƫř ƵŸƷ.

ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƭŚƔƳ
ŜƿŹŶººººŤƫřƹ ƾººººƴƠƫř ƮǀººººƬƘŤƫř ƭŚººººƔƳ ƪƨººººƄƿ

ľŚºººƳƺƨƯ ƾºººƴƸưƫřľŚºººưƸƯƾºººƟŠºººƯƺƔƴưƫřŠºººǀưǀƬƘŤƫř
Šºººǀƴưǀƫř..Źƹŵ ƎŞţźºººƿ ŦºººǀůƵşźºººƃŚŞƯŹƺƐŤƫŚºººŝ

ƾƗŚººưŤūǇřŵǈŞººƬƫ ƽŵŚººƈŤƣǇřƹ..ľŚººƧřŹŵœƹřŸººƸƫ
Ɣů ŹƹŶƫřƾƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƕŚƐƣ
ƭŚººººưŤƷŚŝŶººººƿřżŤƯƻŶººººůŔƧƪŗŚººººſƺƫřşŶººººưŤƘưƫř

źººƤƠƫř ƲººƯ ƞººǀƠŴŤƬƫ ƶººǀƴƏƺƫř šŚººſŚǀƀƫř ŸººǀƠƴŤƫ
ƾưǀƬƘŤƫř ƕŚƐƤƫř Ŷǀƃźţƹ ƪưƘƫř ơƺſ źƿƺƐţƹ.

ŏƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř şŹřŻƹ ŢŘƄƳ
ƪǀƨººººƄŤƫř ƲưººººƋƫřƾƯƺººººƨŰŹřźººººƤƫř Ŝººººūƺưŝ

ƣŹ ƽŹƺººƸưŬƫřººººƮ)46(ƭŚººƘƫ2001ŸººǀƠƴţ ƝŶººƸŝ ƭ
šŚƸūƺţƹ šŚſŚǀſŠƫƹŶƫřƮǀƬƘŤƫř żƿżƘţƹ źƿƺƐţ ƾƟ

�ƾººººƴƸưƫř ŜƿŹŶººººŤƫřƹ ƾººººƴƠƫřƹƪººººƨǀƸƫř ƱƺººººƨŤƿ
ŹřŻƺººƬƫ ƾººưǀƔƴŤƫřşƹ źƿŻƺººƫř ŜººŗŚƳƹ źƿŻƺººƫř ƲººƯŏººƘŝŹŠ
ƾƷ šŚƗŚƐƣ:

1.şŵƺŬƫřƹ źǀƿŚƘưƫř ƕŚƐƣ.

2.źưŤƀưƫř ƮǀƬƘŤƫřƹ ŪƷŚƴưƫř ƕŚƐƣ.

3.ƅŚŴƫř ƕŚƐƤƫřƹ ƪưƘƫř ơƺſ šŚƣǈƗ ƕŚƐƣ.

4.ƖƿŹŚƄưƫřƹ ƎǀƐŴŤƫř ƕŚƐƣ.

ƗƺưŬƯ ƼƬƗ ƕŚƐƣ ƪƧ ƝźƄƿŠƲºƯšřŹřŵǅř
ƯŚƘƫřŠľŚºƤƟƹ ŚƸƯŚƸưŝ ƭƺƤţ ƾŤƫřŠºŰŗǈƫŠºǀưǀƔƴŤƫř
ŹřŻƺƬƫş..

ŢººŰţ šŚººƗŚƐƤƫř ƵŸººƷ ƖººƤţƝřźººƃǅřźººƃŚŞưƫř
źƿŻƺƬƫ�Ţºſ ƼºƬƗ źƿŻƺºƫř ƝźºƄƿ ŚºưƧšřŹřŵœºƯŚƗŠ
ºººǀƐưƳ�ŠƹƼƫƺºººŤţŜºººţŚƨƯřŻƺºººƫřşŹšŚºººƔƟŚŰưƫŚŝ

œ ƼººººƬƗ ƝřźººººƃǅřŹřŵşººººſŒƯºƮǀººººƬƘŤƫř šŚƀƾººººƴƠƫř
ŜƿŹŶºŤƫřƹƾººƴƸưƫřƟººººƾŹŚººƏœººƔƟŚŰƯ ƪººƧŠ..ƣƹººººŶ

ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř ƾººƟ ƲƿŶººǀƤưƫř ŵŶººƗ ƚººƬŝ
ƯŚƔƴƫř ƾººººƴƸưƫřºººººººƾƭŚººººƘƫ2003/2004ƭ)12428(
ŞƫŚƏƹ ľŚŞƫŚƏŠƮƸƴƯ24.6%ºǀƴƤŤƫř ŶºƷŚƘưƫř ƾºƟŠ�ƹ

26.6%ŶººƷŚƘưƫř ƾººƟƸưƫřŠººǀƴ)šřƺƴººſ ťǈººŧ ƭŚººƔƳ
ƮǀƬƘŤƫř ŶƘŝƾſŚſǃř(�48.8%ǀƴƸưƫř ŶƷŚƘưƫř ƾƟŠ

)Ťƴſ ƭŚƔƳǀƮǀƬƘŤƫř ŶƘŝ ƲƾſŚſǃř.(

ŶƘŤţ ǇƹƻśǈƐƫř ŠŞƀƳƮǀƬƘŤƫŚŝ ƲǀƤŰŤƬưƫř
ƻƺººſ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř)0.4(%ƕƺººưŬƯ ƲººƯ

ƭŚƔƴƫŚŝ ƲǀƤŰŤƬưƫřưǀƬƘŤƫřƾŠºƟŚƧ ƾºƟţŚƿƺŤºƀƯƶ
ƿŹƺƸưŬƫř ƾƟŠ.ƹŶưŤƘţŠſŚǀſƾºƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř şŹřŻƹ

ƆºŴƿ ŚºưǀƟ šŚºƿŚƠƨƫř ŏŶŞƯ ƼƬƗ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ
ŪƯřźŞƫř źƿƺƐţƹ ŪƷŚƴưƫř..ľŚºƤƟƹ Ʀºƫŷ ŸǀƠƴţ ƮŤƿƹ
ǀŞƿŹŶŤƫř šřŶůƺƫř ƭŚƔƴƫŠŚºƸƫǈų ƲºƯ ƼºƤƬŤƿ ƾºŤƫř

ŜƫŚƐƫř:

i­ŞƿŹŶºţ ŪƯŚƳźŝƾƾºſŚſŏƾºƟºƐŞţźưƫř ƲºƸưƫřŠ
ƶŤƴƸưŝ.

ii­ƾŞƿŹŶţ ŪƯŚƳźŝƾſŚſŏŹŚŤŴưƫř ƶƴƸưƫř ƾƟş.
iii­ŪƯŚººººƳźŝŞƿŹŶººººţƾººººƴƸưƫř ƾººººƟ ƆººººƈŴŤƯŠ

ŹŚŤŴưƫřş.
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řŸƷ ŹŚǀŤųř Ʈţ ŶƣƹƭŚºƔƴƫřƲưºƌǀƫŠºƳƹźưƫř
ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř šŚººūźŴưƫ ƞººǀƨŤƫřƹ

ƪưƘƫř ơƺſ šŚŞƬƐŤƯ ƖƯ ƢƟřƺŤŤƫ ƾƴƸưƫř.

ŶººƣƹŏřŸººƷ ŢººŞŧƭŚººƔƴƫřŏŶººŞƯ ƼººƬƗ ƾººƴŞưƫř
ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř ƾººƟ šŚººƿŚƠƨƫř

ƵřƹŶūƫř ƖƯºǀƗŚưŤūǇř ƝƹźƔŠƿŵŚºƈŤƣǇřƹŠƾºƟ
Ʋưǀƫř.

œŶººǀŬƫř ŸººǀƠƴŤƫř ŠººǀƬưƗ ƱƮǀººƬƘŤƫř ŠººǀƬưƘƫ
ŜƿŹŶŤƫřƹūŚŰŝŠźƿƺƐţ ƾƟ Ʈŗřŵ ŹŚưŨŤſǇŹŵŚƧ

ŪƯřźºŞƫř źƿƺƐţƹ ŜƿŹŶŤƫřƹ žƿŹŶŤƫřŦºǀůŶºūƺƿ
ǃř ƲǀŝŹŶººưƫř ŵŶººƗ ƾººƟ ƆººƤƳƲººƯ ƪººƬƤƿ ƽŸººƫř źººƯ

šŚººǀƳŚƨƯǅřǀƬǀƜººƄŤƫřŠƲººƯ ŶººƿŶƘƬƫšŚºººƀſŒưƫř
� ŠººǀŞƿŹŶŤƫřƿ ŚººưƧƲǀŝŹŶººưƫř ƲººƯ ŶººƿŶƘƫř ŶººƤŤƠ
šřŹŚºººƸưƬƫŠºººǀŞƿŹŶŤƫřƪºººƤƳ ƲºººƯ ƮƸƴºººƨưţ ƾºººŤƫř

šřŹŚºƸưƫřƹ ƝŹŚƘưƫř�ƲǀŝŹŶºŤưƫř ƼºƫœƱŏ Ƽºƫœ ŠƟŚºƋœ
źưŤƀưƫř ƮǀƬƘŤƫř ŪƯřźŝƭŶºƤţšřŹƹŶºƫř ƭŚºƔƳ ƢºƟƹ

ǀƈƤƫřşźƹźƫř ƼƬƗƮƛƲºƯƲǀŝŹŶºŤưƫř ŵŶºƗ ƕŚºƠţŹř
Ʊŏ ǇœƅŚºººŴƫř ƕŚºººƐƤƫřƭŶºººƤŤƿ ƮºººƫƵŸºººƷ ŜºººƬƐŝ
ººƯŶŴƫřŠŚººưƫƶººƴƔƿººūƹ ƲººƯŹƺººƈƣ ŵƺƾººƟŹŶººƤƫřş
ǀƀſŒưƫřŠ.

4�,��Å�?�IÊgdL¸?�³ÈdÁs�
ŖºººƄƳńŏźƿƺºººƐţƹ ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫř ơƹŶƴºººƇ

ƝŶºƸŝ šřŹŚƸưƫřƲǀƯŐºţºŤŝŚŧ ŵŹřƺºƯŠŪƯřźºŝ ƮƗŶºƫ
ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫřŌŚºƐƗǅƹƕŚºƐƤƫř

ºººƇźƠƫř ƅŚºººŴƫřŠŪƯřźºººŝ ƾºººƟ ƶºººǀƠƓƺƯ ƍřźºººŴƳǇ
ǀŞƿŹŶţŠƇŚųŠƖƟŹ ŪƯřźŝƹřŸºƷ Ʋºƨƫ �şŌŚƠƨƫř

ƫřƲºººƯ ŚǀƳŶºººƫř ŵƹŶºººŰƫř ƾºººƟ Ǉœ ŸºººƠƴƿ Ʈºººƫ ƶºººūƺŤ
ƅŚŴƫř ƕŚƐƤƫř ƾƟ šŚƀſŒưƫř.

ƶººƳŔƟ řŸººƫƲººƯ ơƹŶƴººƈƫř ŵŹřƺººƯ ƪǀººƈŰţ ƮŤººƿ
ǀƫŚưƫř šŚưƷŚƀưƫřŠƿźƸƄƫřŠŚƸƘƟŶºƿ ƾŤƫřśŚŰºƇŏ
ŠŞººƀƴŝ ƪººưƘƫř1%ƲººƯƾƫŚººưūœšǇŶººŞƫřƹ Ŝººţřƹźƫř

ŌżºŬƫř ƾºƟ ƮŤǀºſƹ ƮƸǀƠƓƺƯ Ɩǀưū ŚƷŚƋŚƤŤƿ ƾŤƫř
ŮǀºººƋƺţ ƾƫŚºººŤƫřƝřŶºººƷǃřƾºººŤƫřºººƄƳŏŖƲºººƯŏŚºººƸƬū

ơƹŶƴƈƫř.

ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř şŹřŻƹ ŢººƯŚƣ
ƲǀŬƿźººŴƫř ŠººƘŝŚŤƯ ƭŚººƔƳ źƿƺººƐŤŝ ľŚŨƿŶººů�ƽŸººƫřƹ

šŚººººƀſŒưƫř ŭŚººººŬƳ ƻŶººººƯ ƮǀººººǀƤţ ƉźººººƜƫ ƮưººººƇ
ŠǀŞƿŹŶŤƫřŚƸƯŚƸƯ ƾƟŵřŶƗŔŝšřŹŶƣ ƽƹŷ ƲǀŬƿźų

ƾºƬŰưƫř ƪºưƘƫř ơƺſ šŚŞƬƐŤƯ ƖƯ ŜſŚƴŤţ šřŹŚƸƯƹ�
ººƿŸƜŤƫř ƲººƯƹŠººƘūřźƫřŠƮŤǀººſƩŚººųŵœřšŚƴǀººƀŰŤƫ

ƿŹŶººººŤƫř ơźººººƏƹ ƻƺººººŤŰưƫř ƼººººƬƗŜººººƘŞŤưƫřŠƾººººƟ
ǀƴƠƫř ŶƷŚƘưƫřŠǀƴƸưƫřƹŠ.
ƭŚƗ ƾƟ1996ƾƳƹŚºƘŤƫř ŜƿŹŶŤƫř ŸǀƠƴţ ŏŶŝ ƭ

ºººǀŞƿŹŶŤƫř šŚºººƀſŒưƫř Ʋǀºººŝ ơŚºººƠţǇř Ʃǈºººų ƲºººƯŠ
ººƘŝŚŤƫř šŚººƀſŒưƫřƹ ƖƳŚººƈưƫřƹŠ�ƅŚººŴƫř ƕŚººƐƤƬƫ

ŚººƸǀƟ ƢººǀŞƐŤƬƫ śǈººƐƫř ƖƳŚººƈưƫř ƪŞƤŤººƀţ Ŧººǀů..
ººŝźŬŤƫř ƵŸººƷƹŠŸººƠƴƯşŚººŰƯ ƾººƟŶººƿŶŰƫř ƾŤƔƟş

żººººƘţƹ�ŢººººŰŬƳƹƾººººƟƪººººƘūśŚŰººººƇŏƖƳŚººººƈưƫř
ƱƺŞƐƤŤºººƀƿšŚºººūźŴƯŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř
ƾƴƸưƫřƶƿŶƫ ƪưƘƬƫ.
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ºƿőźƫř ƢºƠŤţŠƬƯŚºƄƫřŠƾººƴƠƫř ƮǀºƬƘŤƫř ƕŚºƐƤƫ
ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹƮǀººƬƘŤƫř ƱƺƳŚººƣ ƾººƟ šŵŹƹ ŚººưƧ

ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř­ľŚºººƯŚưţ­ƖºººƯƝřŶºººƷǃř
ººººƀǀŗźƫř ŠǀŬǀţřźŤººººſǇřŠƫźººººƤƠƫř ƲººººƯ ƞººººǀƠŴŤƬ

ººǀưƴŤƫřƹŠŠººǀƗŚưŤūǇřŠƿŵŚººƈŤƣǇřƹřŠƯřŶŤººƀưƫ�
źǀƛŏƕŚƐƤƬƫ ƪƯŚƃ ƾŬǀţřźŤſř ŪƸƴƯ źƿƺƐţ ŜŬƿ ƶƳ

ƵŸºººƷ ŪƯŶºººƿŠºººƿőźƫřƖºººƯƝřŶºººƷǃřŠǀŬǀţřźŤºººſǇř
ƬŝŚƣ ƪưƗ ŠƐųƹŠŸǀƠƴŤƬƫ.

Źřźƣ ŹƹŶƈŝƹŌŚƄƳœŹřŻƺƫřşƭŚƗ2001ƭŏŮŞºƇ
ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř Ŷººǀůƺţ ŚƸţŚǀůǈººƇ ƲººƯ

ƾºººƴƸưƫř�ºººǀƴƟ šŚºººƀſŒƯ ƲºººƯ ƼºººƤŞţ ŚºººƯ ŶºººǀůƺţƹŠ
ƱƺƨŤƫŢŰţƷŹŚƏœ�ŚźƿƺºƐţ ŹŚºƀƯ ũŚºƸŤƳř ƾƫŚŤƫŚŝƹ

ƭŚƗ ƪƨƄŝ ƾŬǀţřźŤſř.

7+2+��gd±¸?Î�Ð¹¤�ÏG@TLkÙ?vh­¸?�Ø¬@µKÈ�8�
śǈººººƐƫř ŵŶººººƗ Ŷººººƿřżţ ƲººººƯ Ʈƛźººººƫř ƼººººƬƗ

ƲǀºººƤŰŤƬưƫřŠºººƯƺƔƴưŝŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř
Ţºººƀƫř šřƺƴºººƀƫř Ʃǈºººų ŵźƐºººƌƯ ƪƨºººƄŝƹ ƾºººƴƸưƫř

ǀººƋŚưƫřŠƱŔººƟŹŚººƏǅřººǀŞƿŹŶŤƫř ŪƯřźººŞƬƫ ƾƫŚººŰƫřŠ
ŤůǇ ŜǀŬŤƀƿƲǀƴƏřƺºưƫř ƲºƯ şŵƹŶºŰƯ ŠºŘƟ šŚºūŚǀ

ǀƠǀƓƺƫř ƅźƠƫř ƲƯ ŵƹŶŰƯ ŵŶƘƫƹŠ.
ƹţŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƭŚƔƳ ŠūŚů ŮƌŤ

ºǀŞƿŹŶŤƫř šřŹŶºƤƫř ƖºƟźƫ ƾƴƸưƫřŠºƯŚƘƫřŠºƇŚŴƫřƹŠ
ŹŵŚºººƣ ƱƺºººƨŤƫşŌŚºººƟƺƫř ƼºººƬƗšŚºººūŚǀŤůŚŝšŚºººŘƠƫř

ƻźººųǃřƟŶƸŤººƀưƫřŠƲººƯ ƲǀŝźººƀŤưƫřƹ ŌŚººƀƴƫř ƲººƯ
ŚººººūŚǀŤůǇř ƽƹŷƹ ƾºººººưǀƬƘŤƫř ƭŚººººƔƴƫřºººººƇŚŴƫř šŠ

ƾƟ ƲǀŞƛřźƫřƹƮºƸŝ ŠºƇŚų şźǀƜºƇ ƖƿŹŚºƄƯ ƾºƴŞţƹŏ
ƲƿŹŵŚºƣ řƺƳƺƨǀƫ şŌŚƠƨƫř ƖƟŹ ŪƯřźŝ ƾƟ ƍřźŴƳǇř

źųō Ƽƫœ ƪưƗ ƲƯ ƩŚƤŤƳǇř ƼƬƗ.

ººūŚŰƫřƹŠººſŚƯŠººǀŞƿŹŶŤƫř ŪƯřźººŞƫř ƖººƿƺƴŤƫŠ
ŹŵŚººƣ ƱƺººƨŤƫşƼººƬƗŠŝŚŬŤººſǇřơƺººſ šŚººūŚǀŤůǇ

šŚºƗŚƐƤƫř ƾºƟ ƞŗŚƓƹ ƼƬƗ ƩƺƈŰƫŚŝ Ʀƫŷƹ ƪưƘƫř
ƿŵŚƈŤƣǇřŠƿŶǀƬƤŤƫřŠŘƃŚƴƫř šŚƿŵŚƈŤƣǇřƹŠƾŤƫř

ŨƿŶŰƫř šŚǀƴƤŤƫř ƭřŶŴŤſř ƼƬƗ ŶưŤƘţŠ.

7+3+��ËlkØ�?�N?gd±¸?Ï8�
ƾºƴƠƫř ƮǀºƬƘŤƫř şŹřŻƺºƫ ƾƫŚŰƫř ƪƨǀƸƫř ŮƋƺƿ

ººūŚŰƫř ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹŠƎŝźººƬƫ šŚººǀƫō ƖººƋƹ Ƽººƫœ

7 ǈƨƄưƫřšŠƀǀŗźƫřŹƺƐţ ƶūřƺţ ƾŤƫř
ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƕŚƐƣ
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ƲǀººººŝšřŹřŵǅř�ŠººººƠƬŤŴưƫřƹƼººººƬƗ şŹřŻƺººººƫř ƝźººººƄţ
ºººƗŚƐƤƫř Ʃǈºººų ƲºººƯ šŚºººƔƟŚŰưƫř ƾºººƟ ŚºººƸŞţŚƨƯšŚ

ǃřººƘŝŹŚººƷżƧźƯ ƾººƟ Šººƀǀŗźƫř ŠƾººƟ Ŷººūƺƿ Ŧººǀů
ƪººƧŚǀƸƫřŠººǀưǀƔƴŤƫřŜººţŚƨưƬƫœŹřŵşƪººƧ ƪººŨưţ

ǃř šŚƗŚƐƤƫř ƲƯ ƕŚƐƣƘŝŹ�ŠƐƬºƀƫř ƱƺƳŚºƤƫ ľŚƤƟƹƹŠ
ǀƬŰưƫřŠƿżƧźưƫř ƞǀƠŴŤƫƹŠŏšŚǀůǈºƈƫř ŢǀƐƗ

źǀǀƀŤƫ ŜţŚƨưƬƫŏŚºƸƫŚưƗŌƾºƄŝƲºƯŠǀƫǈƤŤºſǇř
ŚºƸţŚūŚǀŤůřƹ ŚºƸţŚƳŻřƺƯ ŭřźºŤƣř Ʃǈºų ƲƯƫºǀƓƺŤƬƞ

ƐƬººƀƫř ƖººƯ ŚƸŤººƄƣŚƴƯƹŠººǀƬŰưƫř�ŚººƷŹřźƣœƹ ŠƮŤººƿƹ
ŞƬƐƫř ƩƺŞƣŠŠºǀŞƿŹŶŤƫř šŚºƀſŒưƫř ƾƟƭŚºƗ ƪºƧ

ŚƸǀƬƗ ƢƠŤƯ ƩƺŞƣ ƍƹźƃƹ źǀƿŚƘƯ ƢƟƹ.

ǀƠǀƓƺƫř šŚūŚǀŤůǇř ŠƐų ƱœŠŹŵŚºƨƫř ƲºƯ
Ɵźţ źƿŹŚƤţ źŞƗ ƮŤţºººŞƣ ƲºƯ ƖººººƐƣ ƪºººƿŚƘưƫř ƕŚºººźǀ

ƫřƹººººººŵƺŬş)ǅřŹřŵşººººƯŚƘƫřŠşŵƺººººŬƫřƹ ƂǀººººŤƠŤƬƫ(
ŶŰţƹºǀƴƠƫř šŚƈƈŴŤƬƫ ŹŵŚƨƫř ƾƟ ƆƤƴƫř ŵŠƾºƟ

šŚºººƔƟŚŰưƫř ƾºººƟ ŜºººŤƨƯ ƪºººƧ ƭƺºººƤǀƫ ŶºººƷŚƘưƫř
ƶţŚūŚǀŤůř ƮƿŶƤŤŝř ŜŤƨưƫºƯŶŴƫŠºǀƳŶưƫřŠƾºƟ

ƶººŤƔƟŚŰƯŹřŻƺººƫř ƪųŶººţ Ʊƹŵ�şŦººǀůŹřŻƺººƫř ƭƺººƤţş
ƎǀƐŴŤƫŚŝ�ŚƯŏƮŤǀƟ ŸǀƠƴŤƫřźŞƗŹřŻƺƫř ŜţŚƨƯş.

ŜŤƨƯ ƪƧ ƝźƄƿƹşŹřŻƺºƫř ŜţŚƨƯ ƲƯƾºƟ
ƼƬƗ šŚƔƟŚŰưƫřƘưƫřŶƷŚǀƴƠƫřŠŠºƘƣřƺƫř ŠǀƴƸưƫřƹ

�ƶººŤƔƟŚŰƯ ơŚººƐƳ ƾºƟƹºţººǀƳřżǀưƫř ƕŻƺľŚººƌƿŏ ŚººƸǀƬƗ Š
Ƙſƹ šŚƈƈŴŤƫř ŵŶƗ ƢƟƹŠƩƺŞƤƫř�Ƶźǀƛƹ.

ŶººƘƿƹŜººŤƨƯ ƪººƧşŹřŻƺººƫř ŜººţŚƨƯ ƲººƯƾººƟ
ŴººƀƳ šŚººƔƟŚŰưƫřŠźƜººƈƯşŹřŻƺººƬƫ�şƶººƯŚƸưŝ ƭƺººƤƿƹ

şŵŶººººŰưƫřƾººººƟ ƶººººƫŠººººŰŗǈƫřŠººººǀưǀƔƴŤƫřƪººººưƘƫ
ŝ ŜţŚƨưƫřŚŌŚƴŨŤſŹƺƯǃřƮŤƿ ƾŤƫřƩŵŚºŞţƹ ŹƹŚƄŤƫř

ŌřŹǁřŨƯ �şŹřŻƺƫř ƖƯ ŚƸƳŐƄŝƪŪƷŚƴưƫř źƿƺƐţŌŚºƄƳœƹ
ŶººƿŶū ŶººƷŚƘƯ żººǀƸŬţƹş..œŲººƫ.ŜººţŚƨưƬƫ ƢººŰƿƹ
ƷŚƴưƫř źƿƺººººƐţƹ ƪƿŶººººƘţººººººŞƀƴŝ ŪººººººŠ20%ƢººººƟƹ

ŘǀŞƫř šŚūŚǀŤůřŠƐǀŰưƫřŠ.
ƅŚººººŴƫř ƾƫŚººººŰƫř šŚººººƯƺƬƘưƫř ƭŚººººƔƳ ƮŤººººƸƿ
šŚººƳŚǀŞƫř ƖººưŬŝ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫŚººŝ

ř ƼººººƬƗƾººººƬƨƫř ƻƺŤººººƀưƫ�řŸººººƷ ƪưººººƄƿƹƭŚººººƔƴƫř
ƬºººƈŤưƫř šŚºººƯƺƬƘưƫřŠºººǀƴƠƫř ŶºººƷŚƘưƫŚŝŠºººǀƴƸưƫřƹŠ

ƹŏơŚºŰŤƫǈƫ ƮƸţǇŶºƘƯƹ śǈºƐƫř ŵřŶƗŝšŚºƈƈŴŤƫŚ
ƠƬŤŴưƫřŠ.ƹ ƪǀŬºƀţ ƮŤƿƹƪºǀƬŰţšŚºƯƺƬƘưƫř Ɩºǀưū

ŚƸƫƹřŶººţƹ ľŚƿƹŶººƿŚººưƯ ľŚººǀƣŹƹźƟƺººţ ƭŶººƗ Ƽººƫœ ƽŵŒººƿ
ººǀƳō šŚººƯƺƬƘƯŠƭŶººƗƹşŹŶººƤƫřšŚººǀƬưƘŝ ƭŚººǀƤƫř ƼººƬƗ
ƫ ƪººǀƬŰţƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř ƭŚººƔƳ ŭŚººŬƳƹ şŌŚººƠƧ ƻŶººư

ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹƭřŶŴŤººſŚŝŹƺººƐŤƯ ƪŗŚººſƹľřźººƔƳ ş
ŚƷźƟƺţ ƭŶƘƫ.

7+4+����º]]½¥¸?�³É]]k�¦]]¼��@]]HKgÙ?�§@]]î°�·?h]]oEÈ
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œƲººƯ ƱŏŻźººŝšŚººƣƺƘưƫřƾººŤƫřŚººƸƸūřƺƿƕŚººƐƣ

ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫřƾºƟ ƪºŨưŤţŵřŶºƗœ
ǀŤůǇř şŚººƗřźƯ Ʊƹŵ ơƺººƀƬƫ šŚººūźŴƯšŚººūŚ�ƼººƬƗƹ

ƫřƮƛźƲºƯšǇƹŚºŰưƫř ƲºƯ ŶºƿŶƘƫŚŝ ƭŚºǀƤƫřŭǈºƇǅ
ƖººƋƺƫř řŸººƷƱŏ ǇœººƣǈƘƫřŠŠººƯƺƔƴƯ ƲººƯ ƪººƧ Ʋǀººŝ

šŚºŞƬƐŤƯƹ ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫřƫřơƺºƀ
ƅŚººŴƫř ƕŚººƐƤƫř šŚººƀſŒƯƹřżººţ ǇƩƹ �ŠƠǀƘººƋƮººƫ

ƻƺŤºƀưƫř ƼºƬƗ ƪºưƘƫř ơƺºſ šŚºƯƺƬƘƯ ƭŚƔƳ ƪưŤƨƿ
ŶººººƘŝ ƾƴƏƺººººƫř�ŷœƟƺººººŤţ ǇźŠººººƿŏřŹŵƲººººƗ šŚººººſ

ƿźºººƄŞƫř ŵŹřƺºººưƬƫ šŚºººŞƬƐŤưƫřŠºººƐŞţźưƫřŠŹƺºººƐŤŝ
ƢƏŚººººƴưƫřŠººººǀƟřźƜŬƫřƹŏƿŵŚººººƈŤƣǇř šŚººººƗŚƐƤƫřŠ
ºººƠƬŤŴưƫřŠ.ƻŶºººƫ žǀºººƫƹšŚºººƀſŒƯƮǀºººƬƘŤƫřƾºººƴƠƫř

ƹšřŹŶººººƤƫř ƾººººƴƸưƫřƹŏšřŹŚººººƸưƫřƹŏººººŤƫř ŵŹřƺººººưƫřƾ
ºƿƺƣ ƪưƗ šŚƣǈƗ źƿƺƐţ ƲƯ ŚƸƴƨưţŠƖºƯŏśŚŰºƇ

ƩŚưƘƫř ŜƿŹŶŤŝ ƭƺƤţ ƾŤƫř šǇŚŬưƫř ƾƟ ƪưƘƫřŚƸǀƟ.

ƲǀººººƨưŤƫ šŚººººǀƫǁř źƿƺººººƐţ ƽŹƹźººººƌƫř ƲººººƯƹ
ŏƧŹŚººƄưƫř ƲººƯ ƪººưƘƫř śŚŰººƇŠźƿƺººƐţ ŠººǀƬưƗ ƾººƟ

šŚƯŶººŴƫř ƮƿŶººƤţ ƩŚººŬƯ ƾººƟ ƹ ŪƯřźººŞƫřƹ ŪƷŚººƴưƫř�
Źƺºūǃř ƾƳŶºţƹ ƅŚºŴƫř ƕŚºƐƤƫř Źƹŵ ƞƘºƌƫ ŠŬǀŤƳƹ
ŠºǀƬưƗ ƪºƘŬƿ řŸºƷ ƪºƧ �ŠºƫŚƐŞƫř šǇŶºƘƯ Ŷƿřżţƹ
ƪƠſŏ Ƽƫœ ŹŶŰƴţ ŠƿźƄŞƫř ŵŹřƺưƫř ŹŚưŨŤſřƹ źƿƺƐŤƫř

ř ƮƬſƩŚưƗǃř ƩŚūŹ šŚƯŚưŤƷ.

7+5+���IÊgd]]L¸?È��]]­¸?�¾Ë]]¹¥L¹¸�ÂÄ?h]]¸?�¦]]wÉ¸?��
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ººūŚůƥŚººƴƷŠŠººŰƬƯƭŚººǀƤƫƮǀººƬƘŤƫř ƭŚººƔƳ
ººǀŞƿŹŶŤƫř šřŹŶººƤƫř ƖººƟźŝ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫřŠ

ƅŚººººŴƫřƹ ƭŚººººƘƫř ƲǀƗŚººººƐƤƬƫƫƼººººƬƗ ľřŹŵŚººººƣ ƶººººƬƘŬ
ŠŝŚŬŤſǇřƗƺưŬƯ šŚūŚǀŤůǇŠŠƘſřƹšŚºŘƠƫř ƲºƯ
�ŠƟŶƸŤƀưƫřŶƘƫř ƥŚƴƷƹŶºŰţ ƾŤƫř ƪƯřƺƘƫř ƲƯ Ŷƿ

ŚƸưƷŏ ƲƯƹ �ƭŚƔƴƫř řŸƷ ŠǀƬƗŚƟ ƲƯ:

1.ŵƹŶººŰưƫř ŵŶººƘƫřƫººǀƴƠƫř ŶººƷŚƘưƬŠººǀƴƸưƫřƹ Š
ưŗŚƤƫřŠ.

2.ƖƿŻƺŤƫŚºººººŝ ƢºººººƬƘŤƿ ŚºººººưǀƟ ƱŻřƺºººººŤƫř ƩǈŤºººººųř
ƾƟřźƜŬƫřŶƷŚƘưƬƫ.

3.ºººǀŞƿŹŶŤƫř šŚºººƀſŒưƬƫ ŵƹŶºººŰưƫř ƩǈƜŤºººſǇřŠ
ưŗŚƤƫřŠ.

4.ƢǀŞƐţ ŠǀƳŚƨƯœ ŠƿŵƹŶŰƯƾƳƹŚƘŤƫř ŜƿŹŶŤƫř
ƾƟƟŚŰưƫř ŠƟŚƧšŚƔ.
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7.ǈƨƄưƫřšŠƀǀŗźƫřƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƕŚƐƣ ŹƺƐţ ƶūřƺţ ƾŤƫř

5.ººººǀŞƿŹŶŤƫř ƅźººººƠƬƫ ŵƹŶººººŰưƫř ƩǈƜŤººººſǇřŠ
ººƴƨưưƫřŠšŚººƀſŒưƫř ƾººƟŠººƘŝŚŤƫřƕŚººƐƤƬƫ
ƅŚŴƫř.

6.šřżºººǀƸŬŤƫř ŠºººƿŚƠƧ ƭŶºººƗŠºººǀŞƿŹŶŤƫřƾºººƟ
ŶººƷŚƘưƫřƿ ŚººưƯƲººƯ ŶººƿżşŶººůƬƨººƄƯŠƆººƤƳ

ººǀŞƿŹŶŤƫř šřŹŶººƤƫř�ŠŷœŏƽŹƹźººƌƫř ƲººƯ ƶººƳŏƱ
ƼƤƬŤƿŞƿŹŶţ śǈƐƫřľŚƼƬƗƪŨƯšřŶºƘưƫř ƵŸƷ

�šřżºººǀƸŬŤƫřƹƫř ƮºººƸƫ ƼƴºººƀŤǀƫƼºººƬƗ ƩƺºººƈŰ
ºƠƬŤŴưƫř šǇŚºŬưƫř ƾƟ ƞŗŚƓƹŠ.ƮŤºƿ Ɲƺºſƹ

ƾºƟ ƖºƣƺŤưƫř ƖºſƺŤƫř Ʃǈºų ŚƿŚºƌƤƫř ƵŸƷ ƪů
ººƄƴưƫřŎƞººƬŤŴƯ ƾººƟ šŌŚººŰƳŏŠººƿŹƺƸưŬƫřƖººƯ

ƦƫŸƫ ƪƯŚƃ ƾŬǀţřźŤſř ŪƸƴƯ ŶƿŶŰţ.

7.ƬºººººƈŤƯ šŚŝƺƘºººººƇ şŶºººººƗ ŶºººººūƺţŠŠºººººǀŞƬŤŝ
šŚūŚǀŤůřŠŘƟŠƘºſřƹƾºŤƫřƹ ƲǀºſŹřŶƫř ƲºƯ

ŭŚŬƳƹ ŠǀƫŚƘƟ ƾƟ ŹƺƷŶŤƫř ƲƯ ŶƿżƯ Ƽƫœ ƽŵŒţ
řŸƷƭŚƔƴƫřŏ ƹšřŹŶºƤƫř ƾºƟ ƖºſƺŤƫř ŠºǀƬưƗ Ʊ

šŚºººŞƬƐŤưƫř ƢºººƟƹƹƖºººƿƺƴţºººǀŞƿŹŶţ ŪƯřźºººŝŠ
ƹºººººǀŞƿŹŶŤƫř Źŵřƺºººººƨƫř źǀƟƺºººººţŠƲºººººƯƮºººººƷŏ

ǈƨƄưƫřšƾºƴƠƫř ƮǀºƬƘŤƫř ƭŚƔƳ ƶūřƺţ ƾŤƫř
ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ�ŻźŞţƹƵŸƷšǈƨƄưƫřƾºƟ

ř ŜƳřƺŬƫřǀƫŚŤƫŠ:
ŏ­ƲǀŝŹŶưƫřƹ ƲǀſŹŶưƫř ƪǀƷŐţ šŚƿƺŤƀƯ ƾƳŶţ.

ś­ƼºƬƗ ƱƺŝŹŶưƫř ƪƈŰƿŹƺºūŏŠºǀƳŶŤƯºƳŹŚƤƯŠ
ƮƸŗǈƯżººŝƵŹƹŶººŝ ƽŸººƫřƹ ƅŚººŴƫř ƕŚººƐƤƫř ƾººƟ

ƾººƟ ƭřżººŤƫǇř ƻƺŤººƀƯ ƾƳŶººţ Ƽººƫœ ƽŵŒººƿŌřŵŏ
ƮƸţŚŞūřƹ.

ũ­źǀƿŚºƘƯřƞºǀƓƺŤƫƖººƯ ƭŌǈŤºţ Ǉ ŚºƸŝ ƩƺºưƘưƫř
ƮǀƬƘŤƫř ƕŚƐƣ ƾƟ ŠŝƺƬƐưƫř ŠƇŚŴƫř źǀƿŚƘưƫř

ƹ ƾƴƠƫřƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫř.

ŵ­ƼºƬƗ ƭŚºƔƴƫř řŸºƷ şŹŶºƣ ŠƿŵƹŶŰƯśŚƐƤŤºſř
źºººŞŴƫř ƽƹŷ ƲǀŝŹŶºººưƫřşŞºººƀŤƨưƫřŠƲƿŸºººƫř

ƇŚŴƫř šŚƀſŒưƫřƹ ƖƳŚƈưƫř ƾƟ ƱƺƬưƘƿŠ.
Ƶ­ŵřƺººưƫ şŵƺººƇźưƫř ŠººǀƫŚưƫř šŚººƈƈŴưƫř ŠººƬƣ

šŚºŞƬƐŤƯ ƪƧ ŸǀƠƴŤŝ ƾƠţ Ǉ ƾŤƫřƹ ŜƿŹŶŤƫř
ŠǀƬưƘƫř ŪƯřźŞƫř ŸǀƠƴţ.

ƹ­Ɵƺººººƿ ǇźŞººººſŚƴƯ ŵŹřƺººººƯ ƭŚººººƔƴƫřŠŜƿŹŶººººŤƫ
ƮƸţřŹŚººƸƯƹ ƮƸƟŹŚººƘƯ źƿƺººƐţ ƝŶººƸŝ ƲǀŝŹŶººưƫř

ººǀƴƠƫřŠººƿƺŝźŤƫřƹ�ŠƲººƯ ƪººǀƬƣ ŵŶººƗ ƥŚººƴƷƹ
ƱƺƯŶŴŤºººƀƿ ƲǀŝŹŶºººưƫřşżºººƸūŏźţƺºººǀŞưƨƫř

şżººººƸūǃřƹººººǀūƺƫƺƴƨŤƫřŠººººƇŚŴƫřŠƪººººƤƴŝ
šŚººƯƺƬƘưƫř�Ʈººţ ŶººƣƹŌŚººƄƳœƾƴƏƺººƫř ŶººƸƘưƫř

ƲºººƯ ƮƗŶºººŝ ƱŶºººƗ ƾºººƟ ƲǀŝŹŶºººưƫřƹ ƲǀºººǀƴƤŤƬƫ

ƯƺƨŰƫřŠŠǀƳŚưƫǃřľǈů ƭŶƣ ƽŸƫřƹŗŶºŞƯľŚǀ
ƝŚƧ źǀƛ ƶƴƨƫƹ.

8.ƹǀƟºººƤŤƫřƹ źǀƿŚºººƘưƫřƹ ŪƷŚºººƴưƫř ƆºººŴƿ ŚºººưƺƮƿ
ŹřŶººƇœƹƫřšřŵŚƸººƄƱŔººƟźººǀƛ ƾƫŚººŰƫř ƖººƋƺƫř

ƲººƯ Ʈƛźººƫř ƼººƬƗ ŮººƋřƹƫřšřŹŵŚººŞưşŶººƿŶƘƫř
ººººƤţƹ ƖººººƋƹ ŠººººǀƬưƗ źƿƺººººƐŤŝƺŪƷŚººººƴưƫř Ʈƿ

ŞƿŹŶŤƫřººººººǀŠţ Ǉƹ �ººººººººººūŚŰƫř ƥŚººººƴƷ ƩřżŠº
ƾƫŚŤƬƫ:

ŏ­ŠƧŹŚºººƄƯ ƻƺŤºººƀƯ ƖºººƟŹŏƾºººƟ ƪºººưƘƫř śŚŰºººƇ
ǀƬưƗŠƹ ŪƷŚƴưƫř ƖƋƹŪƯřźŞƫř ŸǀƠƴţ.

ś­žƿŹŶŤƫř ƶǀƬưƗ źƿƺƐţŜƿŹŶŤƫřƹŶºƿŶƘƫř ƾƟ
źƟƺŤưƫř šŚƈƈŴŤƫř ƲƯş.

ũ­ºƇŚŴƫř źǀƿŚºƘưƫř ƖºƋƹ ƾƟ ŌŶŞƫřŠšǈƷŒưƫŚºŝ
ƤŤƫř ơźƏƹƺžƿŹŶŤƫř ŪƷŚƴƯƹ Ʈƿ.

ŵ­ŵřŶƗœŌŶºŞƬƫ ƪºưƗ ŠƐųƭřŶŴŤºſŚŝšŚºǀƴƤţ
ƿŹŶŤƫř ŠǀƬưƗ ƾƟ šŚƯƺƬƘưƫř ƪƤƳŜƮǀƬƘŤƫřƹ.

7+6+ºÊÉ½L¸?��8�
ººŝ ƹ ŠƐººƄƳŏ ƪººƿƺưţ ƮŤººƿƮǀººƬƘŤƫř ƭŚººƔƳ ŪƯřź

ŠººººƳŻřƺưƫř Ʃǈººººų ƲººººƯ ƾººººƴƸưƫř ŜƿŹŶººººŤƫř ƹ ƾººººƴƠƫř
ƮŤºƿ ƾºŤƫř ƹ ŠºƯƺƨŰƫř ƲƯ ƶºƫ ŠƈƈŴưƫř Šƿƺƴƀƫř

ǇřƠţƱŏ ƲºƯ Ʈƛźƫř ƼƬƗ ƹ �ŠǀƫŚưƫř şŹřŻƹ ƖƯ ŚƸǀƬƗ ơŚ
šŚººººūŚǀŤůǇŚŝ ƾººººƠţ ŠººººǀƫŚưƫř šŚººººƈƈŴưƫř ƵŸººººƷ
ƾººƠţ Ǉ ŚººƸƳŏ Ǉœ ƕŚººƐƤƫř řŸººƸƫ ŠººƿŹƺƠƫř ŠǀƬǀƜººƄŤƫř

ƫ şŶººƿřżŤưƫř šŚººūŚǀŤůǇŚŝƹ šřżººǀƸŬŤƫřƹ ƞººǀƓƺŤƬ
ƭŚƗ ƪƨƄŝ ŠƯƺƔƴưƫř źƿƺƐţ.

ƾƳŶºŤƯ ŜƿŹŶºţ ƮƿŶºƤţ Ƽƫœ ƖƋƺƫř řŸƷ ƽŵŒƿƹ
ƲºººƯ ÇƱŶºººŤƯ ƻƺŤºººƀƯ ƶºººǀƬƗ ŜºººţźŤƿ ƽŸºººƫř ƹ şŵƺºººŬƫř
ŠŞºººƀƳ ƾƳŶºººţ ƲºººƗ ŠºººưūŚƴƫř ŠºººǀūŹŚŴƫř şŌŚºººƠƨƫř
ƹ ƪºººưƗ ƅźºººƟ ƼºººƬƗ ƱƺƬºººƈŰƿ ƲƿŸºººƫř ƲǀŬƿźºººŴƫř
ƹ ŠºǀŞƿŹŶŤƫř šŚºƀſŒưƫř Ʋǀºŝ ŠºƤŨƫř ƭřŶƘƳř ŹřźưŤſř

ƪưƘƫř śŚŰƇŏ.ŠºǀƬųřŶƫř şŌŚºƠƨƫŚŝ ƢºƬƘŤƿ ŚºưǀƟ ƹ
ƪƨººƄŝ şźƟƺººŤưƫř šŚººǀƳŚƨƯǅř ƩǈƜŤººſř ƮŤººƿ Ʈººƫ
ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫř šŚººƀſŒƯ ƊººƘŝ Ʊœ Ŧººǀů ƪººƯŚƧ

ƭƺǀƫř ƾƟ ƎƤƟ şŶůřƹ şźŤƠƫ ƪưƘţ.ơƹŶƴƇ ƶūřƺƿƹ
řŹŚººƸưƫř źƿƺººƐţ ƹ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřš­ŖººƄƳŏ ƽŸººƫř

šŚºƀſŒưƫ ŠǀƬƿƺưŤƫř šřŹŶƤƫř żƿżƘţ ƝŶƸŝƮǀºƬƘŤƫř
ºŤƫř ƹ ƾƴƠƫřƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶ­ƹ ŜƗŚºƈưƫř ƲºƯ ŶºƿŶƘƫř

ŚººƸƴǀŝ ƲººƯ ƾººŤƫřƹ ƶººƯŚƸưƫ ƶººƤǀƤŰţ Ʊƹŵ ƩƺººŰţ ƾººŤƫř
ƭƺººſźƫř ŵřŶººƀŝ ƪººưƘƫř śŚŰººƇŏ ƊººƘŝ ƭŚººǀƣ ƭŶººƗ

ƮƸǀƬƗ ƖƟŶƫř ŠŞūƺŤưƫř ŠǀƫŚưƫř.
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ŹŚºƏǆƫ ŶºǀƘŝ Ŷºů Ƽºƫœ šŚŝƺƘºƈƫř ƵŸƷ ƻżƘţƹ
ƶºŞūƺưŝ ơƹŶƴºƈƫř ŌŚƄƳœ Ʈţ ƽŸƫř ƾƘƿźƄŤƫř.řŸºƷ ƹ

ºƯ ŜºſŚƴŤƿ Ǉ ƹ ÇŶºŬƯ źºǀƛ ƖƋƺƫřźºǀŞƨƫř ƖºſƺŤƫř Ɩ
ŠƯƺƔƴưƫř ƵŸƸƫ ƖƣƺŤưƫřƹƹŏŠǀŬǀţřźŤſǇř ƝřŶƷǃř

řŸººººƫ �Ōřŵǃř ƲǀººººƀŰţƹ şŌŚººººƠƨƫř ƖººººƟźŝ ŠººººƇŚŴƫř
Ʋǀººŝ Ƣǀººƀƴţ ƭŚººǀƣ ŜººūƺŤƿšŚººŘǀƸƫř ƹ ŠººƯƺƨŰƫř

ŠƜǀºƇ ƼºƬƗ ơŚƠţǇř Ƽƫœ ƽŵŒƿ Ŷƣ ƽŸƫřƹ ŠǀūŹŚŴƫř
ř ƪƿƺưŤƬƫľŚºƳƺƨƯ Ʊƺƨǀºſƹ ƭŚºƔƴƫř řŸƸƫ ƮƿŶŤƀưƫ

ŠǀŬǀţřźŤſǈƫ ľŚƿźƷƺū. 

7+7+���Å�?�IÊgdL¸?È��­¸?�¾Ë¹¥L¸?�Ï¼É¡Á¼�¿@Å¼8�
ŏƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƱƺƳŚƣ ƪƧƹ

ƪƨƫ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƮƿŶƤţ ŠưƸƯ
žºƬŬưƫřƹ ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř şŹřŻƹ ƲƯ
žƫŚºŬưƫřƹ ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƬƫ ƾƴƏƺƫř

ưƫř ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƬƫ ŠǀƬŰưƫřƪºƈƠƿƹ �ƾºƴƸ
ƪºººƨŝ ŠºººƏƺƴưƫř šŚºººƇŚƈŤųǇřƹ ƭŚºººƸưƫř ƱƺƳŚºººƤƫř

ŠŘǀƷ.

ƵŸºƷ ƱŔºƟ ƱƺƳŚºƤƫř ŚºƸƬƧƹŏ ƾºŤƫř ƭŚºƸưƬƫ ľŚƤƟƹƹ
ƾƷ ƝřŶƷŏ ŠǀƳŚưŧ ƢǀƤŰţ ƲƗ ŠƫƹŒƀƯ šŚŘǀƸƫř:

1.ŶººººƿƹżţƲǀººººƤŰŤƬưƫřŵŶººººŬƫřŝƪººººưƘƫř ơƺººººƀ
ƼººƬƗ ƩƺººƈŰƫř ƲººƯ ƮƸƴººƨưţ ƾººŤƫř šřŹŚººƸưƫŚŝ

ƪưƗ ƅźƟ.
2.Ʈǀưººƈţ ŠººǀƬưƗ ƾººƟ ƪººưƘƫř śŚŰººƇŏ ƥřźººƃœ

ƤţƹŜƿŹŶŤƫř ƮƿŶ.
3.ƢºƟƹ ŠºǀŞƿŹŶŤƫř ŠƐºƄƳǃř ŸǀƠƴţ ƲƯ ŶƧŐŤƫř

şźƟƺŤưƫř ơźƐƫř ƪƌƟŏ.
4.ƅźƟ ƼƬƗ ƩƺƈŰƬƫ ƲǀƴƏřƺưƬƫ ƩŚŬưƫř ŠůŚţœ

źưŤƀưƫř ƮǀƬƘŤƫř.
5.ŠººººººƤƬƘŤưƫř ŠººººººǀƯƺƨŰƫř ƎººººººƐŴƫř ƮººººººƗŵ

ŠºººƫŚƐŞƫř ƲºººƯ ƆǀºººƬƤŤƫřƹ źºººƤƠƫř ŠºººŰƟŚƨưŝ
ƭŚºººǀƣ ƪǀƸºººƀţƹ ŠºººƄǀƘưƫř ƻƺŤºººƀƯ ƲǀºººƀŰţƹ

şźǀƜƈƫř šŚƗƹźƄưƫř.
6.ŚƸſœ ƪǀƸƀţƹ ƮƗŵšŚºūŚǀŤůǇř ƽƹŷƹ şŏźưƫř ƭ

ƖưŤŬưƫř Šǀưƴţƹ ŠƬƯŚƘƫř ƻƺƤƫř ƾƟ ŠƇŚŴƫř.

7.ƾƟŚººººƤŨƫř ťƹŹƺººººưƫř ƼººººƬƗ ƑŚººººƠŰƫř ƖǀŬººººƄţ
šřŹŚººººƸưƫřƹ ŠººººƿŶǀƬƤŤƫř šŚƗŚƴººººƈƬƫ ƾƴƏƺººººƫř

ŠǀƟźŰƫř.
8.ŠººººŘǀŞƫř ƼººººƬƗ ƑŚººººƠŰƫŚŝ ƭřżººººŤƫǇř ƖǀŬººººƄţ

ƲƧŚººººƯŏ ƾººººƟ ŠººººǀƴƸưƫř ŠƯǈººººƀƫřƹ ŠŰººººƈƫřƹ
ƪưƘƫř.

ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř şŹřŻƹ ƭŚƸƯ:

ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř şŹřŻƹ ƆŤººŴţ
ŠººƸŬƫř ŚººƷŹŚŞŤƗŚŝƭŚººƔƳ ƲººƗ ŠƫƹŒººƀưƫř Šººƀǀŗźƫř

ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫřŠºƿŹƺƸưŬƫř ƾºƟ ƾºƴƸưƫř
ƼºººƌŤƤưŝ ŠºººǀƴưǀƫřºººǀưǀƔƴŤƫř ŚºººƸŤŰŗǇŠƮºººƣŹ

)105(Šƴºººººƀƫ2003ƭƭŚºººººƸưŝšŚºººººſŚǀſ ƮºººººſŹ
ººƤţƹ ŸººǀƠƴţƹ şŹřŵœƹ ƎǀººƐŴţƹƺƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř Ʈƿ

źưŤƀưƫřƹ ƾƯŚƔƴƫř ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ)ƹ ƪŞƣŏŌŚºƴŧ
ººººººƯŶŴƫřŠ(ƶţŚººººººƈƈŴţƹ ƶººººººţǇŚŬƯ ƞººººººƬŤŴưŝ

ƾŞƬƿ Śưŝ ƶţŚūźŴƯƹ ƶţǈųŶƯ źƿƺƐţƹ ƶţŚƿƺŤƀƯƹ
ŤůřºººǀưƴŤƫř šŚºººŞƬƐŤƯƹ šŚºººūŚǀŠƬƯŚºººƄƫřŠơƺºººſƹ

ƿźºººƄŞƫř ŵŹřƺºººưƫř ƲºººƯ ľŚºººǀūŹŚųƹ ľŚºººǀƬŰƯ ƪºººưƘƫřŠ
ººƿŹƺƸưŬƫř ŹƺŤººſŵ Ƽººƫœ ľřŵŚƴŤººſřŠººǀƴưǀƫřŠŚººưŝƹ

ƢƟřƺŤƿƖƯºƯŚƘƫř šŚſŚǀƀƫřŠƹŶƬƫ�ŠºƫƶºǀƬƗƹƱŔºƟ
ƾºƷ ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř şŹřŻƹ ŠƫŚſŹ

ǀººǀƴưǀƫř ƲǀƴƏřƺººưƬƫ ŜƿŹŶººţ ƅźººƟ źǀƟƺººţƲƲººƯ
ŚŘƟ ƖǀưūŠºǀƴƠƫř šřŹŚƸưƫř śŚƀŤƧǇ ƖưŤŬưƫř š

ƼƬƗ ƩƺƈŰƬƫ źưŤƀưƫř ƮǀƬƘŤƫř šřŹŚƸƯƹ ŠǀƴƸưƫřƹ
ƲưºƋ ƪųŶºƬƫ şŹŶƯ ŠƐƄƳŏ ŠſŹŚưƯ ƹŏ ƪưƗ ƅźƟ

ŠƿŵŚºƈŤƣǇř šŚƗŚƐƤƫř.ƲºƯ Ʀºƫŷ ƢºǀƤŰţ ƮŤºƿƹ
ƾºººƟ ƪºººưƘƫř śŚŰºººƇŏ ƖºººƯ Ƣºººǀŧƺƫř ƱƹŚºººƘŤƫř Ʃǈºººų
ŠºººǀŞƿŹŶŤƫř ŪƯřźºººŞƫř ƮƿŶºººƤţƹ Ʈǀưºººƈţ ŠºººǀƬưƗ

ŬŤººƀţ ƾººŤƫř ƻźººųǃř ŠƐººƄƳǃřƹšŚººūŚǀŤůǇ Ŝǀ
ŠƯƺƔƴưƫř ƵŸƸŝ ƲǀǀƴƘưƫř ŠƟŚƧ.
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�ƲƯ ŹƺŰƯ ƪƧƆǀŴƬţ ƮţŠǀƗźƟ ƝřŶƷŏƹ ƾſŚſŏ ƝŶƷ Ƽƫœ ŠǀŬǀţřźŤſǇř ŹƹŚŰƯ:

ƲǀƬŬººƀưƫř śǈººƐƫř ŵřŶººƗŏ şŵŚººƿŻ ƲººƯ Ʈƛźººƫř ƼººƬƗ
ŠººººƣŚƐƫř Ʊŏ Ǉœ ŠǀººººƋŚưƫř šřƺƴººººƀƫř Ţººººƀƫř Ʃǈººººų
ŵřŶººƗŏ ƲººƯ ƪººƣŏ ŠººǀŞƿŹŶŤƫř šŚººƀſŒưƬƫ ŠǀŝŚƘǀŤººſǇř
Ʊŏ Ƽººƫœ ŠƟŚººƋœ �ŚººƸŝ ơŚººŰŤƫǈƫ ƲǀƯŶººƤŤưƫř śǈººƐƫř

řźŞƫř ŹŚººƏǅřšŚººūŚǀŤůŚŝ ƻƺººſ ƾººƠƿ Ǉ ƾƫŚººŰƫř ƾººŬƯ
ƲºººƯ ŵƹŶºººŰƯ ŵŶºººƗƹ śǈºººƐƫř ƲºººƯ şŵƹŶºººŰƯ ŵřŶºººƗŏ
ƮǀƬƘŤƫř ŠƯƺƔƴƯ ƼƬƗ ƱŔƟƦƫŸƧƹ �šŚƇŚƈŤųǇř
ƼºººƬƗ şŹŵŚºººƣ Ʊƺºººƨţ Ʊŏ ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř
ŜǀŬŤºººººººƀţ Ʊŏƹ ƲǀƯŶºººººººƤŤưƫř Ɩºººººººǀưū śŚƘǀŤºººººººſř
ƽƹŷƹ şŏźưƫŚººººŝ ŠººººƇŚŴƫř ŠººººǀŞƿŹŶŤƫř šŚººººūŚǀŤůǈƫ

ºººƯ ƲǀŝźºººƀŤưƫřƹ ŠºººƇŚŴƫř šŚºººūŚǀŤůǇřƮǀºººƬƘŤƫř Ʋ
ŠƟŚººƋǅŚŝ �şźǀƜººƇ ƖƿŹŚººƄƯ žǀººſŐţ ƾººƟ ƲǀŞƛřźººƫřƹ
ƖºººƯ ŜºººſŚƴŤŤƫ ƲǀƬƯŚºººƘƫř şŌŚºººƠƧ ƻƺŤºººƀƯ ƖºººƟŹ Ƽºººƫœ
ƩŚººƤŤƳǈƫ ƹŏ ƮƸƫŚººưƗŏ ƖººƣřƺƯ ƾººƟ ŠƬººƇŚŰƫř šřźººǀƜŤƫř

źųō Ƽƫœ ƪưƗ ƲƯ.

»ÈÛ?��Ìk@kÛ?�¯d�?�8�
ƾººººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř ŪƷŚººººƴƯƹ ŪƯřźºººŝ Ɩººººƿƺƴţƹ źƿƺºººƐţ

ŚūŚǀŤůř źƿƺƐŤƫ ŠŝŚŬŤſř ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹơƺºſ š
ƗŚºưŤūǇř ƲǀƿƺŤºƀưƫř ƼºƬƗ šřŌŚºƠƨƫř ƲºƯ ƪưƘƫřƾ

ƽŵŚƈŤƣǇřƹ.

ÏË¤h­¸?�¯?dÄÛ?8�
ƝŶƸƫř)1:(ƮǀƬƘŤƫř ƲƯ ƱƺŝźƀŤưƫř:

ƮǀººººƬƘŤƫř ƲºººƯ ƲǀŝźºººƀŤưƬƫ ŠººººƇŚų ŪƯřźºººŝ ŵřŶºººƗœ
ƮºººƸƫ ŮǀºººŤţ ƾºººŤƫř šřŹŚºººƸưƫř ƮƸŝŚºººƀƧǅ ƾºººſŚſǃř

ƪưƗ ƅźƟ ƼƬƗ ƩƺƈŰƫř.

Ʃƹǃř ƾŬǀţřźŤſǇř ŹƺŰưƫř:ŠŝŚŬŤſǇř ƼƬƗ şŹŶƤƫřƅźƠƫř ŒƟŚƨţƹ

8 ŠǀŬǀţřźŤſǅř ŹƹŚŰƯ
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ƝŶƸƫř)2:(ƪưƘƫřƹ şŏźưƫř:

Ŭƫř ƖºººƯ šŚƧřźºººƃ źƿƺºººƐţŜƿŹŶºººŤŝ ŠºººǀƴƘưƫř šŚºººƸ
ƪºººưƘƫř ƾºººƟ ŚƸŤƧŹŚºººƄƯ źƟƺºººƿ Śºººưŝ şŏźºººưƫř ƪºººǀƷŐţƹ

ƪųŶƬƫ şŹŶưƫř ŠƿŵŚƈŤƣǇř ŠƐƄƳǃřƹ.

ƝŶƸƫř)3:(šŚºƗŚƐƤƫř ƾƟ ƪưƘƫŚŝ ƱƺŞƛřźƫř śŚŞƄƫř
ŠƿŶǀƬƤŤƫř ŠƿŵŚƈŤƣǇř:

ƩƺƈŰƫř ƲƯ śŚŞƄƫř Ʋƨưţ ŠǀŞƿŹŶţ ŪƯřźŝ źǀƟƺţ
ŠƿŵŚººººƈŤƣǇř šŚººººƗŚƐƤƫř ƾººººƟ ƪººººưƗ ƅźººººƟ ƼººººƬƗ

ŠƿŶǀƬƤŤƫř.

ººƸƫřƝŶ)4:(ŠƿŵŚººƈŤƣǇř šŚººƗŚƐƤƫř ƾººƟ ƱƺƬƯŚººƘƫř
ŠƿŶǀƬƤŤƫř:

źƿƺºƐţƹ Šºǀưƴţ šŚºŞƬƐŤưŝ ƾƠţ ƾŤƫř ŪƯřźŞƫř źǀƟƺţ
šŚºººººƗŚƐƤƫř ƾºººººƟ ƲǀƬƯŚºººººƘƫŚŝ ŠºººººƇŚŴƫř šřŹŚºººººƸưƫř

ŠƿŶǀƬƤŤƫř ŠƿŵŚƈŤƣǇř.

ƝŶƸƫř)5:(šŚºƗŚƐƤƫř ƾƟ ƪưƘƫŚŝ ƱƺŞƛřźƫř śŚŞƄƫř
ŠŨƿŶŰƫř ŠƿŵŚƈŤƣǇř:

ř śŚŞƄƬƫ ŠǀŞƿŹŶŤƫř ŪƯřźŞƫř źǀƟƺţƾƟ ƱƺŞƛźƿ ƲƿŸƫ
šŚºººººƗŚƐƤƫř ƾºººººƟ ƪºººººưƗ ƅźºººººƟ ƼºººººƬƗ ƩƺºººººƈŰƫř

ŠŨƿŶŰƫř ŠƿŵŚƈŤƣǇř.

ƝŶººƸƫř)6: (ŠƿŵŚººƈŤƣǇř šŚººƗŚƐƤƫř ƾººƟ ƱƺƬƯŚººƘƫř
ŠŨƿŶŰƫř:

šŚººƗŚƐƤƫř ƾººƟ ƲǀƬƯŚººƘƫř šřŌŚººƠƧƹ šřŹŚººƸƯ źƿƺººƐţ
ƪưƘƫř śŚŰƇŏ ƖƯ ƢǀƀƴŤƫŚŝ ŠŨƿŶŰƫř ŠƿŵŚƈŤƣǇř.

ƝŶºººƸƫř)7:(şŹřŵǅ ŠºººŝƺƬƐưƫř ƝŹŚºººƘưƫřƹ šřŹŚºººƸưƫř
ưƫřşźǀƜƈƫř ƖƿŹŚƄ:

ŠƿŵŚºƈŤƣǇř şŌŚºƠƨƫř ƖºƟŹƹ ƮƗŶºƫ šřŹŶƤƫř źƿƺƐţ
şźǀƜƈƫř ƖƿŹŚƄưƬƫ.

ƝŶºººƸƫř)8:(šŚºººūŚǀŤůǇř ƽƹŸºººƫ ŜƿŹŶºººŤƫř ŪƯřźºººŝ
ŠƇŚŴƫř:

ƽƹŷ ŜƿŹŶººººţƹ ƪººººǀƷŐŤƫ ŠººººǀŞƿŹŶţ ŪƯřźººººŝ ŵřŶººººƗœ
ŠƇŚŴƫř šŚūŚǀŤůǇř.
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ľŠºººǀŞƬţźǀƿŚººººƘưƫ ľŚºººƤƟƹ ƪººººưƘƫř ơƺºººſ šŚººººūŚǀŤůǇ
ŚºƠƨƫř şŵƺºūƹ ƶºţŚŞƬƐŤưŝ ƍŚŞţŹǇřŠǀƬǀƜºƄŤƫř šřŌ

Šºººººǀưƨƫřƹ ŠºººººǀƠǀƨƫř šŚºººººŞƬƐŤưƬƫ ŠŝŚŬŤºººººſřƹ
ŠºººƯŚƣœ ƲǀºººƘŤƿ �ƪºººưƘƫř ơƺºººſ ƖºººƯ Ǝŝźºººƫř ŠºººǀưƷǃƹ
ƾººººƴƠƫř ƮǀººººƬƘŤƫř ŠººººƯƺƔƴƯ Ʋǀººººŝ ŠººººƴǀŤƯ ŠººººƣǈƗ
ŠºººƟŚƧ ƼºººƬƗ ũŚºººŤƳǅř ƖºººƣřƺƯƹ ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫřƹ

şŶƘƇǃř.

Ʊœ Ŧºǀů ƲưǀƬƫ ľřźǀŞƧ ľŚƿŶŰţ řŸƷ ƪŨưƿƹ
ƲºººƯ ľřźºººǀŞƧ ľřŵŶºººƗ ƪưºººƄƿ ƽŵŚºººƈŤƣǇř ƎǀºººŰưƫř

ƄƴưƫřƕŚƐƤƫŚŝ ƪưƘţ ƾŤƫř şźǀƜƈƫř šŎƮƔƴºưƫř źºǀƛ
ƾººƟ ŢƗźººƃ ŠƐººſƺŤƯ šŚƧźººƃ ƖººƯ Ŝººƴū Ƽººƫœ ľŚººŞƴū
ŠºººƐŞţźƯ ƻźºººųŏƹ ŠºººŨƿŶů Śºººǀūƺƫƺƴƨţ ƞºººǀƓƺţ
ŜºƬƐŤƿ ŚºưƯ ƾƫƹŶºƫř ƻƺŤºƀưƫř ƼƬƗ ŠƿŹŚŬţ šŚƣǈƘŝ
ŠºººƬƯŚƘƫř ƻƺºººƤƫř ƾºººƟ šŚºººƿŚƠƨƫř ƲºººƯ ÇƩŚºººƗ ĆƻƺŤºººƀƯ
ŠºººǀưǀƬƣǅřƹ ŠºººǀƬŰưƫř ơƺººƀƫř šŚºººūŚǀŤůř ŜººƧřƺţ

ŠǀƫƹŶƫřƹ.

ƿŏ ƥŚººƴƷšŚººƳŚǀŝ ƲǀƯŐººŤƫ ŠŰººƋřƹ ŠººūŚů ľŚººƌ
ŜºƬƐƫřƹ ƉźºƘƫř ƲƗƲºƗŠºǀƬƗŚƟƹ şŌŚºƠƧƹ ƻƺŤºƀƯ

Ŷºƣƹ �ŠºǀƬŰưƫř ƪºưƘƫř ŜºţŚƨƯ źºŞƗ ŠºƬƯŚƘƫř ƻƺƤƫř
ŸºǀƠƴţ ƾƟ ƪưƘƫřƹ ŠǀƗŚưŤūǇř ƱƺŘƄƫř şŹřŻƹ ŢƗźƃ
ƩǈŤºųǇř ƪƿŶºƘţ Ƽºƫœ ƝŶºƸţ ŠǀūŷƺưƳ ƪưƗ ŠƐų
�ŜºƬƐƫřƹ ƉźºƘƫř Ʋǀºŝ ƾƗƺºƴƫřƹ ƾưƨƫř ƾƫŚŰƫřƮƛŹ

ƲººƯ ŠººǀƗƺƴƫř ƵŸººƷ ƱŏƼººƬƗ ŚººƷŹŚưŧ ƾººƐƘţ ŪƯřźººŞƫř
ŶǀƘŞƫř ƻŶưƫř.

ƲǀººǀƴưǀƬƫ ƅźººƠƫř ƲººƯ ŶººƿżƯ ƢººƬų ƼººƤŞƿ
ƮºƸƬųŵ ƲǀºƀŰţƹ ƪºưƘƫř ƼƬƗ ƩƺƈŰƬƫÅŌřƺºſƱŚºƧŏ
ŠƿŵŚºƈŤƣǇř ŠƐºƄƳǃř ƾƟ ƦƫŷŠºưƔƴưƫřƭŏźºǀƛ

ŠººººưƔƴưƫřŠººººƯŻǈƫř šŚººººƿŚƠƨƫř ƲººººƯ ƮƸƴººººǀƨưţƹ
ŠºººƯƺƔƴƯ ƭŚºººƸưƫ ľŚǀºººſŚſŏ ľŚºººƳƺƨƯƦºººƫŷ ƢºººǀƤŰŤƫ

ř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫřƾƴƸưƫ.

ŠŞºſŚƴưƫř šŚºǀƫǁř ƪºǀƘƠţƹ ƖƋƹ ŜŬƿ řŸƫ
ƾººƬŰưƫř ƪººưƘƫř ơƺººſ šŚººūŚǀŤůǇ ƮŗřŶººƫř ƮƿƺººƤŤƬƫ

ƶţŚŞƬƐŤƯƹ ƾƫƹŶƫřƹ ƾưǀƬƣǅřƹ.

ŠſŚǀƀƫř ƹŏ ƽŵŚƈŤƣǇř ƻƺŤƀưƫř ƼƬƗ ƾƜŞƴƿƹ
ŠººƟźƘƯƹ ƪººưƘƫř ơƺººſ ŠººƬƨǀƸŝ ƭŚººưƫǅř ŠººƿƺưƴŤƫř
ƪƯŚºƃ ŹŚºƏœ źƿƺƐţ Ʀƫŷ ƲƯ ƝŶƸƫřƹ �ƶŤǀƨǀƯŚƴƿŵ

ŜƿŹŶŤƫř ŪƯřźŞƫžºƨƘţ Ʊŏ ŚƸƳŐºƃ ƲºƯ ƾºŤƫřŠºǀƴŞƫř
ƪººưƘƫř ƲƏřƺººƯ ƖººƿŻƺţƹ �ŠººƸū ƲººƯ ŵŚººƈŤƣǈƫ ŠººƯŚƘƫř
ƲºƯ ŠƿŵŚºƈŤƣǇř šŚºƗŚƐƤƫř ƞºƬŤŴƯ šŚŞƬƐŤưƫ ŚƤƟƹ

ƻźºººųŏ ŠºººƸū.ŠºººſŚǀſ ƼºººƬƗ ŏŶºººŞưƫř řŸºººƷ ƢºººŞƐƴƿƹ

ŠƿźººƄŞƫř ŵŹřƺººưƬƫ ŠººƿƺưƴŤƫř ŠººƐŴƫř ƾººƟ ŹŚưŨŤººſǇř
ŠŧŶŰŤººƀưƫř šŚººƗŚƐƤƫř ŚººƸūŚŤŰţ ƾººŤƫř.źƟƺŤŤººſƹ

Ə ƲƗ šŚƯƺƬƘưƫř ƵŸƷŠƯƺƔƴƯ ƢƿźŠǀţŚƯƺƬƘƯƩƺºů
Ʈºţ ƾºŤƫř ƪºǀƫŚŰŤƫřƹ šŚºſřŹŶƫř ŚƷŹŶºƈƯ ƪưƘƫř ơƺſ
ƪºŨƯ ƻźºųǃř šřŹřŻƺºƫř ƖºƯ Ƣǀŧƺƫř ƱƹŚƘŤƫŚŝ ŚƷŵřŶƗœ
ƹ ŠºººǀƫŚưƫř şŹřŻƹƹ ŠƗŚƴºººƈƫř şŹřŻƹƹ �ƎǀºººƐŴŤƫř şŹřŻƹ

ŠǀƳŶưƫř ŠƯŶŴƫř şŹřŻƹ ƹ �ƪưƘƫř şŹřŻƹ.

ŠºƯƺƔƴƯ żǀƧźţ ľŚǀƫŚů ŶƘĄƿŠºǀţŚƯƺƬƘƯƩƺºů
ƾºººƟ ƪºººưƘƫř ơƺºººſƬůźƯƶºººŤŚǀŗŶºººŞƯ Ʈºººţ ŷœ �Ƽºººƫƹǃř

Ǉ ŚººƸƳŏ ƼººƬƗ �ơƺººƀƫř ŠººƘŝŚŤưƫ şŶººƗ šŚººǀƫō żººǀƧźţ
ŠºſŚǀƀƫř ƻƺŤºƀƯ ƼƬƗ Ōřƺſ ƞǀƓƺŤƫř şŵƹŶŰƯ Ʃřżţ
ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƩŚŬƯ ƾƟ ŠƿƺưƴŤƫř

ƎǀºƐŴŤƫř ƝřŶºƷŏ ŠºŬƯźŝ ƻƺŤºƀƯ ƼƬƗ ƹŏ.�ƦƫŸºƫ
Ʋǀºŝ ŠºƤǀŧƹ ƪºưƗ ŠºƣǈƗ ŌŚºſŹœ ƽŹƹźºƌƫř ƲºƯ ƹŶŞƿ

Ơƫř ƮǀºººƬƘŤƫř şŹřŻƹŠºººƸū ƲºººƯ ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴ
ŠƯƺƔƴưƫřƹŠǀţŚƯƺƬƘưƫřŠºƸū ƲƯ ƪưƘƫř ơƺſ Ʃƺů

šŚººººƯŚưŤƷř Ʃƺººººů šŚººººǀƐƘưƫř ƪººººƧ ũřŹŵǅ ƻźººººųŏ
ƾºƟ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ŻŚƸū šŚŞƬƐŤƯƹ

ŠººººƯƺƔƴưƫř źƿƺººººƐţ ƪººººůřźƯ ƪººººƧŠººººǀţŚƯƺƬƘưƫř
ƪưƘƫř ơƺƀŝ ŠƇŚŴƫř.

ŻŚººººŬƳǅřƹ ƎǀººººƐŴŤƫř ƻƺŤººººƀƯ ƼººººƬƗ ƾººººƜŞƴƿ
ºººǀƐƘưŝ ƭŚºººưƫǅřŮǀºººŤƿ Śºººưŝ ƪºººưƘƫř ơƺºººſ šŚŷŚºººŴţř

ƖūŚººƴƫř ƞººǀƓƺŤƫřƹ Šººưŗǈưƫř ŠººƿŸǀƠƴŤƫř šřŹřźººƤƫř
ƼººººŤů ŠººººƀſŒƯ ƪººººƨƫ ƆººººƈŴŤſ ƾººººŤƫř ŵŹřƺººººưƬƫ
ƪǀƜººƄţ ƻƺŤººƀƯ ƼººƬƗ ŚƸƟřŶººƷŏ ƙƺººƬŝ ƲººƯ ƲƨưŤººţ
ƮŤºƿ Śºưƫ ŚºƟǈų ŚƸƫ ƪųŶƫř źǀƟƺţƹ ŠƘƠŤƴưƫř šŚŘƠƫř
ŠºƯŚƗ šŚºƯƺƬƘƯ ƼºƬƗ ŌŚºƴŝ šřŹřźºƤƬƫ ŷŚŴţř ƲƯ ŚǀƫŚů

ř šǇŚººŬưƫř ŠººƬƨǀƷ ƩƺººůŠººƤƐƴƯ ƾººƟ ŠƿŵŚººƈŤƣǇ
ŠººǀƟřźƜū)ŠººƴǀƘƯ ŠººƿŹřŵœ şŶººůƹ(ƲººƯ ŚººƸƠǀƓƺţƹ

şŶů ƼƬƗ ŜƿŹŶţ ŠƀſŒƯ ƪƧ ƝźƏ.

ƭŚºưƫǅř ƮƗŶƫ řŵƺƄƴƯ ŚƟŶƷ šřŹŵŚŞưƫř ƼƤŞţƹ
šŚººƗŚƐƤƫř šřżººǀƯƹ ƪǀƜººƄŤƫř šŚººūŚǀŤůř ŠººŞǀƧźŤŝ

ŠƿŵŚƈŤƣǇř.

ƼººƬƗ ƑŚººƠŰƫř ƱŔººƟ �ŪƯřźººŞƫř ƻƺŤººƀƯ ƼººƬƗ ŚººƯŏ
Ź ƲǀƯŐºººŤƫ ŠƿŹƹźºººƋ ƪºººưƘƫř ơƺºººſ ƖºººƯ ƎŝřƹźºººƫřƎºººŝ

šŚºƿŚƠƨƫř źƿƺƐţ ƹ ŠƴƸưƫř šŚŞƬƐŤƯ ƖƯ šŚƿŚƠƨƫř
ŠǀƬǀƜººƄŤƫř.šŚººǀƬưƗ źƿƺººƐŤƫ Ǝŝřƹźººƫř ƵŸººƷ ƪƸººƀţƹ

ŠºººƠƬŤŴưƫř ŜƿŹŶºººŤƫř ŜǀƫŚºººſŏƹ ƩƹřŶºººŤƫŚŝ ŜƿŹŶºººŤƫř
ŠººººǀƴƸưƫř şŸººººưƬŤƫřƹ ƻźººººųǃř.šŚººººǀƬưƘƫ ũŚººººŤƴƧƹ

ƾƫƹŶƫř ƦƴŞƫř ƕƹźƄƯ ƾƟ şŵŹřƺƫř ŠǀƴƠƫř şŶƗŚƀưƫř

ƾƳŚŨƫř ƾŬǀţřźŤſǇř ŹƺŰưƫř:ƩŚưƗǃř ƕŚƐƣƥřźƃœƹ ƪưƘƫř ơƺſ ƎŝŹƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫŚŝ
ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ
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ºţ � ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƮƗŶƫźƿƺºƐţ Ʈ
ŠºſŹŚưưƫř ƼƬƗ ŌŚƴŝ ŪƷŚƴƯ ŵřŶƗœ ƩŚŬƯ ƾƟ šřŹŶƤƫř
şŶƗŚººƀưƫř ƵŸººƷ ũŚººŤŰţƹ �şŐººƄƴưƫř ƾººƟ Ōřŵǃř ŶººƴƗ

ŶººƿżƯ Ƽººƫœ ŠººǀƴƠƫřƲººƯŚººƸƠǀƓƺţ ƮŤººƿ ƼººŤů ƮƗŶººƫř
ŜƿŹŶŤƫř ŹŵřƺƧ ƪǀƷŐŤƫ Śƌƿŏ.

šŚººǀƐƘưŝ ƭŚººưƫǅř ƱŔººƟ �ƾººƀſŒưƫř ƻƺŤººƀưƫř ƼººƬƗƹ
ƾºƬŨưƯ ƖºƯ ƮƔŤƴưƫřƹ źưŤƀưƫř ƩŚƈţǇřƹ ƪưƘƫř ơƺſ

ƐƤƫřŌŚºƤŤƳř šřŌřźºūœ ƎǀƀŞţ ƶƳŐƃ ƲƯ ŠƬƯŚƘƫř šŚƗŚ
ƾººƟ ƁŹƺººƫřƹ ƪººƯŚƘưƫř śŚŰººƇŏ ƥřźººƃœ ƖººƯ �ŠººŞƬƐƫř
ŵƺºƤƗ ƢºƿźƏ ƲºƗ ŜƿŹŶŤƫř ƮƗŵƹ šřŌŚƠƨƫř źƿƺƐţ
šŚººūźŴưƫř ŠººƘŝŚŤƯ ƎǀººƀŞţ Ƽººƫœ ŠƟŚººƋœ ŜƿŹŶººŤƫř
ƪưƘƫř ƅźƟ ƲƗ ŦŰŞƫř ƼƬƗ şŶƗŚƀưƫř šřŌřźūǅřƹ.

šŚººƀſŒưƫř ƽźƿŶººƯ Ʊŏ ƾƫŚººŰƫř Ţººƣƺƫř ƾººƟ ƒººůǈƿƹ
ŞƿŹŶŤƫřƼººƬƗ ƱƹżººƧźƿ ŚººƸǀƟ ŜƿŹŶººŤƫř ŹŵřƺººƧƹ Šººǀ

ƾººƟ šŚººƀſŒưƫř ƵŸººƸŝ ŠººƤƬƘŤưƫř ŠººǀƬųřŶƫř ƪŗŚººƀưƫř
ƲǀƯŐººŤƫ šřŌřźººūœ ŷŚººŴţř ƉźººŤƠƿ ƢººƐƴưƫř Ʊŏ Ʋǀººů
ƾƘºƀƫř ƖºƯ ŠºƴƸưƫř ƪºƷŏƹ ƪºưƘƫř ơƺſ ƼƬƗ żǀƧźŤƫř
ƻƺŤººƀƯ ƼººƬƗ źººŞƧŏ šŚǀůǈººƇ żººƧřźưƫř ŮƴººƯ Ƽººƫœ
ŚƷŹƹŶººƤưŝ Ʊƺººƨƿ ƼººŤů ƝźººƈŤƫř ƾººƟ ŠǀƫǈƤŤººſǇř

ơƺººſ šŚººūŚů ŠººǀŞƬţƎǀººŰưƫř ƖººƯ ƪººƯŚƘŤƫřƹ ƪººưƘƫř
ƪƗŚƟ ƝźƐƧ ƽŵŚƈŤƣǇř.

ÌÀ@P¸?�Ìk@kÛ?�¯d�?8
)şŶºƗ ƾºƟ ƪºưƘƫř ơƺºſ ƖºƯ šŚºƣǈƘƫř żºƿżƘţƹ źƿƺƐţ

ŠººƯƺƔƴƯ šŚººǀƬưƗ ƪººƧ źǀǀººƀţ ƲǀƯŐººţ ƹ šŚƿƺŤººƀƯ
šŚºūŚǀŤůǇ ŠºǀŞƬţ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř
šŚºŞƬƐŤƯ ƹ šǈƷŒưƫřƹ šřŌŚƠƨƫř ƲƯ ƪưƘƫř śŚŰƇŏ

ƪưƘƫř.(

�¯?dÄÛ?ÏË¤h­¸?8�
ƝŶƸƫř)1:(ŵŹřƺºưƫř ŠºǀưƴŤŝ ƪºưƘƫř śŚŰƇŏ ƞƿźƘţ
ŠƿźƄŞƫř:

ŠºǀưƴŤƫř ŚƿŚºƌƤŝ ƪºưƘƫř śŚŰºƇŏ ƞƿźƘţ ƼƬƗ ƪưƘƫř
ƾºƴƠƫř ƮǀºƬƘŤƫř ƭŚºƔƳ Ʋǀºŝ ƱƹŚƘŤƫř Ɩǀſƺţƹ ŠƿźƄŞƫř
ƭŚºººººǀƤƬƫ ũŚºººººŤƳǅř šŚºººººƗŚƐƣƹ ƾºººººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººººŤƫřƹ
ũŚººººŤƳǅř šŚººººƀſŒƯ ƾººººƟ ŠººººǀŞƿŹŶŤƫř šŚººººƤǀŞƐŤƫŚŝ

ŶŤƫř šŚººūŚǀŤůǇř ƼººƬƗ ƝźººƘŤƫřƹƲººƸưƫř ƲººƯ ŠººǀŞƿŹ
ŠƿŵŚƈŤƣǇř šŚƗŚƐƤƫř ƞƬŤŴƯ ƾƟ ŠŝƺƬƐưƫř.

ƝŶƸƫř)2:(ƪưƘƫř ơƺſ šŚƯƺƬƘƯ ƭŚƔƳ:

šŚºƣǈƗ ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƭŚƔƳ Ƽƴŝ
ƖŝŚºŤƫř ƪºưƘƫř ơƺºſ šŚƯƺƬƘƯ ƭŚƔƳ ƕƹźƄƯ ƖƯ ŠƤǀŧƹ
ƞººººǀƓƺŤƫ �ƪººººưƘƫřƹ ŠººººǀƗŚưŤūǇř ƱƺŘººººƄƫř şŹřŻƺººººƫ

ŠƿźººƄŞƫř ŠººǀưƴŤƫř šŚººſŚǀſ ƢººƟƹ ƶººţŚūźŴƯƭŚººƔƴƫ
ƮººſŹƹ šřŵŚººƃŹǅř ƖººƋƹ ƾººƟ ƪººưƘƫř ơƺººſ šŚººƯƺƬƘƯ
Ɩǀººſƺţƹ ƭŚººƔƴƫř ŠººǀƬƗŚƟ źƿƺººƐŤƫ ŪƯřźººŞƫřƹ ƎººƐŴƫř

ƪưƘƫř ơƺſ ƲƯ ŠǀƴƘưƫř šŚƸŬƫř ƖƯ ŠƧřźƄƫř.

ƝŶºººººƸƫř)3:(ŠºººººǀƬŰưƫř ƪºººººưƘƫř ơřƺºººººſŏ ŠºººººŞƣřźƯ
ŠǀƫƹŶƫřƹ ŠǀưǀƬƣǅřƹ:

źƿƺƐŤŝ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƭŚƔƳ ƭŚǀƣ
ƈţǇřƹ šŚƯƺƬƘưƬƫ ƭŚƔƳƩŵŚºŞţ ƼºƬƗ řŹŵŚƣ Ʊƺƨƿ ƩŚ

ƾººƟ šŚººƯƺƬƘưƫř ŠººưƔƳŏ ƲººƯ şŵŚƠŤººſǇřƹ šŚººƯƺƬƘưƫř
ƹŏ ŠºƫŚưƘƫř ƪŞƤŤƀţ ƾŤƫř ŠƤƿŶƈƫřƹ ŠƤǀƤƄƫř ƩƹŶƫř
ř ƵŻźººƠţ ŚººƯ ƖººŞŤţ Ƽººƫœ ŠƟŚººƋœ� Šººǀƴưǀƫř šŚººŬŤƴưƫř
ƵŸºƷ ƞºǀƓƺţƹ ŠºưƫƺƘƫř ƩŚŬƯ ƾƟ ŠǀƫŚŰƫř šřŹƺƐŤƫ
ŠƟŚƋœ �ŚƴŝǈƐƫ şŌŚƠƨƫř ƻƺŤƀƯ ƖƟŹ ƾƟ šŚƯƺƬƘưƫř

ƫō ƖººƋƹ ƼººƫœƾººưǀƬƣǅřƹ ƾººƬŰưƫř ƻƺŤººƀưƫř ƼººƬƗ šŚººǀ
ƕŚººƐƣ ƖººƯ Šººưŗřŵ ŠººǀŗŚƴŧ šŚººƣǈƗ ŠººƯŚƣǅ ƾƫƹŶººƫřƹ
ŶºƇŹ ƭŚºƸưŝ ƭŚºǀƤƬƫ šŚºǀƫǁř ƵŸƷ ƞǀƓƺţƹ ƩŚưƗǃř
ƾºººƴƸưƫř ƪºººǀƬŰŤƫřƹ ƞºººǀƓƺŤƫř šŚºººūŚǀŤůř ŠºººſřŹŵƹ

ľŚǀƫƹŵƹ ŚǀưǀƬƣœƹ ľŚǀƬŰƯ.

ƝŶƸƫř)4:(ŠƘŝŚŤưƫř šŚſřŹŵ:

ƾººººƴƸưƫř ŜƿŹŶººººŤƫřƹ ƾººººƴƠƫř ƮǀººººƬƘŤƫř ƭŚººººƔƳ ƭŚººººǀƣ
ŝơƺºſ Ƽºƫœ ƲǀƬųřŶºƫř Ōřŵŏ ƻƺŤºƀƯ ŠƘūřźƯƹ ŠƘŝŚŤư

ŚºƋŹ ƻŶºƯƹ ŠºŝƺƬƐưƫř šřŹŚƸưƫř ƼƬƗ ƝźƘŤƫřƹ ƪưƘƫř
ƲǀŬƿźŴƫř şŌŚƠƧ ƻƺŤƀƯ ƲƗ ƪưƘƫř śŚŰƇŏ.

ƝŶººƸƫř)5:(ƾººƴƤŤƫřƹ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫŚŝ ƭŚººưŤƷǇř
ƪưƘƫř śŚŰƇŏ ƖƯ ƱƹŚƘŤƫŚŝ ŠƿŶǀƬƤŤƫř ƝźŰƬƫ:

ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř ƭŚºººƔƳ ƭŚºººưŤƷř
ƫŚŝƲººƸưƬƫ ƪººǀƬŰŤŝ ƭŚººǀƤƬƫ ƩŚººưƗǃř ƕŚººƐƣ ƖººƯ ƱƹŚººƘŤ

šřŶºººůƺƫř ƭŚºººƔƳ ŚºººƸǀƟ ƭŶŴŤºººƀƿ Ʊŏ Ʋºººƨưƿ ƾºººŤƫř
ŠººººƀſŒưƫř ƾººººƟ ŚƷŸººººǀƠƴţƹ ŠººººǀƳƹŚƘŤƫř ŠººººǀŞƿŹŶŤƫř
ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀºƬƘŤƫř ƭŚƔƴƫ ŠƘŝŚŤƫř ŠǀŞƿŹŶŤƫř
ƾººƟ ŠººǀƬƷǃřƹ ŠººƇŚŴƫř šŎººƄƴưƫř ƥŹŚººƄţƹ �ƾººƴƸưƫř

ŠƐƄƳǃřƹ ŪƯřźŞƫřƹ šŚſŚǀƀƫř ƖƋƹ.

ƝŶƸƫř)6:(ŮƴƯšǇŵŚƘưƫřƹ šřŵŚƸƄƫř:

źƿƺƐŤŝ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƭŚƔƳ ƭŚǀƣ
ŶƴƗ ƶŞūƺưŝ šřŵŚƸƄƫř ŮƴƯ ƮŤƿ ƾƴƏƹ ƪǀƷŐţ ƭŚƔƳ
ƲºººƯ ŠººǀƫŚƗ šŚƿƺŤººƀưƫ ƶººƧǈŤƯř ƭŶººƤŤưƫř šŚººŞŧœ

ŚººƯ ŠººƴƸƯ ƾººƟ ŠººƟźƘưƫřƹ šřŹŚººƸưƫř.źººƏŏ ŮǀººŤţ ŚººưƧ
ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř ƭŚººƔƴŝ ŠººƇŚŴƫř ŪƯřźººŞƫř

ŚºƘƯ Ōřźūœ ƾƴƸưƫřŪƯřźºŞƫř ƞºƬŤŴưƫ šřŵŚƸºƄƬƫ šǇŵ
ŠǀŞƿŹŶŤƫř.
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8.ŠǀŬǀţřźŤſǅř ŹƹŚŰƯ

ŠºŬƫŚƘưƫ şŹƹźºƋƦºƫŚƴƷ Ʊƺƨǀºſ ƶºƳŏ ŮºƋřƺƫř ƲƯ
ŠººǀưǀƔƴŤƫř ƪººƧŚǀƸƫřƹ şŹřŵǅŚººŝ ŠƬººƈŤưƫř ŚƿŚººƌƤƫř
�Źŵřƺººƨƫř źƿƺººƐţƹ ŠǀƬǀƜººƄŤƫř šřŌřźººūǅřƹ ƮƔƴººƫřƹ
ŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř ƭŚºººƔƳ ƪºººƿƺŰţ ƼƴºººƀŤǀƫ
Ƽººƫœ ƍŚººƄƴƫŚŝ ƶººūƺưƫř ƾƫŚººŰƫř ƶººƐưƳ ƲººƯ ƾººƴƸưƫř

Ƨ ƕŚººƐƣšŚººŞƬƐŤưƫ ŠŝŚŬŤººſǈƫ ƶººūƺƯƹ ƪººƗŚƟƹ ŒººƠ
ƼºƬƗ ŠºǀƫŚƘƫř şŹŶºƤƫřƹ ŠºƳƹźưƫŚŝ ƮºƀŤƿƹ ƪưƘƫř ơƺſ
ŠǀººſŚǀƤƫř źǀƿŚººƘưƫřƹ ŜººƬƐƫř šřźººǀƜŤƯ ƖººƯ ƞººǀƨŤƫř

ŌřŵǄƫ.

ƮǀººƬƘŤƫř ƭŚººƔƳ ƱŔººƟ šŚººſŚǀƀƫř ƮººſŹ ƻƺŤººƀƯ ƼººƬƘƟ
ŌŚººººƟƺƬƫ ŚººººǀƫŚů ƶººººūƺƯ ƾººººƴƸưƫř ŜƿŹŶººººŤƫřƹ ƾººººƴƠƫř
ƢººƬų ƾººƟ ŠººƬŨưŤưƫř ŠººƯŚƘƫř ŠººǀƴƏƺƫř šŚººŞƬƐŤưƫŚŝ

ƅźƟŮŗřźºƄƫř Ʋǀºŝ ƅźƠƫř ŒƟŚƨţ ƢǀƤŰţƹ �ƪưƘƫř
ƼƬƗ ƩƺƈŰƫř ƲƯ ŚƸƴǀƨưţƹ ŠƠƬŤŴưƫř ŠǀƗŚưŤūǇř
ŠºººŰƬƯ ŠºººūŚŰƫř Ʋºººƨƫ �ƮǀºººƬƘŤƫř ƲºººƯ ƕƺºººƴƫř řŸºººƷ
ŹŚưŨŤººſǇř ƖǀŬººƄţƹ ƪººưƘƫř ơƺººſ šŚººſŚǀſ źƿƺººƐŤƫ
ŠººººƘūřźưƫř Ʃǈººººų ƲººººƯ řŸººººƷ źººººƸƔƿƹ �ƾūŹŚººººŴƫř
šŚºººƀſŒƯ ƾºººƟ ƖºººſƺŤƫřƹ ƪºººưƘƫř ƱƺƳŚºººƤƫ şźưŤºººƀưƫř

ºŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫřŚƷŹŚƄººŤƳř şŵŚºººƿŻƹ ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶ
ŠºƇŚŴƫř šřŌřźºūǅř ƱǈºƗœ Ƽƫœ ŠƟŚƋǅŚŝ �ľŚºǀƟřźƜū
ƾººƟ ơŚººŰŤƫǇř šǇŶººƘƯ ƖººƟźŝ ŠººƤƬƘŤưƫř šŚººſŚǀƀƫŚŝ

ƲºƯ ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř)2%Ƽºƫœ15(%
�ƮǀººƬƘŤƫř ƕřƺººƳŏ ƞººƬŤŴưŝ ƲǀººƤŰŤƬưƫř ƾƫŚººưūœ ƲººƯ
ŠºººǀƳŚƨƯœ ƆǀºººƬƤŤƫ ŠºººūŚů ƖºººƋƺƫř řŸºººƷ ƢºººƟřźƿƹ

ƝǈŤºųǇř�ŠǀººſŚǀƀƫřƹ ŠººǀƗŚưŤūǇř ƝřŶºƷǃř Ʋǀººŝ
ƼººƬƗ ŭƺººƋƺƫř ƲººƯ Ŷººƿżưƫ ŠººūŚŰŝ ƪŗŚººƀưƫř ƵŸººƷƹ
Ƽºƫœ ŚºƸŤưūźţ Ʈºŧ ƲºƯƹ ŹřźºƤƫř ŷŚŴţř šŚƐƬſ ƻƺŤƀƯ

ƮƫŚºƘưƫř ŠŰºƋřƹ ƝřŶºƷŏ ƢƟƹ ŠǀŬƯřźŝ ƩƺƬů.ƼºƬƗƹ
ƾºƟ ŹŚưŨŤºſǇř Ʈºţ ŪƯřźºŞƫř źƿƺºƐţƹ Ʈǀưƈţ ƻƺŤƀƯ
ŪƯřźºººººŞƫř ƮǀưºººººƈŤŝ ŠºººººƇŚŴƫř šřŹŶºººººƤƫř źƿƺºººººƐţ

Śººººſŏ ƼººººƬƗ ŠººººǀŞƿŹŶŤƫřƢººººƟƹ şŌŚººººƠƨƫř źƿƺººººƐţ Ž
ŠºūŚŰƫř ŠºǀưƷǃ ľŚºƧřŹŵœƹ �ƪºưƘƫř ơƺºſ šŚūŚǀŤůř
ƾºººƜŞƴƿ ƶºººƣŚƐƳ Šƿƺºººƀţƹ ƾºººŬƯřźŞƫř ŹŚºººƏǅř ƕƺºººƴŤƫ
ƼºƳŵǃř ƻƺŤºƀưƫř Ƽºƫœ ŚƸƘƿŻƺţƹ šřŹŶƤƫř ƵŸƷ Šǀưƴţ

źǀŞƧ ƪƨƄŝƹ.

ŠǀƫǈƤŤººſǇř ŮƴººƯ ƱŔººƟ ƾººƀſŒưƫř ƻƺŤººƀưƫř ƼººƬƗƹ
ŠƬºººƀƬſ źƿƺºººƐţƹ ŶºººƿŶŰţ şŹƹźºººƋ ľŚºººƌƿŏ ŜƬƐŤǀºººſ

ŚƸưƫř ƲƯ şŶƿŶūŠǀƬǀƜºƄŤƫř šřŌřźūǅřƹ ƮƔƴƫřƹ šřŹ
ŌŚººƟƺƫřƹ ŌřŵǃŚººŝ ŠººƇŚŴƫř źǀƿŚººƘưƫř ƢººƤŰţ ƱŚưººƌƫ

šŚǀƫƹŒƀưƫŚŝ.

Q¸@P¸?�Ìk@kÛ?�¯d�?8�
)şŹřŻƺºººƬƫ ŠºººƿŹřŵǅřƹ ŠºººǀưǀƔƴŤƫř ƪºººƧŚǀƸƫř źƿƺºººƐţ

ơƺºƀƫ şźºǀƜŤưƫř šŚŞƬƐŤưƫř ƪƌƟŏ ƪƨƄŝ žƨƘŤƫ
ƪưƘƫř(

ÏË¤h­¸?�¯?dÄÛ?8
ƝŶƸƫř)1:(ŠǀưǀƔƴŤƫř ŠƘūřźưƫř:

)źƿƺººƐţƭŚººƸưƫř ƢººƟƹ şŹřŻƺººƬƫ ƾººưǀƔƴŤƫř ƪººƨǀƸƫř
ŚƸŝ ŠƏŚƴưƫř šŚƇŚƈŤųǇřƹ.(

ƝŶƸƫř)2:(ŠưƔƳǃř ŠƘūřźƯ:

Śºưŝ ŮŗřƺºƬƫřƹ ƮƔƴºƫř ŠºƟŚƧ ŠºƘūřźưŝ şŹřŻƺƫř ƭŚǀƣ
ŸºººǀƠƴţ ƲºººƯ şƺºººūźưƫř ƝřŶºººƷǃř ƢºººǀƤŰţƹ ƭŌǈŤºººƿ

ŠǀŬǀţřźŤſǇř.

ƝŶƸƫř)3:(šŚƯƺƬƘưƫř şŹřŵœ ƭŚƔƳ:

ƴŝ ŠºººƇŚŴƫř šŚƠºººƇřƺưƫřƹ šŚºººŞƬƐŤưƫř ƮƿƺºººƤţƭŚºººƔ
ŠƿŹřŵǅř šŚƯƺƬƘưƫř.

ƝŶººƸƫř)4:(ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř ƭŚººƔƳ şŹřŵœ
ƾƴƸưƫř:

ƖººººǀưŬƫ ŠººººƿŵŚǀƤƫřƹ ŠººººƿŹřŵǅř šřŹŚººººƸưƫř źƿƺººººƐţ
şŹřŻƺƬƫ ŠƘŝŚŤƫř šŚƀſŒưƫř.

ƝŶƸƫř)5:(ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀºƬƘŤƫř ŪƯřźŝ źƿƺƐţ
ƾƴƸưƫř:

Śºưŝ ŠǀŞƿŹŶŤƫřƹ ŠǀưǀƬƘŤƫř ŪƯřźŞƫřƹ ŪƷŚƴưƫř źƿƺƐţ
ưƫřƹ ŜƧřƺŤƿƪưƘƫř ơƺſ ƾƟ šřźǀƜŤ.

ƾŬǀţřźŤſǇř ŹƺŰưƫřŦƫŚŨƫř:ŠǀƀſŒưƫř šřŹŶƤƫř źƿƺƐţ
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ūřƺƿ ƾºººŤƫř šŚƿŶºººŰŤƫř Ŷºººůŏ ƱœƸƮǀºººƬƘŤƫř ƭŚºººƔƳ ŚºººƸ
ŠººººǀƠǀƧ ƾººººƟ ƪººººŨưŤţ ƾººººƴƸưƫř ŜƿŹŶººººŤƫřƹ ƾººººƴƠƫř
ŠººººººǀƫŚŰƫř šřŹŶººººººƤƫř ƲººººººƯ ƻƺººººººƈƤƫř şŵŚƠŤººººººſǇř
ƾºŤƫř šŚºſŹŚưưƫřƹ šŚſŚǀƀƫř Ʃǈų ƲƯ ŠǀƬŞƤŤƀưƫřƹ
Ɩºººƿƺƴţƹ �ŜƿŹŶºººŤƫř ƮƿŶºººƤŤƫ źºººŞƧŏ ŠºººƳƹźƯ ŮǀºººŤţ

ºººƀţ Ʊŏ ƾºººƜŞƴƿ ŷœ ŠºººǀŞƿŹŶŤƫř šŚƯŶºººŴƫřŠºººǀƬưƗ ƮƸ
ƮǀºƬƘŤƫř ƕŚºƐƤƫ ŠºǀŞƿŹŶŤƫř šŚºƀſŒưƫř ŌŚƴŝƹ źƿƺƐţ

ƾººƟ ƭŚººƗ ƪƨººƄŝ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫřţźƿƺººƐ
ŠººƿŹřŵǅř ŜººƳřƺŬƫř ƼººƬƗ ƪưŤººƄţ şŶººƿŶū ŠººƯƺƔƴƯ
ŜƿŹŶºººŤƫř ƮƿŶºººƤţ ŠºººǀƬưƗƹ ŠºººǀưǀƬƘŤƫřƹ ŠºººǀƫŚưƫřƹ
�şŵƺºººŬƫř ƎŞºººƋƹ ƢǀºººƀƴŤƫřƹ šǇŚºººƈţǇřƹ ƪºººǀƷŐŤƫřƹ
ŠººƿƺƤţ Ʃǈººų ƲººƯ şŵƺººŬƫř ƲǀººƀŰţ ƮººƗŵ Ʋººƨưƿƹ

ƫřšŚººƀſŒưƫřƹ ŠººǀŞƿŹŶŤƫř šŚººƀſŒưƫř Ʋǀººŝ šŚººƣǈƘ
šŚººººƯƺƬƘưƫŚŝ ŠººººƤƬƘŤưƫř ŜººººƳřƺŬƫř ƾººººƟ ŠººººǀūŚŤƳǅř
Ƽºººƫœ ŚƷŹƹŶºººŝ ƽŵŒŤºººſ ƾºººŤƫřƹ ŸºººǀƠƴŤƫřƹ ƮǀºººƔƴŤƫřƹ
ƲºƯ ƖºƟźƫřƹ ŜƿŹŶºŤƫř ƮƿƺºƤţ ŜǀƫŚſŏƹ ƪŗŚſƹ ƲǀƀŰţ

ƶŤǀƬƗŚƟƹ ƶţŌŚƠƧ.

ŠǀºººººſŚſǃř ŠºººººǀƴŞƫŚŝ şŵƺºººººŬƫř źºººººƈƴƗ ƎŞţźºººººƿƹ
ƭŚººººǀƤƫř ƲººººƗ ŠººººưūŚƴƫř ƪƧŚººººƄưƫřƹ šřżººººǀƸŬŤƫřƹ
ƪƨºƄƫŚŝ ƾƳŚºŞưƫř ƩǈƜŤſř ƭŶƗƹ ŠƳŚǀƈƫř šŚǀƬưƘŝ
ƢǀŞƐţ ŠǀƬưƘŝ ŜƳřƺŬƫř ƵŸƷ ƎŝŹ ƮŤǀſƹ �śƺƬƐưƫř
ƪưŤƄŤſƹ �şŌŚƠƨƫř ŏŶŞƯ ƼƬƗ ŶưŤƘţ ƾŤƫř ŪƷŚƴưƫř
ŵźººūƹ šŎººƄƴưƫř ƲººƯ şŵŚƠŤººſǇř ƼººƬƗ şƺººƐŴƫř ƵŸººƷ
ƩŵŚºŞţ ŠºưƔƳŏ ƩŚųŵœƹ ŠƳŚǀƈƫřƹ ŌřźƄƫřƹ šřżǀƸŬŤƫř

Ɨ ƾųƺºººţ źºººųǁř ŜºººƳŚŬƫř ƼºººƬƗƹ �šŚºººƯƺƬƘưƫřŠºººǀƬư
šřżººǀƸŬŤƫřƹ šŎººƄƴưƫŚŝ ŠººƇŚŴƫř šŚººŞƬƐŤưƫř ƪººǀƬŰţ
ŠººǀŞƿŹŶŤƫř šŚººƀſŒưƫř ƲººƯ ŵŶººƗ ƆǀººƈŴŤŝƦººƫŷƹ
ŪƯřźºººººŞƫř ƮƿŶºººººƤŤƫ ƻźºººººųŏƹ ƭŶºººººƤŤưƫř ŜƿŹŶºººººŤƬƫ
ŹŚºººŞŤƗǇř ƲǀºººƘŝ ŸųŐŤºººſƹ �ŠºººƠƬŤŴưƫř ŠºººǀŞƿŹŶŤƫř
ƩŚººººưƗǃř šŚººººƀſŒƯ ƖººººƯ ƱƹŚººººƘţ ƭŚººººǀƣ ŠººººǀƳŚƨƯœ
ŠººººƀſŒưƫŚŝ ŠººººƐǀŰưƫř ŠººººŘǀŞƫř ƾººººƟ ŠººººǀūŚŤƳǅř

ŠǀŞƿŹŶŤƫř.

�¯d�?¦G?h¸?�Ìk@kÛ?�8�
)şŵŚºƗŔŝ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř şŹřŻƹ ƭŚǀƣ

�ŚƸƬǀƷŐţƹ ŠǀŞƿŹŶŤƫř šŚƀſŒưƫř ƲƯ ŚƸŤƨŞƃ ƶǀūƺţ
ŠºƗƺưŬƯ ƖºƯ ŠŝŚŬŤºſǈƫ ŠƳƹźưƫřƹ şŹŶƤƫř ƦƬŤưŤƫ
ƩŚưƗǃř ƕŚƐƤƫ ŠǀŞƿŹŶŤƫř šŚūŚǀŤůǇř ƲƯ ŠƌƿźƗ
ŌřźººººƄŝ ŠººººƇŚų ŠººººƐų ŚººººƸƧǈŤƯřƹ �ƖººººưŤŬưƫřƹ

ŤƳŚǀººƇƹ šřżººǀƸŬŤƫř ŦƿŶººŰţƹƲººƯ ŚººƸƴƨưƿ Śººưŝ ŚƸ
ŠǀŞƿŹŶŤƫř ŪƯřźŞƫř ŠƟŚƧ ŸǀƠƴţ.(

ÏË¤h­¸?�¯?dÄÛ?8�
ƝŶƸƫř)1:(ŠǀŞƿŹŶŤƫř šŚƀſŒưƫř źƿƺƐţ ŠƐų:

ŚƷŵřŶºƗœƹ ŠǀŞƿŹŶŤƫř šŚƀſŒưƫř źƿƺƐŤƫ ŠƐų ƖƋƹ
ŠººƤƬƘŤưƫř ŜººƳřƺŬƫř ŠººŬƫŚƘƯ ƲººƯ ŚººƸƴƨưƿ ƪƨººƄŝ
ŠººǀŞƿŹŶŤƫř šŚººūŚǀŤůǈƫ ŠŝŚŬŤººſǇř ƼººƬƗ şŹŶººƤƫŚŝ

ƅźºƠƫř ŒƟŚƨţƹ.ºƐų ƪưºƄţƹľřŶºƿŶŰţ źƿƺºƐŤƫř Š
ŠǀƬǀƜººººƄŤƫř ƝřŶººººƷǃřƹ ŠǀŬǀţřźŤººººſǇř ƝřŶººººƷǄƫ

ƲǀŝŹŶưƬƫ ƽŵźƠƫř ŌřŵǄƫ źưŤƀưƫř ƲǀƀŰŤƫřƹ.

ƝŶƸƫř)2:(šŚºƀſŒưƫř ƾºƟ ŠƬƯŚƘƫř Źŵřƺƨƫř ƪǀƷŐţ
ŜƿŹŶººººŤƫřƹ ƾƴººººƠƫř ƮǀºººººƬƘŤƫŚŝ ŠººººƇŚŴƫř ŠººǀŞƿŹŶŤƫř

ƾƴƸưƫř:

ƮŤºººƸţ ƲǀƠƓƺºººưƬƫ ƪºººǀƷŐţ ŪƯřźºººŝ ŸºººǀƠƴŤŝ ƭŚºººǀƤƫř
ººººººƳřƺŬƫř źƿƺººººººƐŤŝşŹřŵǅř šřŹŚººººººƸưŝ ŠººººººƤƬƘŤưƫř Ŝ

ƝřŶºƷŏ ƢºǀƤŰŤƫ ƽŹƹźƌƫř ƾƴƠƫř ƪǀƷŐŤƫřƹ ŜƿŹŶŤƫřƹ
ŠºǀŞƿŹŶţ ŠºƀſŒƯ ƪºƨƫ ƾºƀſŒưƫř źƿƺºƐŤƫř ƎƐų

ľŚƿƺƴſ ƲǀƠƓƺưƫř ƮƿƺƤŤƫ ƅŚų ƭŚƔƴŝ ƪưƘƫřƹ.

ƝŶƸƫř)3:(šŎƄƴưƫřƹ šřżǀƸŬŤƫř şŹřŵœ ŠƐų:

ƾºƟ šřżºǀƸŬŤƫřƹ šŎƄƴưƬƫ ŵźŬƫř šŚǀƬưƗ ƩŚưƨŤſř
ř ƭŚººƔƴƫ ŠººƘŝŚŤƫř ƁŹƺººƫřŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫ

šŚƿƺŤºººƀƯƹ ŠºººƯŶŴƫř šřƺƴºººſ ŶºººƿŶŰţ ƖºººƯ ƾºººƴƸưƫř
ƵŸºººººƸƫ ŠƳŚǀºººººƈƫř šŚºººººŞƬƐŤƯ ƖºººººƋƹƹ �ƭřŶŴŤºººººſǇř

ŜƿŹŶŤƫř ŪƯřźŞŝ ŚƸƐŝŹ ŠǀƬưƗƹ šřżǀƸŬŤƫř.

ƝŶƸƫř)4:(ƪưƘƫř ƁŹƹ ŠƯǈſƹ ŠƳŚǀƇ:

ŠƯǈººƀƫř ƪŗŚººſƹƹ ŠƳŚǀººƈƫř šřŌřźººūǅ ƭŚººƔƳ ŵřŶººƗœ
ŠƳŚǀººƈƫř šřŌřźººūœ Ƣººǀŧƺţƹ �ƁŹƺººƫř ƾººƟ šřżººǀƸŬŤƬƫ
ƲǀƬƯŚºººººƘƫř ŠƯǈºººººſ ƱŚưºººººƌƫ ŠºººººƿŹƹŵ źƿŹŚºººººƤţ ƾºººººƟ

šřżǀƸŬŤƫřƹ.

ƝŶƸƫř)5:(šŚºƯƺƬƘưƫř Śºǀūƺƫƺƴƨţ ŠºưƔƳŏ ƩŚųŵœ
ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ŪƯřźŝ ƾƟ:

ŠºººǀŞƿŹŶŤƫř šŚºººƀſŒưƫřƹ şŹřŻƺºººƫř šŚºººŞƬƐŤƯ ƮƿƺºººƤţ
ƪºººƤƳ Śºººǀūƺƫƺƴƨţ ŠºººưƔƳŐŝ ŠºººƇŚŴƫř šřżºººǀƸŬŤƬƫ
ŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫŚºººŝ ŠºººƤƬƘŤưƫř šŚºººƯƺƬƘưƫř

ƾƴƸưƫř.

ƝŶººººƸƫř)6:(ƲǀºººººſŹŶưƫř şŌŚºººººƠƧ ƖºººººƟŹƹ ƪºººººǀƷŐţ
ƲǀŝŹŶưƫřƹ:

ƮƸţřŌŚººƠƧ ƖººƟŹƹ ƲǀŝŹŶººưƫřƹ ƲǀººſŹŶưƫř śŚƐƤŤººſř
šŚºººƗŚƐƤƫř šŚºººūŚǀŤůřƹ ŜºººƧřƺŤƿ Śºººưŝ ƮƸţřŹŚºººƸƯƹ

ŠǀưƴŤƫř šŚŞƬƐŤƯƹ ŠǀūŚŤƳǅř.

Ɩŝřźƫř ƾŬǀţřźŤſǇř ŹƺŰưƫř:Ƥƫř źƿƺƐţŠǀŞƿŹŶŤƫř šŚƀſŒưƫŚŝ ŠƇŚŴƫř šřŹŶ



3311

8.ŠǀŬǀţřźŤſǅř ŹƹŚŰƯ

ƫ ľřźƔƳƾºƴƠƫř ƮǀºƬƘŤƫř ƭŚºƔƴƫ ŭźŤƤưƫř ƖſƺŤƫř ƮŬŰ
ƾºººŤƫř şŶºººƿřżŤưƫř ƞǀƫŚºººƨŤƫřƹ ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫřƹ

ǀſŠººƯƺƨŰƫř ƼººƬƗ ƖººſƺŤƫř řŸººƷ ŚƸººƋźƠƶººƳŔƟƲººƯ
ƪƯŚºººƃ ƪºººǀƬŰţ ŠºººǀƬưƘŝ ƭŚºººǀƤƫř ƽŹƹźºººƌƫřŵŹřƺºººưƬƫ

ŠŝƺƬƐưƫřŦƿŶºŰŤƫř šŚºǀƬưƘƫ ŠºƿŹŚŬƫř ƞǀƫŚºƨŤƫřƹ
ŠºƐų ƖºƋƹ ƝŶºƸŝ ŚƷŸǀƠƴţ ƼƬƗ ƪưƘƫř ƻźŬƿ ƾŤƫř
ŦºŰŞƫŚŝ ƭŚǀƤƫř Ʀƫŷ ƪưƄǀſƹ �ƻŶưƫř ŠƬƿƺƏ ƪưƗ
ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř ƕŚººƐƣ ƪººƿƺưŤƫ šŚººǀƫō ƲººƗ

ƹ ƾººƴƸưƫřŠƿŵŚººƈŤƣǇř šŎººƄƴưƫřƹ ŠººŘǀŞƫŚŝ ŚººƸţŚƣǈƗ
ŵǈŞƫř ƪųřŵ.

şźººŤƠƫř ƾººƟ ŚººƸŝ ƪººưƘƫř Ʈººţ ƾººŤƫř šŚººǀƫǁř Ʋǀººŝ ƲººƯƹ
ƕŚººƐƤƫ ŠººǀƬƿƺưŤƫř ŹŵŚººƈưƫř Ɩººƿƺƴţ ƝŶººƸŝ ŠƤŝŚººƀƫř
ơƹŶƴºƇ ŌŚºƄƳœ ƺºƷ ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř
ƲºƯ Ʈƛźºƫř ƼƬƗƹ �šřŹŚƸưƫř źƿƺƐţƹ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫř

ºƸƬūŏ ƲºƯ ŖºƄƳŏ ƾºŤƫř ƝřŶƷǃř ƱŏƩřżºţǇ ơƹŶƴºƈƫř Ś
şŵŚººƗœƹ ŠººƘūřźưŝ ƭŚººǀƤƬƫ ŠººūŚůƥŚººƴƸƟ �ŠººưŗŚƣ
ƲºƗ ŦºŰŞƬƫ ľŚƌƿŏ ŠūŚůƥŚƴƷƹ �ƶţŚǀƬưƗ ŠƬƨǀƷ

ƖººƿƺƴŤƫ ƻźºųŏ şŶººƿŶū ŹŵŚºƈƯƲººƯƹ ƪººƿƺưŤƫř ŹŵŚºƈƯ
ŠºººƘŝŚŤƫř ŠººǀŞƿŹŶŤƫř šŚºººƀſŒưƫř Źƹŵ ƖǀŬººƄţ ŚººƸƴǀŝ
ŹƹŶºƫř řŸºƷ ƪºƯŚƨţ ƼƬƗ ƑŚƠŰƫř ƖƯ ƅŚŴƫř ƕŚƐƤƬƫ

ŠººººƯƺƨŰƫř Źƹŵ ƖººººƯ.ŸººººųŐţ Ʊŏ ƾººººƜŞƴƿƹŠººººƐŴƫř
ƖººººƯ ƱƹŚººººƘŤƫř żººººƿżƘţ ŹŚººººŞŤƗǇř ƲǀººººƘŝ ŠººººǀŞƿŹŶŤƫř

ƮƸưƗŵ ƼƬƗ ƩƺƈŰƫřƹ ƲǀŰƳŚưƫř.

m¼@�?�Ìk@kÛ?�¯d�?8�
)ƖººƿƺƴŤƫ šŚººſŚǀſ ƖººƋƺŝ Šººǀƴưǀƫř ŠººƯƺƨŰƫř ƭŚººǀƣ

ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř ƪºººƿƺưţ ŹŵŚºººƈƯ
ƖººººƯ ŠƿƹŚººººƀŤưƫř ŠưƷŚººººƀưƫřƹ ŠƧŹŚººººƄưƫř ƵŚººººŬţŚŝ
ººƋƹ Ʃǈººų ƲººƯ Ʀººƫŷ ƞǀƫŚººƨţ ƾººƟ ƲƿŶǀƠŤººƀưƫřƖ
ƮǀºƬƘŤƫř ƕŚºƐƣ ƪºƿƺưŤƫ �ƪºūǃř ŠƬƿƺƏ ŠǀƫŚƯ ŠƐų

żººǀƠŰţ ƼººƬƗ ŶººǀƧŐŤƫř ƖººƯ ƾººƴƸưƫř ƽŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř
ŜƿŹŶŤƫř ƪƿƺưţ ƾƟ ƅŚŴƫř ƕŚƐƤƫř.(

ÏË¤h­¸?�¯?dÄÛ?�8�
ƝŶƸƫř)1:(ŠǀŬǀţřźŤſǇřƹ ŠſřŹŶƫř ƪƿƺưţ:

ŸºǀƠƴŤŝ ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř şŹřŻƹ ƭŚǀƣ
ƫŚºººŞưƫř ŶºººƿŶŰţƹ ƾºººƴƠƫř ƮƗŶºººƫř ŠƐºººƄƳŏšŚºººƤƠƳƹ ƚ

ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř ƭŚººƔƴƫ ƪǀƜººƄŤƫř
ƪǀŞºſ ƾºƟ šřƺƴºſ źºƄƗ şŶºưƫƹ ŠǀŬǀţřźŤºſǈƫ ľŚƤƟƹ

ƲƿŶǀƠŤƀưƫř Ʋǀŝ ƽƹŚƀŤƫŚŝ ƞǀƫŚƨŤƫř ƖƿŻƺţ.

ƝŶºººƸƫř)2:(źƿƺºººƐţƹ ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫř ơƹŶƴºººƇ
šřŹŚƸưƫř:

ľŚºººƤƟƹ ƾºººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫř ơƹŶƴºººƇ ŠºººƬƨǀƷ şŵŚºººƗœ
ţ ŠºººººſřŹŵ ŚºººººƸǀƫœ ŢƬºººººƇƺţ ƾºººººŤƫř ŪŗŚºººººŤƴƬƫƪºººººƿƺư

šŚººǀƫǁř ƻŶººůŔƧ ŚººƸŝ ƪººưƘƫř ƮŤººƿƹ �ŠǀŬǀţřźŤººſǇř
ƪưƘƫř ơƺƀŝ ƍŚŞţŹǇř żƿżƘŤƫ.

ƝŶƸƫř)3:(ƅŚŴƫř ƕŚƐƤƫř Šǀưƴţ:

Ɩººƿƺƴţ ƾººƟ ŠººƇŚŴƫř ŠººǀŞƿŹŶŤƫř šŚººƀſŒưƫř ƖǀŬººƄţ
ŚƷŵŚưŤƗř šřŌřźūœ ƪǀƸƀţƹ źƿƺƐţƹ Ɩǀſƺţƹ.

ƝŶƸƫř)4:(ƲǀŰƳŚưƫř ƖƯ ƢǀƀƴŤƫř:

ǈƘƫř šřŷ šŚººººƸŬƫřƹ ƲǀŰƳŚººººưƫř ƖººººƯ ƢǀººººƀƴŤƫř�Šººººƣ
ŸºººǀƠƴŤƫ ŠººǀƬƿƺưŤƫř ƮƸţŚººƯŚưŤƷř šǇŚººŬƯ ŶººƿŶŰţƹ

ŠǀƴƏƺƫř ŠǀŬǀţřźŤſǇř.

... 

ŹƺŰưƫřžƯŚŴƫř ƾŬǀţźŤſǇř:ƕŚƐƤƫř ƪƿƺưţ





9.ƻŶưƫř ŠƬƿƺƏƹ şźǀƈƣ ŸǀƠƴŤƫř ŠǀŬǀţřźŤſřƹ šŚƿƺƫƹǃř

3333

ƼºƬƗ ƻŶºưƫř şźǀºƈƣ ŸºǀƠƴŤƫř ƎƐų żƧźŤſ
ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ƭŚƔƳ ƶǀūƺţ şŵŚƗŔŝ ƭŚǀƤƫř
şŹřŵǅř ƾƟ ƽźƷƺū źǀƜţ ťřŶůœ ƼƬƗ ƪưƘƫřƹ ƾƴƸưƫř
ŠŝŚŬŤºººººſǇř ƼºººººƬƗ ŹŵŚºººººƣƹ ƱźºººººƯ ƭŚºººººƔƳ ŵŚºººººŬƿǅ
ƅźºººƠƫř ŒƟŚºººƨţ ƢºººǀƤŰţ ƪºººƠƨƿƹ šŚºººūŚǀŤůǈƫ

ƪưƘƫř ơƺſ šŚūŚǀŤůŚŝ ƎŞţźƯƹ.

ŝ ƭŚǀƤƫř Ƽƫœ ŠƐŴƫř ƶūƺŤſƹƝřŶºƷǃř ŸǀƠƴŤ
ƪƨƄŝƹ ŠƀưŴƫř ŠǀŬǀţřźŤſǇř ŹƹŚŰưƬƫ Šƴƨưưƫř

źưŤƀƯ.ƵŸºƷ ƾŬǀţřźŤºſǇř źƿƺºƐŤƫř ŠƐų ƎŞţźţƹ
šřƺƴºººƀƫř ƖºººŝŹǃř ƾºººƐƜţ ŠǀƬǀºººƈƠţ ŸºººǀƠƴţ ŠºººƐŴŝ

ŠºººƯŵŚƤƫř)2005–2008ƭ(ƲºººƗ šřźºººƃŒƯ ƾºººƐƘţƹ
ƪºººƨƫ Šºººƀǀŗźƫř šŚǀƫƹŒºººƀưƫřƹ ƩŚºººưƗǃřƹ ŪŗŚºººŤƴƫř
ƹźºƌƫř ŠºǀƴƯżƫř ƩƹřŶºŬƫř ƖºƯ ƶºƤǀƤŰţ Ʈţ ƝŶƷŠƿŹ

ŠººƬůźưƬƫ Šººƀǀŗźƫř šŚººƿƺƫƹǃř ƪưººƄŤſƹ �ŸººǀƠƴŤƬƫ
ƾƬƿ ŚƯ ƼƬƗ Ƽƫƹǃř:

1.ƖºƯ šŚºƣǈƘƫř źƿƺºƐţƹ ŠƧřźºƄƫřƹ ŹřƺºŰƫř żƿżƘţ
ƪưƘƫř ơƺſƹ ŠǀƴƘưƫř šŚƸŬƫřƾţǁř Ʃǈų ƲƯ:

xŹřƺů ŌřźūœƖƋƺƫŠƐųƱƹŚºƘŤƬƫ ŠƧźŤºƄƯ
ƢǀƀƴŤƫřƹƲǀŝŜƿŹŶºŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀºƬƘŤƫř şŹřŻƹ

šřŹřŻƹƹ ƾººƴƸưƫř:ººƬƘŤƫřƹ ŠººǀŝźŤƫřƮǀººƬƘŤƫřƹ �Ʈǀ
�ƪºººººưƘƫřƹ ŠºººººǀƗŚưŤūǇř ƱƺŘºººººƄƫřƹ �ƾƫŚºººººƘƫř

şżºººƸūǃřƹ �šŚºººƴǀƯŐŤƫřƹ ŠºººǀƳŶưƫř ŠºººƯŶŴƫřƹ
ƪºººŨƯ ŠºººƣǈƘƫř šřŷ ƻźºººųǃřƎǀºººƐŴŤƫř şŹřŻƹ

ƾƫƹŶºººººƫř ƱƹŚºººººƘŤƫřƹšǇŚºººººƈţǇřƹ ŠºººººǀƫŚưƫřƹ
šŚººººººƯƺƬƘưƫř ŠººººººǀƴƤţƹźººººººǀƛ šŚººººººưƔƴưƫřƹ

ƾƳŶººººưƫř ƖººººưŤŬưƫř šŚººººƀſŒƯƹ ŠººººǀƯƺƨŰƫř
ŠǀŬǀţřźŤſǇř ƝřŶƷǃř ŸǀƠƴŤƫ.

xƿżƘţƾºƴƠƫř ƮǀºƬƘŤƬƫ ŠºǀƬŰưƫř žƫŚºŬưƫř Źƹŵ ż
ƩŚººŬưŝ ŠººǀƴƘưƫř šŚººƸŬƫřƹ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ
šŚººººŘǀƸƫř ƪººººŨƯ ƾººººƴƸưƫř ƮǀººººƬƘŤƫřƹ ŜƿŹŶººººŤƫř
ŠǀŞƿŹŶŤƫř šŚƀſŒưƫřƹ ŠǀŞƿŹŶŤƫřƹ ŠǀưǀƬƘŤƫř
ƞºǀƓƺŤƫř ŜţŚƨƯƹ ƲǀǀƗŚưŤūǇř ŌŚƧźƄƫřƹ
ƭŚºººưŤƷǇř šřŷ ƾƳŶºººưƫř ƖºººưŤŬưƫř šŚºººưƔƴƯƹ
ǈººų ƲººƯ ƾƴƏƺººƫřƹ ƾººƬŰưƫř ƻƺŤººƀưƫř ƼººƬƗƩ
ƢºƟřƺţ ƱŚưºƌƫ ŮºƋřƹ ƪƨºƄŝ ƭŚºƸưƫř ŶƿŶŰţ
ŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř ƮƿŶºººƤţ ŠºººǀƬưƗ
šŚººŞƬƐŤƯƹ ŠƿŵŚººƈŤƣǇř ƕŚººƋƹǃř ƖººƯ ƾººƴƸưƫř

ƪººưƘƫř ơƺººſ.ŵŚººŬƿœ ƶººƬƧ řŸººƷ ƲººƯ ƝŶººƸƫřƹ
ƮǀºººƬƘŤƫř ƭŚºººƔƴƫ ŠºººƘŝŚţ ŠºººǀŞƿŹŶţ šŚºººƀſŒƯ
ƪƨºººƄŝ ŠºººƐŞţźƯ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř

ŚƸǀƟ ƪưƘţ ƾŤƫř ŠŘǀŞƫŚŝ Ƣǀŧƹ.

9 ŸǀƠƴŤƫř ŠǀŬǀţřźŤſœƹ šŚƿƺƫƹǃř
ƻŶưƫř ŠƬƿƺƏƹ şźǀƈƣ



ƪººººưƘƫř ƎººººƐų ŹŚººººƏœ ƾººººƟ ŠǀŬǀţřźŤººººſǇř ŸººººǀƠƴţ
ƀƫřŸºǀƠƴţ şŶºůƺƫ ŠºŝŚƣźƫř ŠºǀƬưƗ ŮǀŤŤºſƹ � Šƿƺƴ

Ɖřźººƛǃ šřźººƃŒưƫř ƵŸººƷ ƭřŶŴŤººſř ŠǀŬǀţřźŤººſǇř
ŸºººǀƠƴţ ƾºººƟ ƭŶºººƤŤƫř ƻƺŤºººƀưƫ źưŤºººƀưƫř ƮƿƺºººƤŤƫř
ŸººººººººǀƠƴţ şŶººººººººůƹ ƭƺƤŤººººººººſƹ � ŠǀŬǀţřźŤººººººººſǇř

ŠºººƿŹƹŵ źƿŹŚºººƤţ ƮƿŶºººƤŤŝ ŠǀŬǀţřźŤºººſǇřźǀºººſ ƲºººƗ
ŚººưƧ �ŚººƷŹřźƣœ ƮŤººǀƫ ŠººǀƴƘưƫř šŚººƸŬƫř Ƽººƫœ ƪººưƘƫř
ƪºưƘƫř źǀºſ ƲƗ Šƿƺƴſ źƿŹŚƤţ ƖƟźŝ şŶůƺƫř ƭƺƤŤſ
ŠºǀƳřżǀưƫřƹ ƪºưƘƫř ƎºƐŴŝ ŠƤƬƘŤưƫř ƖƿŹŚƄưƫř ƲưƋ

Šƿƺƴƀƫř.

9+3+NÙ@tKÙ?�8
ƮǀưººƈŤŝ ŠǀŬǀţřźŤººſǇř ŸººǀƠƴţ şŶººůƹ ƭƺƤŤººſ
šŚººƸŬƫř ŠººūŚŰŝ ƾººƠţ ŠººƫŚƘƟ ƩŚººƈţř ŠººƐų ŸººǀƠƴţƹ

ŚººººƯƺƬƘưƬƫ ŠººººǀƴƘưƫřźººººŨƧŏ ŭƺººººƋƹ ƱŚưººººƌƫƹ � š
ƼºººƬƗ šǇŚºººƈţǇř ŠºººƐų żƧźŤºººſ ŠǀŬǀţřźŤºººſǈƫ
ŠŞºººſŚƴƯ ƻźºººųŏ šŚºººǀƫŚƘƟƹ ƁŚºººƤƳ šŚºººƤƬů ƮǀºººƔƴţ
ƅŚººººų ŢººººƳźŤƳř ƖººººƣƺƯ ŌŚººººƴŝƹ šřźººººƄƴƫř ŹřŶººººƇœƹ
ƩŚºººƈţǇř ƪŗŚºººſƹ ƲºººƯ şŵŚƠŤºººſǇřƹ ŠǀŬǀţřźŤºººſǇŚŝ

ƻźųǃř.

9+4+�N@ÊdXL¸?È�vh­¸?�8�
ƅźºƠƫř ƼºƬƗ ÅŌŚºƴŝ ŠǀŬǀţřźŤºſǇř ƵŸºƷ ƖƋƹ Ʈţ

ŚƿŶŰŤƫřƹŠǀƫŚŤƫř š:

ƅźƠƫř:

xŵŹřƺººưƫř šřŹŶººƣ Šººǀưƴţƹ ƪººǀƷŐţ ƾººƟ ŹŚưŨŤººſǇř
ŠǀƴƏƺƫř šŚƿƺƫƹǃř ƲƯ Ŷůřƹ ŠƿźƄŞƫř.

xƲưºƌƿ Śºưŝ ŠǀŬǀţřźŤºſǈƫ ƭŻǈºƫř ƮƗŶºƫř źƟřƺţ
ŚƷŸǀƠƴţ.

xƩŚºººưƗǃř śŚŰºººƇŏ Ʋǀºººŝ ŠºººƤŨƫř ƲºººƯ ƺºººū ƢºººƬų
ŵŹřƺºººưƫř źƿƺººƐţ ƾºººƟ ľŚƿƺººſ ƪºººưƘƬƫ ŠººƯƺƨŰƫřƹ

ŠƿźƄŞƫř.

xşŹřŻƹ ƻŶºƫ ŠºǀƬŝŚƤƫřƹ ŵřŶƘŤſǇřƾºƴƠƫř ƮǀºƬƘŤƫř
ŠºǀƬƨǀƸƫř ŚƿŚºƌƤƫř ŠºŬƫŚƘưƫ ƾºƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ
šŚºººººƀſŒưƫř Ůƴºººººưƫ ŠƿŹƹźºººººƌƫř ŠºººººǀưǀƔƴŤƫřƹ
Ʊŏ ƲººƯ ŚººƸƴƨưţ ƾººŤƫř ŠǀƫǈƤŤººſǇř ŠººǀŞƿŹŶŤƫř
ƽŶºū ƪƨºƄŝ ƪºưƘţ Ʊŏ ŚƸƬƷŒƿ ƖƋƹ ƾƟ Ʊƺƨţ
ŠºººººǀŞƬŤƫ ŠŝŚŬŤºººººſǇř ƼºººººƬƗ şŹŶºººººƣ źºººººŨƧŏƹ

ŠǀƬŰưƫř šŚƘưŤŬưƬƫ ŠǀƬƘƠƫř šŚūŚǀŤůǇř.

xŹŶŤƫř ŪƯřźŞƫř ŠƯŌǈƯƭŚºƔƳ ŚºƷźƟƺƿ ƾºŤƫř ŠºǀŞƿ
šŚººūŚǀŤůǇ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř

ƖưŤŬưƫř.
ƪưƘ
ŵŹřƺ
źƿƺºƐ
ƼººººƬ

ŜƿŹŶ
ŚººººƸţ
ŚººƸţƺ
ŠºưƔ
�źưŤ
ŸººǀƠ

Šººººǀ
Śºººƀš
ŠºƇ
�ľřŶºƸ
šŚºººū
ƩŚººººų
Šººū
ƭƺººƤ
ƢººƟƹ
Źřźư
şŶººƗ
ƪºưƘ

ƮǀºººƬ
Šºººººƿ
ŹŵŚººº
ƲºººººƯ
Šǀ(
ŠƐº
ƪºººư

ƾºƟ
Ōřźººº
şŵŶº
ŽŚºº
šŚºǀ
3344

2.Ƭųƹ ƾƗƺƫř źƄƳƫř śŚŰƇŏ ƻŶƫ ƪƌƟŏ ƮƸƟ Ƣ
ººưƫř şŹřŵŔººŝ ŠººƤƬƘŤưƫř ŚƿŚººƌƤƫř ŠººǀưƷŏ ƲººƗ
ţ šŚºūŚǀŤůǇ ŮƋřƺƫř ŶƿŶŰŤƫřƹ ŠƿźƄŞƫř
Ɨ ŠººººǀūŚŤƳǅř šŚººººƗŚƐƤƫř ƾººººƟ šřŹŚººººƸưƫř

ƾƗŚƐƤƫřƹ ƾƬŰưƫř ƻƺŤƀưƫř.

3.ºŤƫřƹ ƾºƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř şŹřŻƹ šŚǀƳŚƨƯœ żƿżƘţ
řźŞų ƲººººƯ şŵŚƠŤººººſǇř Ʃǈººººų ƲººººƯ ƾººººƴƸưƫř

ŠƬººƈŤưƫřƣ ŹŵŚººƈƯ żººƿżƘţƹ ƩŚººŬưƫř řŸººƸŝ
Ƴŏƹ ŠºƿŹřŵœ šŚºƯƺƬƘƯ ŠºưƔƳŏ ŌŚƴŝƹ Ʈǀưƈţƹ
ºƀƯ ƪƨºƄŝ šřŹřźºƤƫř ŷŚºŴţř šŚǀƬưƘƫ ŵŚƴſœ
ƴţƹ ŚººƸǀƟ ƲǀƬƯŚºƘƬƫ ƪººǀƷŐţ ƎºƐų ŵřŶººƗœ ƖºƯ

źưŤƀƯ ƪƨƄŝ Šǀƀǀŗźƫř ŚƸţŚƳƺƨƯ.

4.ŞƿŹŶŤƫř šřŹŶººººƤƫř źƿƺººººƐţ ƾººººƟ ŹřźưŤººººſǇř
ſŒưƫř ŠºººǀƬƗŚƟƹ şŌŚºººƠƧ şŵŚºººƿŻƹ ŠºººǀƫŚŰƫř
ŚŴƫř şŶºƿŶŬƫř ŶƷŚƘưƫř ŭŚŤŤƟřƹ �ŠǀŞƿŹŶŤƫř
ƘƯ Ʊƺŧǈŧ ŚƷŵŶƗ ƚƫŚŞƫřƹ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫŚŝ
ŚǀŤůř ƢºººƟƹ ŠºººǀŞƿŹŶŤƫř šŚƯŶºººŴƫř Ɩºººƿƺƴţƹ
ŵœƹ �ƪººººưƘƫř ơƺººººſƹ ŠƟŶƸŤººººƀưƫř šŚººººŘƠƫř
Źŵ ƖººƟŹ ŚƸƳŐººƃ ƲººƯ şŶººƿŶū ŠººƿŹřŵœ ŜǀƫŚººſŏ
ţ ƾººŤƫř šŚººƀſŒưƫř šŚǀůǈººƇƹ ŠǀƫǈƤŤººſř

źƿƺººƐţƹ �ŜƿŹŶººŤƫŚŝŠººǀŞƿŹŶŤƫř šŚƯŶººŴƫř
ŤºſǇřƹ �ƶºţŚŞƬƐŤƯƹ ơƺºƀƫŚŝ ŠƇŚų šŚſřŹŵ
Śƣ źǀƟƺººŤŝ ŠººƇŚŴƫř šŚººſřŹŶƫř ŵřŶººƗœ ƾººƟ
ƫř ơƺºſƹ ŠºǀŞƿŹŶŤƫř šŚºƀſŒưƫř ƲºƗ šŚƳŚǀŝ

ŠƣǈƘƫř šřŷ šŚƸŬƫř ƖƯ ƱƹŚƘŤƫŚŝ.

9+1+ÏËTËK?�kÙ?�fË­ÁK�Îg?cE�8
ūřƺŤºººſƶƘŤƫř ŠŬǀţřźŤºººſř ŸºººǀƠƴţ ŠºººǀƬưƗ

ŹŶºººººŤƫřƹ ƾºººººƴƠƫřŹřŵœ šǈƨºººººƄƯ ƾºººººƴƸưƫř Ŝƿ
ƨƫř źǀƟƺºººŤŝ ŠºººƤƬƘŤƯ šǈƨºººƄƯƹ ŠºººǀưǀƔƴţƹ
ŠǀŬǀţřźŤºººººſǇř ŭŚºººººŬƳ ƱŚưºººººƌƫƹ �ƽźºººººƄŞƫř

ŌŚººƄƳœ ƲººƀŰŤƀưƫř)ŬǀţřźŤººſǇř ŸººǀƠƴţ şŶººůƹ
ºƄƳǃř ŸººǀƠƴţ ŠººŞƣřźƯƹ Ƣǀººƀƴţ ƼƫƺŤŤººſ ƾººŤƫřƹ
Ƙƫř ƎºººƐų Ʃǈºººų ƲºººƯ ŚºººƸƫ ŵřŶºººƗǅř Ʈºººţ ƾºººŤƫř

ŠŞſŚƴưƫř ŠƿŹřŵǅř šřŌřźūǅřƹ Šƿƺƴƀƫř.

9+2+¾ÊÉ±L¸?È�ÏH°?h�?��8�
ŠǀŬǀţřźŤºſǇř ƉźƗ ƽŹƹźƌƫř ƲƯ Ʊƺƨǀſ
ūœƹ ƝŶºººƷ ƪºººƨƫ ŵŶºººŰƿ ƾºººƤƐƴƯ ƪºººưƗ ŹŚºººƏœ
ŰƯƹ ƾºưƨƫř ŽŚºǀƤƬƫ ŠºƬŝŚƣƹ ŠŰƋřƹ šŚūźŴƯ
ǀƤƫ šřźººƃŒƯ źƿƺººƐţ ƮŤǀººſƹ �ƲººƨƯŏ ŚººƯ Ŧººǀů
ƬưƗ ƲºƯ ŠºǀƬưƗƹ ŠºŬǀŤƳ ƪºƨƫ ƭŶƤŤƫř ƻƺŤƀƯ
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9.ƻŶưƫř ŠƬƿƺƏƹ şźǀƈƣ ŸǀƠƴŤƫř ŠǀŬǀţřźŤſřƹ šŚƿƺƫƹǃř

šŚƿŶŰŤƫř:

xźººǀƛ ƕŚººƐƤƫř řŸººƸƫ ƭŶººƤưƫř ƾƯƺººƨŰƫř ƮƗŶººƫř
ŜƬƐŤƿ ƽŸƫř ƾƗƺƴƫř ƩƺŰŤƫř řŸƸŝ ƭŚǀƤƬƫ ƝŚƧ

ŠǀŬǀţřźŤſǇř ƾƟ ŠƴǀŞưƫř ƝřŶƷǃř ŻŚŬƳœ.

xƱƹŚººƘŤƬƫ śƹŚººŬţ ƭŶººƗ ƩŚººưƗǃř śŚŰººƇŏ źººƸƔƿ
šŚºººƀſŒưƫř ƖºººƯ ƩŚºººƘƟ ƪƨºººƄŝƾºººƟ ŠºººǀŞƿŹŶŤƫř

ƮƿŶººƤţƹ Ʈǀưººƈţƹ šŚººūŚǀŤůǇř ƪººǀƬŰţ ŜººƳřƺū
ŠǀŞƿŹŶŤƫř ŪƯřźŞƫř.

xŠºººǀŞƿŹŶŤƫř šŚºººƀſŒưƫř ƽźƿŶºººƯ ŮƴºººƯ ƮŤºººƿ Ʈºººƫ
źƿƺƐŤƫ ŠƿŹƹźƌƫř żƟřƺŰƫřƹ ŠƯŻǈƫř šŚǀůǈƈƫř

ƮƸţřŹŚƸƯ ƲǀƀŰţƹ ƮƸŗřŵŏ.

xƾººưǀƬƘŤƫř ŹŵŚººƨƫř ƻƺŤººƀƯ ƲººƯ ƖººƟźƫř Ʋººƨưƿ Ǉ
Ʋǀºŝ Ŝºţřƹźƫř ƾºƟ ơŹřƺºƠƫř ŜŞƀŝ źưŤƀƯ ƪƨƄŝ

ŚƐƤƫřƅŚŴƫřƹ ƭŚƘƫř ƲǀƗ.

xşŌŚºƠƨƫř ƲºƯ ŠºƘƠţźƯ šŚƿƺŤºƀƯ ƢǀƤŰţ ƮŤƿ Ʈƫ
ŜƿŹŶºººŤƫřƹ ƾºººƴƠƫř ƮǀºººƬƘŤƫř ƭŚºººƔƴƫ ŠºººǀūŹŚŴƫř
ŠºƯƺƨŰƫř ƭřżºŤƫř ŠºƬƣ ƲƗ ŪŤƴƿ ƽŸƫřƹ ƾƴƸưƫř
ƅŚººŴƫř ƕŚººƐƤƫř żººƠŰƿ Ǉƹ ƕŚººƐƤƫř řŸººƷ ƪººƿƺưŤƫ
ŚƸƬƿƺưţ ƾƟ ŠưƷŚƀưƫř ƹŏ ƶŤƐƄƳŏ ƮƗŵ ƼƬƗ.

xŠƧŹŚººƄƯ ŠŞººƀƳ ƖººƟźƫ űŚººƴưƫř ƲǀººƀŰţ ƮŤººƿ Ʈººƫ
ſŒưƫřřŸºƷ ƮƿŶºƤţ ƾºƟ ŠºƇŚŴƫř ŠǀŞƿŹŶŤƫř šŚƀ

ŜƿŹŶŤƫř ƲƯ ƕƺƴƫř.

xƾƴƏƺººƫř ŵŚººƈŤƣǈƫ ŠǀŝŚƘǀŤººſǇř şŹŶººƤƫř ƞƘººƋ
ŜƗƺŤººººƀţ şŶººººƿŶū ƪººººưƗ ƅźººººƟ ƢººººƬų ƼººººƬƗ
ŜººººƬƐƫř ƲººººƯ ŶŰǀººººſ ƭŚººººƔƴƫř řŸººººƷ šŚººººūźŴƯ
ƶºŤǀƬƗŚƠŝ ŠºƤŨƫř ƞƘºƌǀſƹ � ƶºǀƬƗ ƾƗŚưŤūǇř

ƲººƯ ƞººǀƠŴŤƫřƹ ŠººƫŚƐŞƫř šǇŶººƘƯ ƆǀººƬƤţ ƾººƟ
źƤƠƫř.

xƳŏ ƖƿƺƴŤŝ ƕřźſǇř ƭŶƗƮǀºƬƘŤƫř šŚƈƈŴţƹ ƍŚư
ŠººƿŚƠƧ ƭŶººƗ ŜŞººƀŝ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř
ŠƬƨºƄƯ ƮƣŚƠţ Ƽƫœ ƽŵŒǀſ ŠƯŻǈƫř šřŵŚưŤƗǇř

źƤƠƫř şźŗřŵ ƲƯ Ɩſƺƿƹ ŠƫŚƐŞƫř.

xšŚºººǀƴƤţƹ ƪŗŚºººſƹ ŦƿŶºººŰţ ƾºººƟ ƕřźºººſǅř ƭŶºººƗ
Ƽººƫœ ƾººƌƠǀſ ƾººƴƸưƫř ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƫř
ƾºƟ ƪºưƘƬƫ ľŚƇźƟ ŶŬţ Ʋƫ ƾŤƫř šŚūźŴưƫř şŵŚƿŻ

ơƺƀƫř.

xſřƾºƟ ŠºǀŞƴūǃř ŠºƫŚưƘƫř ƆǀƬƤţ šŚſŚǀſ ŹřźưŤ
ŹŚưŨŤſǇř ŶŗŚƗƹ şŌŚƠƧ ƲƯ ƆƬƤƿ �ŪǀƬŴƫř Ʃƹŵ
ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫř ŪƯřźŝ ƼƬƗ.

xŠºººǀƫŚưƫř šřŵŚºººưŤƗǇř ŠƫŎºººƋ ŠºººſŚǀſ ŹřźưŤºººſř
ƲǀŝŹŶºººưƫř ŜƿŹŶºººţƹ ŵřŶºººƗœ ŪƯřźºººŞƫ şŵƺºººƇźưƫř
ƍŚºưƳŏ ƾºƟ ƖƿƺƴŤƫřƹ ƖſƺŤƫř ŠǀƳŚƨƯœ ƲƯ ŶŰǀſ

ƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƫřŠºǀƳŚƨƯœ ƲƯƹ �ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤ
ƶŤǀƬƗŚƟƹ ƶţŌŚƠƧ ƻƺŤƀưŝ ŌŚƤţŹǇř.

xŠǀƤǀŞƐŤƫř ŜƳřƺŬƫř ƼƬƗ ŠƿźƔƴƫř ŵřƺưƫř ŜǀƬƜţ
ƭŶººººƗƹ ŠººººǀŞƿŹŶŤƫř šŚººººƀſŒưƫř ŪƷŚººººƴƯ ƾººººƟ
Ƽººƫœ ƽŵŒǀººſ šřŹƺºƐŤƫřƹ šřŶŬŤººƀưƬƫ ŚºƸŤŞƧřƺƯ
ƕŚºƐƤƫř šŚºūŚǀŤůř ƖºƯ ŚºƸţŚūźŴƯ ŠºƯŌǈƯ ƭŶƗ

ƅŚŴƫř.... 
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řŠºººººººƿźƿŶƤŤƫř ŠºººººººǀƳřżǀưƫ)�ŠƿŹŚưŨŤºººººººſǅř
ŠǀƬǀƜººººººººººƄŤƫř �ŠǀººººººººººƀſŒưƫř �ŠººººººººººǀŞƿŹŶŤƫř(
ŠºƣŚƐƫř ƖƟźƫ ƽŸǀƠƴŤƫř ŪƯŚƳźŞƫřƹ ŠǀŬǀţřźŤſǈƫ

Ƽººƫœ ŠǀŝŚƘǀŤººſǅř)15(%ƮǀººƬƘŤƫř šŚººūźŴƯ ƲººƯ
şźŤƠƫř Ʃǈų ƽƺƳŚŨƫřƹ ƾſŚſǃř2005–2014ƭ.

10 ŠƿźƿŶƤŤƫř ŠǀƳřżǀưƫř
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ŠǀƴƸưƫř ŶƷŚƘưƫř)ƾſŚſǃř ƮǀƬƘŤƫř ŶƘŝ(ŧřŶŰŤſř śƺƬƐưƫřŚƸ
śŚƘǀŤſǇ15%ƲƯ şźŤƠƫř Ʃǈų ƾſŚſǃř ƮǀƬƘŤƫř šŚūźŴƯ ƲƯ2005­2014ƭ

ƭŠƔƟŚŰưƫř
ƲƯ ƮƸūźŴţ ƖƣƺŤưƫř
ƭŚƗ ŠǀſŚſǃř ŠƬůźưƫř

2012/2013ƭ
śǈƐƫř ŵŶƗ

Ɩƣřƺŝ ƲǀƟŶƸŤƀưƫř
15%

ŶƷŚƘưƫř
ŠŝƺƬƐưƫř

1.
ŠƳŚƯŏ
ŠưƇŚƘƫř33608514114 

2.ŌŚƘƴƇ19994299911

3.ƱŶƗ1009015134 

4.Ƙţż42933643919 

5.şŶƿŶŰƫř20764311411

6.ŪŰƫ1119516796 

7.śœ35424531317 

8.Ʋǀŝŏ60319043 

9.ŹŚƯŷ186327949 

10.şƺŞƃ38555782 

11.ƶŬů1270619057 

12.ŌŚƌǀŞƫř683310254 

13.šƺƯźƌů1005015086 

14.ƵŶƘƇ56908543 

15.ŢƿƺŰưƫř66459974 

16.şźƸưƫř448731 

17.ƯśŹŐ36215432 

18.ƝƺŬƫř36645502 

19.ƖƫŚƌƫř385810294 

20.ƱřźưƗ1575623648 

ƾƫŚưūǅř27479741222 
ŠưŗŚƤƫř šŚƀſŒưƫř ƾƟ ƲǀŞƗƺŤƀưƫř śǈƐƫř ŵŶƗ3840 

ƭŚƗ ƩƺƬŰŝ ƲǀƟŶƸŤƀưƫř śǈƐƫř ŵŶƗ201441222 
ŚƷŌŚƄƳœ śƺƬƐưƫř šŚƀſŒưƫř ŵŶƗ137 
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10.ŠƿźƿŶƤŤƫř ŠǀƳřżǀưƫř

ŠǀƴƤŤƫř ŶƷŚƘưƫř)ƘŤƫř ŶƘŝƽƺƳŚŨƫř ƮǀƬ(ŚƸŧřŶŰŤſř śƺƬƐưƫř
ŚƘǀŤſǇś15%ƲƯ şźŤƠƫř Ʃǈų ƽƺƳŚŨƫř ƮǀƬƘŤƫř šŚūźŴƯ ƲƯ2005­2014ƭ

ƭŠƔƟŚŰưƫř
ƲƯ ƮƸūźŴţ ƖƣƺŤưƫř
ƭŚƗ ŠƿƺƳŚŨƫř ŠƬůźưƫř

2012/2013ƭ
śǈƐƫř ŵŶƗ

Ɩƣřƺŝ ƲǀƟŶƸŤƀưƫř
15%

ŶƷŚƘưƫř
ŠŝƺƬƐưƫř

1.ŠưƇŚƘƫř ŠƳŚƯŏ1390020857 

2.ŌŚƘƴƇ1163517456 

3.ƱŶƗ60589094 

4.żƘţ30243453714 

5.şŶƿŶŰƫř1071716086 

6.ŪŰƫ829412445 

7.śœ1620524318 

8.Ʋǀŝŏ40016002 

9.ŹŚƯŷ804912074 

10.şƺŞƃ25053762 

11.ƶŬů829412444 

12.ŌŚƌǀŞƫř31794772 

13.šƺƯźƌů50837623 

14.ƵŶƘƇ31324702 

15.ŢƿƺŰưƫř29834472 

16.ƫřşźƸư172260 

17.śŹŐƯ19422911 

18.ƝƺŬƫř30284542 

19.ƖƫŚƌƫř38965842 

20.ƱřźưƗ1136117046 

ƾƫŚưūǅř15468023202 

ŠưŗŚƤƫř šŚƀſŒưƫř ƾƟ ƲǀŞƗƺŤƀưƫř śǈƐƫř ŵŶƗ828 

ƭŚƗ ƩƺƬŰŝ ƲǀƟŶƸŤƀưƫř śǈƐƫř ŵŶƗ201423202 

ŚƷŌŚƄƳœ śƺƬƐưƫř šŚƀſŒưƫř ŵŶƗ82 
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ưƫř ŹŵŚƨƫřŠŧŶŰŤƀưƫř ŠǀƴƤŤƫřƹ ŠǀƴƸưƫř ŶƷŚƘưƫř ƪǀƜƄŤƫ śƺƬƐ

ƭƞǀƴƈŤƫřşŹřŵǅř
ŵřƺưƫř ƺſŹŶƯ
ŠǀƟŚƤŨƫř
ŠǀſŚſǃřƹ

ŵřƺưƫř ƺſŹŶƯ
ŠǀƈƈŴŤƫř
ŠǀƤǀŞƐŤƫřƹ

1.ƾƘƯŚū110031054371 

2.ƾƴƤţ4832 

3.ƾƴƸƯ952 

4.şŶƗŚƀƯ ƞŗŚƓƹ4379 

ƾƫŚưūǇř5479310510155 

řƺƨƫř źǀƟƺţ ŹŵŚƈƯŠŝƺƬƐưƫř Źŵ

ƭƱŚǀŞƫřŹŶƈưƫřƖƣƺŤưƫř ŠŞƀƴƫř
ŚƷźǀƟƺţ

1.şŹřŵǅř ŹŵŚƧŠǀƴưǀƫř šŚƘƯŚŬƫř100% 

2. 
ŵřƺưƫř ƺſŹŶƯ

ŠǀſŚſǃřƹ ŠǀƟŚƤŨƫřŠǀƴưǀƫř šŚƘƯŚŬƫř100% 

3. 
ŵřƺưƫř ƺſŹŶƯ
ŠǀƤǀŞƐŤƫř

xŠưŗŚƤƫř ŠǀƴƤŤƫř ŶƷŚƘưƫř šŚūźŴƯ
xƪưƘƫř ƲƗ ƱƺŨůŚŞƫř
xũŹŚŴƫř ƾƟ ŠǀſřŹŶƫř ƲƯ ƱƹŶŗŚƘƫř
xŶƣŚƘţƾƬŰƯ
xƾūŹŚų ŶƣŚƘţ)ŠƐų ƖƯ ƲƯřżŤƿ

ƾŬƿŹŶţ Ʃǈůœ( 

36.5% 
10% 
5% 
10% 

38.5% 

ŠŞƀƴƫř ƾƫŚưūœ100% 
ƲǀŝŹŶƯ ƹŶƗŚƀƯŠǀƴƸưƫř ŶƷŚƘưƫř100% 
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ƮƣŹ ƩƹŶū)1(

ŵŶƗ ŠǀƴƸưƫř ŶƷŚƘưƬƫ ŠƿŹŚưŨŤſǇř ŠƳŻřƺưƫř)115(ľřŶƸƘƯ
şźŤƠƫř Ʃǈų)2005­2014ƭ(

ƞƫǃŚŝ ƚƫŚŞưƫř))ƩŚƿŹ(( ϡŶƴŞƫř ƞƇƹ
2005ƭ2006ƭ2007ƭ2008ƭ2009ƭ2010ƭ2011ƭ2012ƭ2013ƭ2014ƭŠƠƬƨŤƫř ƾƫŚưūœ

1.ƾƋřŹǃř şŻŚǀů300,000300,000300,000300,000300,000300,000300,000200,000002,300,000 

2.ƮǀƯŚƈŤƫřƹ šŚſřŹŶƫř ƩŚưƗœ30,00030,00030,00030,00030,00030,00030,00020,00000230,000 

3.ŶǀǀƄŤƫřƹ ŌŚƴŞƫř04,000,0007,500,0007,500,0007,500,0007,500,0007,500,0007,500,0006,000,0002,500,00057,500,000 

4.šřŶƘưƫřƹ šřżǀƸŬŤƫř004,528,1254,528,1254,528,1254,528,1254,528,1254,528,1254,528,1254,528,12536,225,000 

5.ŠƯŚƘƫř šŚƤƠƴƫřƹ Źƺūǃř900022,50045,00045,00045,00045,00045,00045,00037,50030,000369,000 

ƭŚƘƫř ƾƫŚưūǅř339,0004,352,50012,403,12512,403,12512,403,12512,403,12512,403,12512,293,12510,565,625705812596,624,000 



)2(

ř ř ř)(ľř
ř)­ƭ(

ř)(

ƭřƭƭƭƭƭƭƭƭƭƭŠƠƬƨŤƫř ƾƫŚưūœ

1.ř ř00 

2.Ś ř00 

3.ř0 

4.šř ř ř ř00 

5.ř ř ř
ř ř
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ƮƣŹ ƩƹŶū

ŵŶƗ ŠǀƴƤŤƫ ŶƷŚƘưƬƫ ŠƿŹŚưŨŤſǇ ŠƳŻřƺưƫ65 ŶƸƘƯ
şźŤƠƫ Ʃǈų2005 2014 

ƞƫǃŚŝ ƚƬŞưƫƩŚƿŹ
ŶƴŞƫ ƞƇƹ

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ƾƋ Źǃ şŻŚǀů160,000 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000 180,000 1,300,000 

ƮǀƯŚƈŤƫřƹ š ſřŹŶƫ ƩŚưƗœ16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 18,000 130,000 

řƹ ŌŚƴŞƫŶǀǀƄŤƫ2,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 2,500,000 32,500,000 

ŶƘưƫ ƹ š żǀƸŬŤƫ3,168,750 3,168,750 3,168,750 3,168,750 3,168,750 3,168,750 3,168,750 3,168,750 25,350,000 

ŠƯŚƘƫ šŚƤƠƴƫ ƹ Źƺūǃ5,280 16,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 34,000 27,000 274,280 

ƭŚƘƫ ƾƫŚưūǅ181,280 2,192,000 7,376,750 7,376,750 7,376,750 7,376,750 7,376,750 7,376,750 7,202,750 5,695,750 59,554,280 



)3(

ř ř řř
ř)­ƭ

ϡƱŚºººººººǀŞƫřƭƭƭƭƭƭƭƭƭƭƾƫŚưūǅř

1.)(3,908,450 

2.řř)(874,846 

3.ř řř ř ř ř Ś ř ř ř řř
ř ř ř ř

4.Ś ř ř

*)(ř ř.
*)(/ř ř.
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ƮƣŹ ƩƹŶū

ŹŵŚƨƫ ŜƿŹŶţ šŚƤƠƳƹ ŠǀƬǀƜƄŤƫ šŚƤƠƴƫŠŝƺƬƐưƫ
şźŤƠƫ Ʃǈų2005 2014 (,

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ŠǀƬǀƜƄţ šŚƤƠƳƞƫǅŚŝƩŚƿŹ930,000 345,000 345,000 345,000 345,000 345,000 345,000 285,000 301,550 321,900 

ŹŶŤƫ šŚƤƠƳƞƫǃŚŝ ƽƺŝźŤƫ ŜƿƩŚƿŹ198,606 77,025 77,025 77,025 77,025 77,025 77,025 60,040 77,025 77,025 

ƽŹřŵǅřƹ ƾƈƈŴŤƫ ŜƿŹŶŤƫ šŚƤƠƳƩƹŶƫ ƖƯ ƾŗŚƴŨƫ ƱƹŚƘŤƫ ƲƯ şŵŚƠŤſǇ Ƽƫœ ŠƟŚƋǅ ŝ �ŹŵŚƨƬƫ ŠǀƈƈŴţ ŜƿŹŶţ ŪƯ źŝ ŸǀƠƴŤŝ š żǀƸŬŤƬƫ şŵŹƺưƫ šŚƧźƄƫ ƭƺƤŤſŠƤƿŶƈƫřƹ ŠƤǀƤƄƫ
Šƿƺƴƀƫ šŚƳŻ ƺưƫ ƲưƋ ŠƯŻǈƫ šřŵŚưŤƗǇř ŶƇŹ ŠƫŚů ƾƟ šŚưƔƴưƫřƹ

ŚƸƏŚƄƳ źƃ ŞŤſ ƾŤƫ šŚƀſŒưƫ ŵŶƗ62 23 23 23 23 23 23 19 23 23 

ƩŶƘưŝ79,000 Ŷů ƺƫ ŵźƠƬƫ ƩŚƿŹ
ƩŶƘưŝ15,000,000 ŠƴƀƬƫşŶů ƺƫ ŠƀſŒưƬƫ



)4( 

řřŌř ř ř ř
ř)­ƭ( 

ř)( 

ƭřƭƭƭƭƭƭƭƭƭƭŠƠƬƨŤƫř ƾƫŚưūœ

1.ř ř821,420 

2.šř ř1,067,234 

3.ř2,982,037 

ř4,870,691 

ř
xř ř ř ř ř ř ř. 
xƽŹŚŬưƫř. 
xř. 
xř. 
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ƮƣŹ ƩƹŶū

ŻřƺưƫŚƴŞƬƫ ŠŝƺƬƐưƫ ŠƳŚƸƬưƗ ŠƿŹ źưŤſř ƼƬƗ ƑŚƠŰƬƫ ŠǀƫŚŰƫ ƾƳŚŞưƫřƹ šřżǀƸŬŤƫ ŠƳŚǀƇƹ ƾƀſŒưƫ
şźŤƠƫ Ʃǈų2005 2014 

ƞƫǃŚŝ ƚƬŞưƫƩŚƿŹ
ƱŚǀŞƫ

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ƾƀſŒưƫ ŌŚƴŞƫ55,540 60,995 67,095 73,803 81,183 89,301 98,230 108,053 89,170 98,050 

żǀƸŬŤƫ ŠƳŚǀƇ77,575 78,350 80,185 94,804 104,284 114,712 126,184 138,800 126,170 126,170 

ƾƳŚŞưƫ ŠƳŚǀƇ200,000 220,000 242,000 266,200 292,820 322,102 354,312 389,743 340,585 354,275 

ƾƫŚưūǅ333,115 359,345 389,280 434,807 478,287 526,115 578,726 636,596 555,925 578,495 

ƪưƄţƹ ƾƳŚŞưƫ ŠƳŚǀƇ:­
ƻźųǃ šŚƸŬƫ ƲƯ şŹ ŻƺƬƫ Ʈƌţ ƾŤƫ ƾƳŚŞưƫ Ʀƫŷ ƾƟ Śưŝ ŠǀƫŚŰƫ ƾƳŚŞưƫřƹ šŎƄƴưƫ ƮǀƯźţƹ ƪǀƷŐţ şŵŚƗœ

Şƃ ƪǀƷŐţ şŵŚƗœŠƨ
ƽŹŚŬưƫ ŠƳŚǀƇ

ŌŚŝźƸƨƫ šŚƨŞƃ ŠƳŚǀƇ



)5( 

ř ř ř ř ř ř ř)­ƭ
ř)( 

ƭřƭƭƭƭƭƭƭƭƭƭǅřƾƫŚưū

1.2,634,990 

2.2,658,232 

3. ř2,272,335 

ř7,565,557 

45
 

ƮƣŹ ƩƹŶū

şźŤƠƫ Ʃǈų ŠǀƫŚŰƫ ŠǀŞƿŹŶŤƫ šŚƀſŒưƫ ƾƟ ŹŵŚƨƫ ŜƿŹŶţ šŚƤƠƴƫ ŠŝƺƬƐưƫ ŠƳŻřƺưƫ2005 2014 (, 

ƞƫǃŚŝ ƚƬŞưƫƩŚƿŹ
ƱŚǀŞƫ

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ƾƬŰƯ ŜƿŹŶţ174,667 192,133 211,346 232,484 255,732 281,305 309,435 340,378 311,170 326,340 

ƾūŹŚų ŜƿŹŶţ186,586 205,244 225,768 248,344 273,178 300,495 330,544 363,598 251,970 272,505 

šŚŨƘŞƫ159,636 175,599 193,158 212,473 233,720 257,092 282,801 311,081 212,380 234,395 

ƾƫŚưūǅ520,889 572,976 630,272 693,301 762,630 838,892 922,780 1,015,057 775,520 833,240 
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(6) ƮƣŹ ƩƹŶū

ŠǀŞƿŹŶŤƫř ŪƯřźŞƫřƹ ŪƷŚƴưƫř żǀƸŬţƹ ŵřŶƗǅ ŠŝƺƬƐưƫř ŠƳŻřƺưƫř
(2014 – 2005 ) şźŤƠƫř Ʃǈų

ř)(

ƭƭƭƭƭƭƭƭƭƭŠƠƬƨŤƫř ƾƫŚưūœ

600000720000864000103680012441601492992179159021499082579890309586815575208 

ƞƫǃŚŝ ƚƬŞưƫƩŚƿŹ
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

.(ƾƴƸƯ ƪǀƬŰţ)
:ŠǀŞƿŹŶŤƫř ŪƯřźŞƫřƹ ŪƷŚƴưƫř żǀƸŬţƹ ŵřŶƗœ ŠǀƬưƗ ƪưƄţƹ

ŠǀŞƿŹŶŤƫř ŪƯřźŞƫř ŌŚƴŞƫ ƪưƘƫř ơƺſ šŚŞƬƐŤƯ ŠſřŹŵ x
.ŠƯŻǈƫř ŜŤƨƫřƹ Ɩūřźưƫř źǀƟƺţ x
.ŚƸŤƘūřźƯƹ ŠǀưƬƘƫř şŵŚưƫř ŵřŶƗœ x

ŚƸŤƗŚŞƏ x
.ƞǀƬƜŤƫřƹ ũřźųǅř x

.ŠǀưǀƬƘŤƫř ƪŗŚſƺƫř źǀƟƺţ x
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)7(

řř ř)(
ř)­ƭ(

ř)(

ƭřƭƭƭƭƭƭƭƭƭƭŠƠƬƨŤƫř ƾƫŚưūœ

1.ř ř1,6221,6221,6221,6221,6221,6221,6221,08100 

2.Ś ř0,1620,1620,1620,1620,1620,1620,1620,10800 

3.ř ř021,62140,54040,54040,54040,54040,54040,54032,43213,513 

4.šř ř ř ř0024,47624,47624,47624,47624,47624,47624,47624,476 

5.ř ř ř0,0480,1210,2430,2430,2430,2430,2430,2430,2020,162 

ř ř1,83223,52667,04367,04367,04367,04367,04366,44857,11038,151 

ƮƣŹ ƩƹŶū

řƺưƫŵŶƗ ŠǀƴƸưƫ ŶƷŚƘưƬƫ ŠƿŹŚưŨŤſǇ ŠƳŻ115 
şźŤƠƫ Ʃǈų2005 2014 

ƞƫǃŚŝ ƚƬŞưƫŹǇƹŵ
ŶƴŞƫ ƞƇƹ

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ƾƋ Źǃ şŻŚǀů12,435 

ƮǀƯŚƈŤƫřƹ š ſřŹŶƫ ƩŚưƗœ1,242 

ŶǀǀƄŤƫ ƹ ŌŚƴŞƫ310,806 

ŶƘưƫ ƹ š żǀƸŬŤƫ195,808 

ŠƯŚƘƫ šŚƤƠƴƫ ƹ Źƺūǃ1,991 

ƭŚƘƫ ƾƫŚưūǅ522,282 



)8(

ř ř ř)()­ƭ(
ř)(

ƭřƭƭƭƭƭƭƭƭƭƭƾƫŚưūœ
ŠƠƬƨŤƫř

1.ř ř00 

2.Ś ř00 

3.ř ř0 

4.šř ř ř ř00 

5.ř ř ř
ř ř
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ƮƣŹ ƩƹŶū

ŵŶƗ ŠǀƴƤŤƫ ŶƷŚƘưƬƫ ŠƿŹŚưŨŤſǇ ŠƳŻřƺưƫ65 şźŤƠƫř Ʃǈų2005 2014 

ƞƫǃŚŝ ƚƬŞưƫŹǇƹŵ
ŶƴŞƫ ƞƇƹ

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ƾƋ Źǃ şŻŚǀů0,864 0,864 0,864 0,864 0,864 0,864 0,864 0,972 7,020 

ƮǀƯŚƈŤƫřƹ š ſřŹŶƫ ƩŚưƗœ0,086 0,086 0,086 0,086 0,086 0,086 0,086 0,097 0,699 

ŶǀǀƄŤƫ ƹ ŌŚƴŞƫ10,810 21,621 21,621 21,621 21,621 21,621 21,621 21,621 13,513 175,670 

ŶƘưƫ ƹ š żǀƸŬŤƫ17,128 17,128 17,128 17,128 17,128 17,128 17,128 17,128 137,024 

ŠƯŚƘƫ šŚƤƠƴƫ ƹ Źƺūǃ0,028 0,086 0,172 0,172 0,172 0,172 0,172 0,172 0,183 0,145 1,474 

ƭŚƘƫ ƾƫŚưūǅ0,978 11,846 39,871 39,871 39,871 39,871 39,871 39,990 38,932 30,786 321,887 
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)9(

ř ř ř
ř)­ƭ(

ϡƱŚºººººººǀŞƫřƭƭƭƭƭƭƭƭƭƭƾƫŚưūǅř

1.)(21,121 

2.ř ř)(4,725 

3.ř řř ř ř ř ř Ś ř ř ř ř
ř ř ř ř

4.Ś ř ř

*)(ř ř.
*)(/ř.

ƮƣŹ ƩƹŶū

ŠŝƺƬƐưƫ ŹŵŚƨƫř ƪǀƜƄţ šŚƤƠƳƹ ŠǀƬǀƜƄŤƫ šŚƤƠƴƫ
şźŤƠƫ Ʃǈų2005 2014 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ŠǀƬǀƜƄţ šŚƤƠƳƞƫǅŚŝŹǇƹŵ5,027 1,864 1,864 1,864 1,864 1,864 1,864 1,540 1,630 1,740 

ƽƺŝźŤƫ ŜƿŹŶŤƫ šŚƤƠƳǃŚŝƞƫŹǇƹŵ1,073 0,416 0,416 0,416 0,416 0,416 0,416 0,324 0,416 0,416 

ƽŹřŵǅřƹ ƾƈƈŴŤƫ ŜƿŹŶŤƫ šŚƤƠƳŠƤƿŶƈƫřƹ ŠƤǀƤƄƫ ƩƹŶƫ ƖƯ ƾŗŚƴŨƫ ƱƹŚƘŤƫ ƲƯ şŵŚƠŤſǇ Ƽƫœ ŠƟŚƋǅ ŝ �ŹŵŚƨƬƫ ŠǀƈƈŴţ ŜƿŹŶţ ŪƯ źŝ ŸǀƠƴŤŝ š żǀƸŬŤƬƫ şŵŹƺưƫ šŚƧźƄƫ ƭƺƤŤſ
ƀƫ šŚƳŻ ƺưƫ ƲưƋ ŠƯŻǈƫ šřŵŚưŤƗǇř ŶƇŹ ŠƫŚů ƾƟ šŚưƔƴưƫřƹŠƿƺƴ

ŚƸƏŚƄƳ źƃ ŞŤſ ƾŤƫ šŚƀſŒưƫ ŵŶƗ62 23 23 23 23 23 23 19 23 23 

ƩŶƘưŝ427 Ŷů ƺƫ ŵźƠƬƫ ŹǇƹŵ
ƩŶƘưŝ81,081 ŠƴƀƬƫ ŹǇƹŵşŶůřƺƫ ŠƀſŒưƬƫ



)( 

ſř ř ř ř ř řř
ř)­ƭ

ř)( 

ƭřƭƭƭƭƭƭƭƭƭƭŠƠƬƨŤƫř ƾƫŚưūœ

1.ř ř0,3000,3290,3620,3980,4380,4820,5300,5840,4820ˬ530 

2.šř ř0,4190,4230,4330,5120,5630,6200,6820,7500,6820,682 

3.ř1,0811,1891,3081,4381,5821,7411,9152,1061,8411,915 

ř1,8001,9412,1032,3482,5832,8433,1273,44030053,127 

ř
xř ř ř ř ř ř ř. 
xƽŹŚŬưƫř. 
xř. 
xř. 
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ƮƣŹ ƩƹŶū10 

ƼƬƗ ƑŚƠŰƬƫ ŠǀƫŚŰƫ ƾƳŚŞưƫřƹ šřżǀƸŬŤƫ ŠƳŚǀƇƹ ƾƀſŒưƫ ŌŚƴŞƬƫ ŠŝƺƬƐưƫ ŠƳŻřƺưƫŚƸƬưƗ ŠƿŹ źưŤ
şźŤƠƫ Ʃǈų2005 2014 (, 

ƞƫǃŚŝ ƚƬŞưƫŹǇƹŵ
ƱŚǀŞƫ

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ƾƀſŒưƫ ŌŚƴŞƫ4,435 

żǀƸŬŤƫ ŠƳŚǀƇ5,766 

ƾƳŚŞưƫ ŠƳŚǀƇ16,116 

ƾƫŚưūǅ26,317 

ƪưƄţƹ ƾƳŚŞưƫ ŠƳŚǀƇ:­
Őţ şŵŚƗœƻźųǃ šŚƸŬƫ ƲƯ şŹ ŻƺƬƫ Ʈƌţ ƾŤƫ ƾƳŚŞưƫ Ʀƫŷ ƾƟ Śưŝ ŠǀƫŚŰƫ ƾƳŚŞưƫřƹ šŎƄƴưƫ ƮǀƯźţƹ ƪǀƷ

ŠƨŞƃ ƪǀƷŐţ şŵŚƗœ
ƽŹŚŬưƫ ŠƳŚǀƇ

ŌŚŝźƸƨƫ šŚƨŞƃ ŠƳŚǀƇ



)( 

ř ř ř ř ř
ř)­ƭ( 

ř)( 

ƭřƭƭƭƭƭƭƭƭƭƭǅřƾƫŚưū

1.0,9441,0381,1421,2561,3821,5201,6721,8391,6821,764 

2.1,0081,1091,2201,3421,4761,6241,7861,9651,3621,473 

3. ř0,8620,9491,0441,1481,2631,3891,5281,6811,1481,267 

ř2,8143,0963,4063,7464,1214,5334,9865,4854,1924,504 
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ƮƣŹ ƩƹŶū11 

ŠǀƫŚŰƫ šŚƀſŒưƫ ƾƟ ŹŵŚƨƫ ŜƿŹŶţ šŚƤƠƴƫ ŠŝƺƬƐưƫ ŠƳŻřƺưƫ
şźŤƠƫ Ʃǈų2005 2014 

ƞƫǃŚŝ ƚƬŞưƫŹǇƹŵ
ƱŚǀŞƫ

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ƾƬŰƯ ŜƿŹŶţ14,239 

ƾūŹŚų ŜƿŹŶţ14,365 

šŚŨƘŞƫ12,279 

ƾƫŚưūǅ40,883 
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(12 ) ƮƣŹ ƩƹŶū

ŠǀŞƿŹŶŤƫř ŪƯřźŞƫřƹ ŪƷŚƴưƫř żǀƸŬţƹ ŵřŶƗǅ ŠŝƺƬƐưƫř ŠƳŻřƺưƫř
(2014 – 2005 ) şźŤƠƫř Ʃǈų

ř)(

ƭƭƭƭƭƭƭƭƭƭŠƠƬƨŤƫř ƾƫŚưūœ

324338924670560467258070968411621139451673484190 

ƞƫǃŚŝ ƚƬŞưƫŹǇƹŵ
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

.(ƾƴƸƯ ƪǀƬŰţ)
:ŠǀŞƿŹŶŤƫř ŪƯřźŞƫřƹ ŪƷŚƴưƫř żǀƸŬţƹ ŵřŶƗœ ŠǀƬưƗ ƪưƄţƹ

ŠǀŞƿŹŶŤƫř ŪƯřźŞƫř ŌŚƴŞƫ ƪưƘƫř ơƺſ šŚŞƬƐŤƯ ŠſřŹŵ x
.ŠƯŻǈƫř ŜŤƨƫřƹ Ɩūřźưƫř źǀƟƺţ x
.ŚƸŤƘūřźƯƹ ŠǀưƬƘƫř şŵŚưƫř ŵřŶƗœ x

ŚƸŤƗŚŞƏ x
.ƞǀƬƜŤƫřƹ ũřźųǅř x

.ŠǀưǀƬƘŤƫř ƪŗŚſƺƫř źǀƟƺţ x
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1 0.ŠƿźƿŶƤŤƫř ŠǀƳřżǀưƫř

Ƽƫœ ŠǀŝŚƘǀŤſǇř ŠƣŚƐƫř ƖƟźƫ ƽŸǀƠƴŤƫř ŪƯŚƳźŞƫřƹ ŠǀŬǀţřźŤſǈƫ ŠƿźƿŶƤŤƫř ŠǀƳřżǀưƬƫ ƾƬƨƫř ƾƫŚưūǅř
)15(%ƲƯ şźŤƠƬƫ ƽƺƳŚŨƫřƹ ƾſŚſǃř ƮǀƬƘŤƫř šŚūźŴƯ ƲƯ)2005­2014ƭ.(

ƝǇǁŚŝ ƚƬŞưƫř)ƩŚƿŹ(

ƭƱŚººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººǀŞƫřƾƫŚưūœ
ƚƬŞưƫř

ƮƣŹƩƹŶŬƫř
ƢƟźưƫř

1.ŠǀƴƸưƫř ŶƷŚƘưƬƫ ŠƿŹŚưŨŤſǇř ŠƳŻřƺưƫř ƾƫŚưūœ96.624.0001 
2.ŠǀƴƤŤƫř ŶƷŚƘưƬƫ ŠƿŹŚưŨŤſǇř ŠƳŻřƺưƫř ƾƫŚưūœ59.554.2802 
3.ľŚƿƺŝźţ ŹŵŚƨƫř ŜƿŹŶţ šŚƤƠƳƹ ŠǀƬǀƜƄŤƫř šŚƤƠƴƫř ƾƫŚưūœ4.783.2963 
4.šřżǀƸŬŤƫřƹ ƾƳŚŞưƫř ŠƳŚǀƇƹ ƾƀſŒưƫř ŌŚƴŞƫř šŚƤƠƳ ƾƫŚưūœ4.870.6914 
5.šŚŨƘŞƫřƹ ƾūŹŚŴƫřƹ ƾƬŰưƫř ŜƿŹŶŤƫř šŚƤƠƳ ƾƫŚưūœ)ƾƈƈŴţ(7.565.5575 
6.ŠǀŞƿŹŶŤƫř ŪƯřźŞƫřƹ ŪƷŚƴưƫř żǀƸŬţƹ ŵřŶƗœ ŠƳŻřƺƯ ƾƫŚưūœ15.575.2086 

ƾƬƨƫř ƾƫŚưūǇř188.973.032 

ƝǇǁŚŝ ƚƬŞưƫř)ŹǇƹŵ( 

ƭƱŚººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººǀŞƫřūœƾƫŚư
ƚƬŞưƫř

ƩƹŶŬƫř ƮƣŹ
ƢƟźưƫř

1.ŠǀƴƸưƫř ŶƷŚƘưƬƫ ŠƿŹŚưŨŤſǇř ŠƳŻřƺưƫř ƾƫŚưūœ522.2827 
2.ŠǀƴƤŤƫř ŶƷŚƘưƬƫ ŠƿŹŚưŨŤſǇř ŠƳŻřƺưƫř ƾƫŚưūœ321.8878 
3.ľŚƿƺŝźţ ŹŵŚƨƫř ŜƿŹŶţ šŚƤƠƳƹ ŠǀƬǀƜƄŤƫř šŚƤƠƴƫř ƾƫŚưūœ25.8469 
4.šřżǀƸŬŤƫřƹ ƾƳŚŞưƫř ŠƳŚǀƇƹ ƾƀſŒưƫř ŌŚƴŞƫř šŚƤƠƳ ƾƫŚưūœ26.31710 
5.šŚŨƘŞƫřƹ ƾūŹŚŴƫřƹ ƾƬŰưƫř ŜƿŹŶŤƫř šŚƤƠƳ ƾƫŚưūœ)ƾƈƈŴţ(40.88311 
6.ŠǀŞƿŹŶŤƫř ŪƯřźŞƫřƹ ŪƷŚƴưƫř żǀƸŬţƹ ŵřŶƗœ ŠƳŻřƺƯ ƾƫŚưūœ84.19012 

ƾƬƨƫř ƾƫŚưūǇř1.021.405 
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ƫř ŠƛŚǀºººƈƫř ƩŚưƨŤºººſœ ŶºººƘŝŠºººǀƴƏƺƫř ŠǀŬǀţřźŤºººſǇř ŠºººƤǀŧƺƫ ŠºººǀŗŚƸƴ
ŹřźƤƫŚºŝ ŚºƷźƣř ƽŸºƫř ŌřŹŻƺƫř žƬŬƯ Ƽƫœ ŚƸƘƟŹ Ʈţ ƾƴƸưƫř ŜƿŹŶŤƫřƹ ƾƴƠƫř ƮǀƬƘŤƬƫ

ƮƣŹ)196(ƬƫƭŚƘ2004ƭ.
ƲƯ şźŤƠƫř ƾƟ şŶƤƘƴưƫř ƶţŚƀƬū ƾƟ ƻŹƺƄƫ ř žƬŬƯ Ƽƫœ ŚƸưƿŶƤţ Ʀƫŷ ƼƬţ

8–11/12/2004ƫř ŜƿŹŶººººŤƫřƹ ƾººººƴƠƫř ƮǀººººƬƘŤƫř ƕŚººººƋƹŏ ŠººººſřŹŶƫ �ƭƾººººƴƸư–
ƶţŚººƀƬū Ʃǈººų ƉźƘŤººſř–ŜƿŹŶººŤƫřƹ ƾººƴƠƫř ƮǀººƬƘŤƬƫ ŠººǀƴƏƺƫř ŠǀŬǀţřźŤººſǇř

ƶººǀūƺŤŝ ŠǀººſŚǀƀƫř şŵŚººǀƤƬƫ šŚǀººƇƺŤƫř ƲººƯ ÇŵŶººƘŝ žººƬŬưƫř ũźººų Ŷººƣƹ �ƾººƴƸưƫř
ŸºººǀƠƴţƹ ŭŚºººŬƳ ƱŚưºººƌƫ ŠºººƯŻǈƫř ŠƿŹŚưŨŤºººſǅř ŠºººƳŻřƺưƫř źǀƟƺºººŤƫ ŠºººƯƺƨŰƫř

ƕŚƐƤƫř řŸƸƫ ŠǀŬǀţřźŤſǇř..








