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 É¡àjƒ°†Y »`a º°†J á«HôY á«ª«∏bEG á°ù°SDƒe QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG

∞°üàæe »`a É¡dÉªYCG  äô°TÉH  óbh âjƒµdG ádhO Égô≤eh á«Hô©dG QÉ£bC’G ™«ªL

.1975 ΩÉY

:á°ù°SDƒŸG ¢VGôZCG

QÉ£bC’G ÚH Éª«a äGQOÉ°üdG ¿ÉªàF’h äGQÉªãà°SÓd ¿Éª°†dG á°ù°SDƒŸG ôaƒJ  -

ÒZ ôWÉîŸG ó°V ∂dPh ⁄É©dG  ∫hO ¤EG  á«Hô©dG  äGQOÉ°üdG ¿ÉªàF’h á«Hô©dG

º«eCÉàdG ájQÉéàdG ÒZ ôWÉîŸG πª°ûJh ,äGQOÉ°üdG ¿ÉªàF’ ájQÉéàdGh ájQÉéàdG

Qó°üŸG hCG ôªãà°ùŸG ¥ƒ≤M πjƒ– ≈∏Y IQó≤ŸG ΩóYh á«µ∏ŸG ´õfh IQOÉ°üŸGh

hCG É¡dƒNO ™æe hCG áYÉ°†ÑdG  OGÒà°SG ¢ü«NôJ AÉ¨dEGh á«∏gC’G ÏØdGh Üô◊Gh

hCG ¬°SÓaEG hCG √QÉ°ùYEG hCG øjóŸG AÉah ΩóY ájQÉéàdG ôWÉîŸG πª°ûJh ,ÉgQƒÑY

.ôjó°üàdG ó≤Y √AÉ¡fEG hCG ¬î°ùa

,á«Hô©dG ∫hódG ÈY á«Hô©dG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∫É≤àfG ™«é°ûJ ≈∏Y á°ù°SDƒŸG πª©J -

çƒëÑdG á«ªæJ á°UÉNh ¿Éª°†dG Òaƒàd á∏ªµŸG •É°ûædG ¬LhCG á°SQÉªÃ ∂dP

.á«Hô©dG ∫hódG »`a ¬YÉ°VhCGh QÉªãà°S’G ¢Uôa ójóëàH á≤∏©àŸG

»°ù«FôdG õcôŸG

âjƒµdG ádhO 13096 IÉØ°üdG 23568 :.Ü.¢U

(965) 4815741 ,4835489 ,4841240 :¢ùcÉa - (965) 4844500 :∞JÉg

âjƒc ,π«Øc 46312 ,22562 :¢ùµ∏J

info@iai.org.kw :ÊhÎµdE’G ójÈdG

www.iaigc.org :»µÑ°ûdG ™bƒŸG
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: á°ù°SDƒŸG »ªgÉ°ùe ¢ù∏›

øeh É¡°VGôZCG ≥«≤ëàd áeRÓdG äÉ«MÓ°üdG áaÉc ¬d ó≤©æJh á°ù°SDƒŸG »`a á£∏°S ≈∏YCG πãÁ

¿CÉ°ûH ôjô≤àdGh ájQGOE’Gh á«dÉŸG íFGƒ∏dGh º¶ædG QGôbEGh áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ™°Vh Ég’ƒàj »àdG ΩÉ¡ŸG

.ΩÉ©dG ôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©Jh ájQGOE’Gh á«dÉŸG πFÉ°ùŸG

.á°ù°SDƒŸÉH ƒ°†Y ádhO πµd óMGh Ühóæe øe ¢ù∏éŸG ∞dCÉàjh

:IQGOE’G ¢ù∏›

Öîàæjh äGƒæ°S çÓK IóŸ ºgQÉ«àNG ºàj ÚZôØàe ÒZ AÉ°†YCG  á«fÉªK øe ¢ù∏éŸG ¿ƒµàj

¬d ádƒîŸG äÉ«MÓ°üdG á°ù°SDƒŸG ∫ÉªYCG IQGOEG »`a ¢ù∏éŸG ¤ƒàj .kÉ°ù«FQ ¬FÉ°†YCG ÚH øe ¢ù∏éŸG

ájQGOE’Gh á«dÉŸG íFGƒ∏dGh º¶ædG OGóYEG äÉ°UÉ°üàN’G ∂∏J øª°†àJh ,ÚªgÉ°ùŸG ¢ù∏› πÑb øe

ójó–h ,Égò«ØæJ á©HÉàeh á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG É¡eó≤j »àdG çƒëÑdGh äÉ«∏ª©dG èeGôH QGôbEGh

ôjô≤J Ëó≤Jh ,á°ù°SDƒª∏d ájôjó≤àdG áfRGƒŸG OÉªàYGh ,á°ù°SDƒŸG ∫GƒeCG É¡«a ∞XƒJ »àdG ¬LhC’G

.ÚªgÉ°ùŸG ¢ù∏éŸ á°ù°SDƒŸG •É°ûf øY …ƒæ°S

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y kÉ«dÉM IQGOE’G ¢ù∏› ¿ƒµàj

kÉ°ù«FQ ÊÉ£ë≤dG óªfi øH ô°UÉf PÉà°SC’G IOÉ©°S

kGƒ°†Y ºëéŸG øªMôdG óÑY ódÉN PÉà°SC’G IOÉ©°S

kGƒ°†Y ¢ûÑ«æ°T ¿É°†eQ »∏Y PÉà°SC’G IOÉ©°S

kGƒ°†Y »°ùeÉ°ûdG ó°TGQ º°SÉL PÉà°SC’G IOÉ©°S

kGƒ°†Y ÚgÉ°T óªfi ó«©°S óªfi PÉà°SC’G IOÉ©°S

kGƒ°†Y Oƒªfi ∫BG º«gGôHEG Qƒ°üæe PÉà°SC’G IOÉ©°S

kGƒ°†Y øjódG ±ô°T ó«©°ùdG óªMCG QƒàcódG PÉà°SC’G IOÉ©°S

kGƒ°†Y »jOƒd ∞«£∏dG óÑY PÉà°SC’G IOÉ©°S

ΩÉ©dG ôjóŸG

º«gGôHE’G ó°TGQ ó¡a /ó«°ùdG

á°ù°SDƒŸG Iõ¡LCG
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ÊÉãdG √OÉ≤©fG QhO »`a  QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG »ªgÉ°ùe ¢ù∏›  ¢ù«FQ IOÉ©°S

.ÚKÓãdGh

,ó©Hh áÑ«W á«–

¤EG ™aQCG ¿CG QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG á«bÉØJG øe )`g( )12( IOÉŸG ¢üæd kÉ≤ÑW ‹ Ö«£j

.2004 ΩÉ©∏d á°ù°SDƒŸG •É°ûf øY …ƒæ°ùdG IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J ôbƒŸG ºµ°ù∏›

,,,,, ΩGÎM’G ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏°†ØJh

ÊÉ£ë≤dG óªfi øH ô°UÉf

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

2005 )πjôHCG( ¿É°ù«f »ÑX ƒHCG

á°ù°SDƒŸG Iõ¡LCG
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äÉ``````jƒ`````àëŸG

7  áeó≤e :∫hC’G π°üØdG

13 ¿Éª°†dG äÉ«∏ªY :ÊÉãdG π°üØdG

13  ¿Éª°†dG Oƒ≤Y 1.2
15  OGOÎ°S’Gh ¢†jƒ©àdG 2.2
16  ÚeCÉàdG IOÉYEG 3.2
16  ¿Éª°†dG äÉeóN ≥jƒ°ùJ 4.2
17  ¿Éª°†dG äÉÄ«g ™e ábÓ©dG 5.2

∫hGó``````é``dG

2004/12/31- 01/01 IÎØdG ∫ÓN áeÈŸG äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿Éª°V Oƒ≤Y :)1( ºbQ ∫hóL

19 IOQƒà°ùŸG ∫hódGh áfƒª°†ŸG ±GôWC’G á«°ùæL Ö°ùëH

2004/12/31 »`a Éªc áªFÉ≤dG äÉeGõàd’Gh ájQÉ°ùdG Oƒ≤©dG áª«b :)2( ºbQ ∫hóL

20 Oƒ≤©dG ´GƒfCG Ö°ùMh IOQƒà°ùŸG/áØ«°†ŸG QÉ£bC’G Ö°ùM

21  2004 ΩÉY ∫ÓN áeÈŸG äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿Éª°V Oƒ≤Y :)3( ºbQ ∫hóL

á«fÉ«ÑdG äÉeƒ°SôdG

22  )áfƒª°†ŸG ±GôWC’G á«°ùæL Ö°ùM áYRƒe( 2004 ΩÉY ∫ÓN áeÈŸG ¿Éª°†dG Oƒ≤Y :)1( ÊÉ«H º°SQ

22  )IOQƒà°ùŸG QÉ£bC’G Ö°ùM áYRƒe( 2004 ΩÉY ∫ÓN áeÈŸG ¿Éª°†dG Oƒ≤Y :)2( ÊÉ«H º°SQ

2004/12/31 »`a Éªc áªFÉ≤dG äÉeGõàd’Gh ájQÉ°ùdG Oƒ≤©dG ‹ÉªLEG :)3( ÊÉ«H º°SQ

23 )IOQƒà°ùŸG/áØ«°†ŸG QÉ£bC’G Ö°ùM áYRƒe(

25 IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh á∏ªµŸG á£°ûfC’G :ådÉãdG π°üØdG

25  äGô“DƒŸGh äÉYƒÑ£ŸGh äÉ°SGQódGh ôjQÉ≤àdG 1.3
28  QÉªãà°S’G èjhôJ 2.3
28  á«dhódGh á«Hô©dG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdG 3.3
29  Üƒ°SÉ◊Gh á«JÉeƒ∏©ŸG 4.3
30  áÑàµŸG 5.3
30  π«gCÉàdGh ÖjQóàdG 6.3
30  »eÓYE’G •É°ûædG 7.3

31 ‹ÉŸG ôjô≤àdG :™HGôdG π°üØdG

33 äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤J

34  2004 Èª°ùjO 31 »`a Éªc á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG

35   2004 Èª°ùjO 31 »`a á«¡àæŸG áæ°ù∏d äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G ¿É«H

36  2004 Èª°ùjO 31 »`a á«¡àæŸG áæ°ù∏d ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M »`a äGÒ¨àdG ¿É«H

37  2004 Èª°ùjO 31 »`a á«¡àæŸG áæ°ù∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H

38  2004 Èª°ùjO 31 á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
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 äÉ«∏ªY  á«ªæJ »`a ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgOƒ¡L QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG äRõY

øe âÄ°ûfCG »àdG äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ≥«≤– ƒëf É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’G ôjƒ£Jh ¿Éª°†dG

É¡d á«dÉªLE’G áª«≤dG â¨∏H ¿Éª°V ó≤Y )47( 2004 ΩÉY ∫ÓN á°ù°SDƒŸG âeôHCG óbh .É¡∏LCG

¿ƒ«∏e )266.1( ‹GƒM ájQÉ°ùdG Oƒ≤©dG áª«b â¨∏Hh .»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e )134.6( ‹GƒM

¿ƒ«∏e )100.3( ‹GƒM ájQÉ°ùdG Oƒ≤©dG QÉWEG »`a áªFÉ≤dG äÉeGõàd’G áª«bh ,»µjôeCG Q’hO

ôWÉfl ≥≤– øY âéàf ôFÉ°ùN øY äÉ°†jƒ©J ΩÉ©dG ∫ÓN á°ù°SDƒŸG äOCG óbh .»µjôeCG Q’hO

∫ÓN âæµ“ Éª«a ,»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e )1.96( ‹GƒM É¡àª«b â¨∏H ájQÉŒ ÒZh ájQÉŒ

≥Ñ°S äÉ°†jƒ©J øe Aõéc kÉ«µjôeCG kGQ’hO  )562,680( ¬``àª«b Ée  OGOÎ°SG øe É¡JGP IÎØdG

.ájQÉŒ ôWÉfl ≥≤– ÖÑ°ùH ÉgDhGOCG

Úµªàd »Hô©dG  øWƒdG »`a ¿Éª°†dG áYÉæ°U ï«°SôJ ¤EG ºFGódG á°ù°SDƒŸG »©°S QÉWEG  »`ah

É¡WÉ°ûf ∞«ãµàH âeÉb ,É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G øe øjQó°üŸGh øjôªãà°ùŸG

äGhóædGh á«fGó«ŸG äÉã©ÑdG Éª«°S’h πFÉ°SƒdG ∞∏àîÃ á«Hô©dG ∫hódG øe OóY »`a  »≤jƒ°ùàdG

»`a QÉªãà°SÓd á«Hô©dG  ácô°ûdG  ™e ¿hÉ©àdÉH ∫hC’G ¿Éª°†dGh πjƒªàdG ≈≤à∏e âª¶fh ,á«Øjô©àdG

IOÉYEG Oƒ¡éH á°UÉÿG äÉ«dÉ©ØdG øe OóY »`a É¡àcQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VEG ,á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷G

äÉÄ«¡d ™HGôdG ≈≤à∏ŸGh á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGAÉ≤∏dG øe ôNBG OóYh ,¿GOƒ°ùdG ÜƒæLh ¥Gô©dG QÉªYEG

ä’hÉ≤ŸGh ‹ÉŸG ÒLCÉàdÉc ¿Éª°†∏d IójóL äÉeóN á°SGQóH á°ù°SDƒŸG âYô°Th .á«eÓ°SE’G ¿Éª°†dG

â©bh Éªc .á«Hô©dG ¥ƒ°ùdG »`a Ö∏£dG á«Ñ∏àd ±QÉ°üŸG ¿Éª°Vh äÉeóÿG ¿Éª°V ∂dòch ,á«FÉ°ûfE’G

™e ¿hÉ©J á«bÉØJGh  IQÉéà∏d »bGô©dG ±ô°üŸG ™e ájQÉWEG á«bÉØJG Iôcòe ΩÉ©dG ∫ÓN á°ù°SDƒŸG

.á«HôY äÉcô°T ™e ºgÉØàdG äGôcòe øe kGOóYh ¿GôjEG äGQOÉ°U ¿Éª°V ¥hóæ°U

 â∏°UGh ó≤a  ,¿Éª°†dG •É°ûæd  IófÉ°ùŸG  äÉeóÿGh á∏ªµŸG  á£°ûfC’G ó«©°U ≈∏Y ÉeCG

OQGƒŸG á«ªæJh QÉªãà°S’G èjhôJh …QÉªãà°S’G »YƒdG åH ä’É› »`a É¡JÉeóN Ëó≤J á°ù°SDƒŸG

 OGóYEÉH AóÑdGh 2003 ΩÉ©d á«Hô©dG ∫hódG »`a QÉªãà°S’G ñÉæe ôjô≤J QGó°UEG ” óbh .ájô°ûÑdG

 ¢VôY É¡«a ” "QÉªãà°S’G ¿Éª°V" á«∏°üØdG Iô°ûædG øe OGóYCG á©HQCG QGó°UEGh ,2004 ΩÉY ôjô≤J

äÉgÉŒ’G π«∏–h ó°UQ â£Z á°üàfl äGô≤a ¤EG áaÉ°VE’ÉH IQGOE’G ¢ù∏›h á°ù°SDƒŸG á£°ûfCG

∫hódG ™°Vh âdhÉæJh á«ª«∏bE’Gh ájô£≤dG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ¿Éª°†dGh IQÉéàdGh QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG

á«Øjô©àdG ¥GQhC’G øe kGOóY ΩÉ©dG  ∫ÓN á°ù°SDƒŸG äóYCG óbh  .á«dhódG  äGô°TDƒŸG »`a á«Hô©dG

º«¶æJh á«Øë°U äÉfÉ«H QGó°UEG ”h ,É¡«a âcQÉ°T πªY á°TQhh ≈≤à∏e )26( ‘ âeób äÉ°SGQódGh

áeó≤e :∫hC’G π°üØdG
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 äGAÉ≤d IóY ó≤Yh á«dhO ±GôWCG ™e  2004  ‹hódG  QÉªãà°S’G  ôjô≤J ¥ÓWE’ »Øë°U ô“Dƒe

…OÉ◊G ô“DƒŸG ó≤©d Ò°†ëàdG »`a AóÑdG ” Éªc .óªà©ŸG »eÓYE’G èeÉfÈdG QÉWEG »`a á«Øë°U

¬àMÎbG ójóL êPƒ‰ ≥ah  iôNCG ±GôWCG ácQÉ°ûÃ  Üô©dG øjôªãà°ùŸGh  ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ô°ûY

QÉªãà°SÓd èjhÎdG ∫É› »`a »æØdG ºYódG áeóN Ëó≤J »`a ÉgOƒ¡L á°ù°SDƒŸG â∏°UGhh .á°ù°SDƒŸG

kÉ«fhÎµdEG ≥FÉKƒdG IQGOEG º«¶æJ á°ù°SDƒŸG â∏°UGh iôNCG á«MÉf øe .ájQÉªãà°S’G ¢UôØdÉH ∞jô©àdGh

.∫ÉªYC’G AGOC’ á«JÉeƒ∏©ŸG á«æÑdG ôjƒ£àd πeÉµàe èeÉfôH QÉWEG »`a

QOÉ°üe ≥ah ,2004 ΩÉY »`a »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G AGOCG ó¡°T ,á«dhódG äGQƒ£àdG ó«©°U ≈∏Yh

  %5.1 ¤EG ƒªædG ∫ó©e ™ØJQG PEG Oƒ≤Y áKÓK òæe ¥ƒÑ°ùe ÒZ kÉæ°ù– ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U

 40.7 »ŸÉ©dG  ‹ÉªLE’G  œÉædG ºéM ≠∏H ∂dòHh ,2003  ΩÉY  %4.0 ≠∏H ƒ‰ ∫ó©e ™e áfQÉ≤e

IOƒYh äÉcô°ûdG ìÉHQCG ´ÉØJQG ¤EG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ø°ù– QOGƒH iõ©Jh .»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ

∂dPh ,»YÉæ°üdG êÉàfE’Gh á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ácôM Iƒbh º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG ¢TÉ©àfGh øjôªãà°ùª∏d á≤ãdG

,ΩÉ©dG ∫ÓN hQƒ«dG ´ÉØJQGh »µjôeC’G Q’hódG ™LGÎH á«ŸÉ©dG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ôKCÉJ QGôªà°SG ºZQ

ôNBG »`a âKóM »àdG É«°SBG ÜƒæL ∫hO ≈∏Y …ôëÑdG óŸG áLƒeh ∫Gõdõd RÈJ ⁄ ¬fCG á¶MÓe ™eh

.ó©H QÉKBG ájCG ΩÉ©dG

 áeó≤àŸG ∫hódG áYƒª› ƒ```‰ ∫ó```©e ø°ù– ß````MÓj ájOÉ°üàb’G äÉYƒªéŸG AGOCG π«∏ëàHh

º°†J »àdG áYƒªéŸG äó¡°T É`ªæ«H ,2003 ΩÉY %2.0 ™e áfQÉ≤e %3.4 ¤EG kÉ©ØJôe ΩÉ©dG ∫Ó```N

 %7.2 ƒëf ≠∏H »ŸÉ©dG ∫ó©ŸG øe π`°†aCG ƒ‰ ∫ó©e á«eÉædG ∫hódGh á``°†gÉædG äGOÉ°üàb’G á«≤H

OhóM »`a ™ØJôe ƒ‰ ∫ó©e π«é°ùJ »`a äôªà°SG »àdG Ú°üdG á°UÉNh ,2003 ΩÉY %6.4 ™e áfQÉ≤e

 ¬J’ó©e ≈∏Y »≤H ó≤a ∂∏¡à°ùŸG QÉ©°SCG ô°TDƒÃ kÉ°SÉ≤e º`î°†àdÉH ≥∏©àj Éª«ah .É¡JGP IÎØ∏d %9.5

,2003 ΩÉY %1.8 ™e áfQÉ``≤e 2004 ΩÉY %2.0 OhóM »`a áeó≤àŸG ∫hódG áYƒª› iód á°†ØîæŸG

 á«eÉædG ∫hódGh á°†gÉædG ∫hódG á«≤H º°†J »àdG áYƒªéŸG iód 2004 ΩÉY %5.7 ∫ó©ŸÉH ≠∏H Éªæ«H

.%6.0 ≠∏H …òdG 2003 ΩÉY ¬dó©e øY kÉ°†Øîæe

 PEG kÉXƒë∏e kÉæ°ù– äÉeóÿGh ™∏°ùdG »`a á«dhódG IQÉéàdG ácôM äó`¡°T iô`NCG á«MÉf  øe

.2003  ΩÉ```Y  %4.9  ™``e áfQÉ≤e  2004  ΩÉY  %9.9 á``«dhódG IQÉéàdG ºéM ƒ‰ ∫ó©e πé°S

 ¿ƒ«∏jôJ 11.1 ¤EG »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 9.2 øe kÉ«ŸÉY äÉeóÿGh ™∏°ùdG äGQOÉ°U áª«b â©ØJQGh

.É¡JGP IÎØ∏d »µjôeCG Q’hO

áeó≤e :∫hC’G π°üØdG
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QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ‹hCG πµ°ûH )OÉàµfG( á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàŸG ·’G ô“Dƒe QOÉ°üe äQób

áÑ°ùæH á©ØJôe »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 612 ƒëæH 2004 ΩÉY ∫ÓN kÉ«ŸÉY IOQGƒdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

 äÉ«∏ªY ø°ù– ÒKCÉàH »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 580 ƒëf ≠∏H …òdG 2003 ΩÉ©d ÉgGƒà°ùe øY %6

¢TÉ©àfGh »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG áfÉàeh á°üî°üÿG èeGôH π«©ØJh Ohó◊G ÈY ∂∏ªàdGh êÉeóf’G

äÉ°SÉ«°S Ú°ù– á∏°UGƒe ™e øjôªãà°ùŸG iód Ú≤«dG ΩóY ádÉM ™LGôJh á«ŸÉ©dG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

ƒëæH äÉ≤aóàdG √òg øe áeó≤àŸG ∫hódG á°üM äQób óbh .¬H á°UÉÿG äGAGôLE’Gh QÉªãà°S’G

 πµ°ûH á«eÉædG ∫hódG á°üM â©ØJQGh .)‹ÉªLE’G øe %53 ¬àÑ°ùf Ée( »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 321

 äÉ≤aóàdG ´ÉØJQG ÒKCÉàH %42 ¤EG â©ØJQG á°üM á∏é°ùe »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 255 ¤EG ®ƒë∏e

 »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 36 ¤EG ádƒëàŸG äGOÉ°üàb’G á°üM â©ØJQG Éªc .Ú°üdG ¤EG ájQÉªãà°S’G

äGQÉªãà°S’G »≤∏J »`a kÉ«ŸÉY ¤hC’G áÑJôŸG CGƒÑààd á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG äOÉY óbh .)%5(

 55( IóëàŸG áµ∏ªŸGh )»µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 62( Ú°üdG É¡«∏J )»µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 121( á«ÑæLC’G

 QÉªãà°S’G äÉ≤aóàd áÑ°ùædÉH ÉeCG .)»µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 52( êQƒÑª°ùµdh )»µjôeCG Q’hO QÉ«∏e

 RhÉéàj Ée ¤EG â©ØJQG ¿ƒµJ ¿CG ‹hCG πµ°ûH Qó≤«a á«Hô©dG ∫hódG ¤EG IOQGƒdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

 èjhÎdG Oƒ¡L »eÉæJh QÉªãà°SÓd IójóL äÉYÉ£b íàa ÒKCÉàH 2004 ΩÉY »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 12

 Q’hO QÉ«∏e 8.7 â¨∏H äÉ≤aóJ ™e áfQÉ≤e ,QÉªãà°S’G  ñÉæe »`a π°UGƒàŸG  ø°ùëàdGh ájô£≤dG

 ‹ÉªLEG øe %5 ‹GƒMh ⁄É©dG ‹ÉªLEG øe %1.54 ¬àÑ°ùf Ée É¡æ«M â∏µ°T 2003 ΩÉY »µjôeCG

 Q’hO QÉ«∏e 1.4( ¿GOƒ°ùdGh )»µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 2.3( Üô¨ŸG »`a É¡æ«M äõcôJh ,á«eÉædG ∫hódG

.)»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 584( ¢ùfƒJh )»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 634( ôFGõ÷Gh )»µjôeCG

 øe OóY øµ“ ó≤a  ΩÉ©dG ∫ÓN ¿Éª°†dG áYÉæ°U É¡Jó¡°T »àdG äGóéà°ùŸÉH ≥∏©àj Éª«ah

á∏µ«¡dG IOÉYEG äÉ«∏ªY øY âéàf »àdG ∂∏J É¡æeh ,¿Éª°†dG äÉeóN Ωó≤J »àdG äÉcô°ûdG äÉjÈc

 …ƒbh ô≤à°ùe ¿Éª°V ¥ƒ°S øjƒµJ øe ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »`a ¿Éª°†dG ¥ƒ°S Égó¡°T »àdG êÉeóf’Gh

 ¢ü«∏≤J »`a í°VGh ôKCG ¬d ¿Éc É‡ á«dÉŸG IAÓŸG áeÓ°S ó«cCÉJh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á«aÉØ°T õjõ©Jh

.¿Éª°†dG äÉeóN ƒeó≤e É¡d ¢Vô©J »àdG ôFÉ°ùÿG

QGô≤à°S’G ΩóY ä’ÉM ójGõJ á¡LGƒŸ ¿Éª°†dG äÉ«dBG ôjƒ£J Oƒ¡L ΩÉ©dG ∫ÓN äRõ©Jh

,»ŸÉ©dG ¿Éª°†dG ¥ƒ°S ƒ‰ øe ó◊G »`a ÈcC’G ≥FÉ©dG πµ°ûj …òdG ,ÜÉgQE’G ô£Nh »°SÉ«°ùdG

äÉeƒ∏©e Òaƒàc IófÉ°ùŸG äÉeóÿG á«Yƒf ójƒŒh ,á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ôjƒ£J  ¤EG ¬LƒàdGh

IOÉYEG »`a AóÑdG hCG á«æWƒdG É¡J’Éch á°üî°üÿ ∫hódG ¢†©H ¬LƒJ ΩÉ©dG ó¡°Th .ábO ÌcCG á«fÉªàFG

áeó≤e :∫hC’G π°üØdG
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øY OÉ©àH’G ¤EG ¬LƒàdG ∂dòch ,ÉHhQhCG ¥ô°T ∫hO »`a á°UÉN Ióéà°ùŸG äGQƒ£àdG ÖcGƒàd É¡à∏µ«g

äÉjƒà°ùe ¤EG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ äÉ«∏ªY •É°ûf ´ÉØJQG πHÉ≤e ,πLC’G Ò°üb ¿Éª°†∏d ºYódG ÒaƒJ

™jQÉ°ûŸG AÉ°ûfEG ≈∏Y áÑJÎŸG á«YÉªàL’G QÉKB’Gh á«Ä«ÑdG OÉ©HC’ÉH ΩÉªàg’G ójGõJ ™e ábƒÑ°ùe ÒZ

.É¡ªµ– §HGƒ°Vh äÉ«dBG ™°Vhh iÈµdG

‹hódG OÉ–’G AÉ°†YCG É¡eób »àdG äÉfÉª°†dG πª› ¿CG ¤EG IôaGƒàŸG äÉfÉ«ÑdG çóMCG Ò°ûJh

)55( º°†jh 1934 ΩÉY ¢ù°SCÉJ …òdG ,)¿ÒH OÉ–G( QÉªãà°S’Gh äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿Éª°V äÉÄ«¡d

 ÚH Ée âYRƒJ 2003 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 650.8 ≠∏H ,ádhO )43( øe á«æWhh á«ª«∏bEGh á«dhO áÄ«g

 ,Ò°ü≤dG ióª∏d äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG äÉ«∏ªY %89.5 ƒëf É¡æe ,äGQOÉ°üdG ¿ÉªàF’ Q’hO QÉ«∏e 636

 .QÉªãà°S’G ¿Éª°†d Q’hO QÉ«∏e 14.8h

 …OÉ°üàb’G ƒªædG äGôjó≤J â°ùµY ,á«Hô©dG ∫hódG »`a ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG ºgC’ áÑ°ùædÉHh

…OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G èeGôH ≥«Ñ£J π°UGƒJ ™e AGOC’G »`a kÉ«Ñ°ùf kÉæ°ù– á«dhódG QOÉ°üŸG ≥ah á«dhC’G

ƒëf ¤EG )§°ShC’G ¥ô°ûdG »`a( á«Hô©dG ∫hó∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e ™LGôJ ºZQ ,á∏µ«¡dG IOÉYEGh

 ∫hódG áYƒª› ÚH AGOC’G ähÉØJ á¶MÓe ™e 2003 ΩÉY %5.8 ™e áfQÉ≤e 2004 ΩÉY %5.5

∫hódG √òg »`a ºî°†àdG ∫ó©e ó¡°T óbh .á«£ØædG ÒZ á«Hô©dG ∫hódGh §Øæ∏d IQó°üŸG á«Hô©dG

 2003 ΩÉY %7.1 ™e áfQÉ≤e 2004 ΩÉY %8.3 ¤EG kÉYÉØJQG ∫ó©ŸÉH )§°ShC’G ¥ô°ûdG »`a( á«Hô©dG

´ÉØJQG ΩÉ©dG ∫ÓN §ØædG QÉ©°SCG ø°ù– ÖMÉ°Uh .IóFÉØdG QÉ©°SCGh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQÉH kGôKCÉàe

.á«Hô©dG ∫hódG øe Oó©d áfRGƒŸG õéY ó°S á¡÷ »∏NGódG ¿RGƒàdG ø°ùM É‡ á«£ØædG äGOGôjE’G

∫hódG øe Oó©d …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ´É°VhCG Ohófi πµ°ûH âæ°ù– ó≤a »LQÉÿG ¿RGƒàdG á¡÷ ÉeCG

äGOQGƒdG áª«b ™aQ ≈∏Y ôKCG …òdG hQƒ«dG ´ÉØJQGh Q’hódG ±ô°U ô©°S ¢VÉØîfG ÒKCÉàH á«Hô©dG

.»HhQhC’G …QÉéàdG ∂jô°ûdG øe á«Hô©dG

 ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG äÉ°ù°SDƒe âdòH å«M ΩÉ©dG ∫ÓN »ª«∏bE’G »Hô©dG πeÉµàdG §°ûf óbh

¥ÓWEG ” Éªc .¥Gô©dG QÉªYEG IOÉYEG äÉLÉ«àMG á°SGQOh ¿GOƒ°ùdG Üƒæ÷ ºYódG Ëó≤J »`a ÉgOƒ¡L

»HôY ´ôa AÉ°ûfEGh ,á«HôY ádhO )14( º°†J ∫GƒeC’G π°ùZh ÜÉgQE’G áëaÉµŸ á«ª«∏bEG áª¶æe ∫hCG

π≤ædG  ôjô– »à«bÉØJG á«HôY ádhO )11( â©bh  óbh .)OÉ°ùØdG ó°V Ú«fÉŸôH( á«ŸÉ©dG áµÑ°û∏d

äÉØdÉëàdG ó≤Y ™«é°ûJh áMÉ«°ù∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ¢ù«°SCÉJ ”h ,»YÉª÷G ¢VhÉØàdG á«dBGh …ƒ÷G

õjõ©àd »MÉ«°ùdG π≤æ∏d iÈc ájOÉ–G ácô°T ¢ù«°SCÉJ ±ó¡H »Hô©dG »MÉ«°ùdG π≤ædG äÉcô°T ÚH

áeó≤e :∫hC’G π°üØdG
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 ™e  kÉ≤aGƒàe ,á«Hô©dG ∫hó∏d á«LQÉÿG  áMÉ«°ùdG  øe %42 πã“ »àdG á«æ«ÑdG á«Hô©dG áMÉ«°ùdG

Üò÷G ™«é°ûJh áMÉ«°ùdG ´É£b á«ªæàd ájô£b äÉ«é«JGÎ°SG ™°VƒH á«Hô©dG ∫hódG ΩÉªàgG »eÉæJ

.É¡dhód »MÉ«°ùdG

á«Hô©dG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉ£≤à°SG õjõ©J »`a á«Hô©dG  ∫hódG  Oƒ¡L  ΩÉ©dG  ∫ÓN â∏°UGƒJh

 á«æ©ŸG á«Hô©dG ä’ÉcƒdGh äÉÄ«¡dG É¡H  Ωƒ≤J  »àdG QÉªãà°SÓd èjhÎdG  Oƒ¡L ∫ÓN øe á«ÑæLC’Gh

AÉ°ûfEÉH »Hô©dG ôªãà°ùŸG ábÉ£Hh á«Hô©dG ájQÉªãà°S’G á£jôÿG ¥ÓWEG ” Éªc ,QÉªãà°S’G ™«é°ûàH

á«dÉŸG õcGôŸG øe OóY ¤EG áaÉ°VEG IóMƒŸG á«Hô©dG á°UQƒÑdGh ácÎ°ûe á«HôY á«fhÎµdEG ¥ƒ°ùH AóÑdGh

èjhÎd Öàµe AÉ°ûfEG ´hô°ûe ìôWh .á«ÑæLC’Gh IôLÉ¡ŸG á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SE’ á«Hô©dG

á«Hô©dG ∫hódG »`a …ôéj iôNCG á«MÉf øeh .ôWÉîŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd »HôY OÉ–Gh á«Hô©dG äGQÉªãà°SE’G

á«HôY áµÑ°T AÉ°ûfEG  øY ø∏YCGh ,ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG  äÉYÉæ°üdG ´É£b ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG

.É¡ªYód ¢UÉN ¥hóæ°U AÉ°ûfEGh ô¨°üdG á«gÉæàe äÉYÉæ°üdG ´É£b ôjƒ£J ÖfÉL ¤EG ,¬H á°UÉN

 ∫hódG »`a  ájQÉéàdG  äÉ°SÉ«°ùdG »`a  ôjôëàdG øe ójõe √ÉŒÉH äGQƒ£J  IóY ΩÉ©dG ó¡°Th

πã“ á«HôY ádhO )17( º°†J »àdG iÈµdG á«Hô©dG Iô◊G IQÉéàdG á≤£æe ≥«Ñ£J õjõ©J ™e á«Hô©dG

 ¢†«ØîJ áÑ°ùf â¨∏Hh ,á«æ«ÑdGh á«LQÉÿG á«Hô©dG IQÉéàdG ácôM øe ‹GƒàdG ≈∏Y %95h %90

 ôjôëàd ájQÉWEG á«bÉØJG QGôbEG ” Éªc ,ΩÉ©dG ájÉ¡f »`a %80 ™∏°ùdG IQÉŒ ≈∏Y á«côª÷G Ωƒ°SôdG

.IóMƒe á«HôY CÉ°ûæe óYGƒb ¤EG π°Uƒà∏d Oƒ¡÷G âØãch á«Hô©dG ∫hódG ÚH äÉeóÿG IQÉŒ

ájOƒ©°ùdGh  ôFGõ÷G( á«HôY ∫hO )6( â∏°UGh  ,á«dhódG ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ó«©°U ≈∏Yh

É¡∏NóJ »àdG ,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe »`a ájƒ°†©dG äGAGôLEG )øª«dGh É«Ñ«dh ¿ÉæÑdh  ¿GOƒ°ùdGh

ΩÉY ó¡°T Éªc .ÖbGôe áØ°üH ¥Gô©dG »¶M Éªc ,ƒ°†Y ádhO )148( π°UCG øe á«HôY ádhO )11(

 ,É«côJh ¿GôjEGh óæ¡dGh Ú°üdG πãe ∫hO ™e »Hô©dG  …QÉéàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG õjõ©J  2004

IQÉéàdG ±ô¨d OÉ–G ∫hG áeÉbEG â“ Éªc .ÉHhQhCG ¥ô°Th É«°SBG ¥ô°Th §°Sh »`a iôNCG ∫hO ™eh

á«Hô©dG ∫hódG ÚH IQÉéàdG ºéM IOÉjR ±ó¡H ¿OQC’Gh ¿ÉæÑdh ô°üeh Üô¨ŸG øe πc ‘ á«µjôeC’G

πàµJ É¡æe IójóL ≥WÉæe ≈∏Y ìÉàØf’G π°UGƒJh äGQÉªãà°S’G øe ójõŸG ÜòLh IóëàŸG äÉj’ƒdGh

∫hódG ™e ájQÉŒ äÉ«bÉØJG ™«bƒàd ¬dhO ≈©°ùJ …òdG á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ‘ …OÉ°üàb’G )Qƒ°SƒcÒe(

πNóJ »àdG á«£°SƒàŸG á«HhQhC’G ácGô°ûdG äÉ«bÉØJÉH πª©dG õjõ©J á∏°UGƒe ΩÉ©dG ó¡°T óbh .á«Hô©dG

≈∏Y ¤hC’G ±ôMC’ÉH ÉjQƒ°S â©bh óbh .á«HhQhCG ádhO )15( ™e ¿hÉ©àdÉH á«HôY ∫hO ÊÉªK É¡H

áeó≤e :∫hC’G π°üØdG
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QƒW »`a »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO âdGRÉeh ,ΩÉ©dG ∫ÓN á«HQhC’G-ájQƒ°ùdG ácGô°ûdG ¥ÉØJG

.á«HhQhC’G áYƒªéŸG ™e (1990 »`a â≤∏£fEG »àdG( äÉ°VhÉØŸG

 á«FÉæãdG äÉ«bÉØJ’G øe OóY ™«bƒJ ΩÉ©dG ∫ÓN ” ,á«FÉæãdG ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ó«©°U ≈∏Yh

∫hO ™e á«HôY ádhO øe ÌcCG ÚH á«FÉæK IôM IQÉŒ ≥WÉæe IóY ¥ÓWEGh ,iôNCG ∫hO ™eh á«Hô©dG

Üô¨ŸG øe πc â©bh óbh .∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¢ùdÉ›h ácÎ°ûŸG ¿Éé∏dG øe OóY πªY §«°ûæJh iôNCG

≥Ñ°S á∏KÉ‡  á«bÉØJ’ á¡HÉ°ûe ,IôM IQÉŒ á«bÉØJG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ™e  øjôëÑdGh

IQÉŒ á≤£æe ¤EG kÉ«éjQóJ ∫ƒ°UƒdG IóëàŸG äÉj’ƒdG É¡æe ±ó¡J ,2000 ΩÉY ¿OQC’G ™e É¡©«bƒJ

á«bÉØJG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ™e ô°üe â©bhh .2013 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«Hô©dG ∫hódG ™e IôM

âeÉbh .1997 ΩÉY ¿OQC’G É¡à©bh ¿CG ≥Ñ°S »àdG á«bÉØJ’ÉH Iƒ°SCG ,)õjƒc( á∏gDƒŸG á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG

.É«Ñ«d ™e á«µjôeC’G äÉcô°ûdG πeÉ©J øY ô¶◊G ™aôH ΩÉ©dG ∫ÓN IóëàŸG äÉj’ƒdG

 á«FGôLE’Gh á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG Ú°ù– »`a á«Hô©dG ∫hódG Oƒ¡L âeÉæJ Éªc

QÉªãà°S’G ÜòL Oƒ¡L ºYóJh QÉªãà°S’G õØ– »àdG äÉ°SÉ«°ùdG õjõ©J ¤EG áaOÉ¡dG ∂∏J á°UÉîHh

õjõ©Jh IójóL äÉYÉ£b íàah IóMGƒdG IòaÉædG ΩÉ¶f ò«ØæJh ájQGOE’G äÓeÉ©ŸG π«¡°ùàc »ÑæLC’G

õaGƒ◊G ójGõJ  øY kÓ°†a ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH  ácGô°ûdG äÉ«dBGh  á°üî°üÿG èeGôH

πª°ûJ IójóL ÚfGƒb QGó°UEG ” ,iôNCG á¡L øeh .áªî°†dG äÉYhô°ûª∏d áMƒæªŸG ájQÉªãà°S’G

ÈY CÉ°ûæŸG äGOÉ¡°T ≥jó°üJh óªàYG áeóN ¥ÓWEG ”h ≥«bóàdGh äÉeƒ∏©ŸG ájÉªMh ∫GƒeC’G π°ùZ

.á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe ≥«Ñ£àH ΩÉªàgE’G ójGõJh ,âfÎf’G

áeó≤e :∫hC’G π°üØdG
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:¿Éª°†dG Oƒ≤Y 1.2

:áeÈŸG Oƒ≤©dG ‹ÉªLEG 1.1.2

 äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿Éª°V ∫É› »`a É¡©«ªL ¿Éª°V ó≤Y ¿ƒ©HQCGh á©Ñ°S 2004 ΩÉY ∫ÓN ΩôHCG

áª«b ™e áfQÉ≤e ,
)1(

)∑.O ¿ƒ«∏e 39.7( »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 134.6 ‹GƒM á«dÉªLE’G É¡àª«b â¨∏H

 Q’hO 129.1  â¨∏H  »àdG  2003 ΩÉY ∫ÓN )äGQOÉ°U ¿ÉªàFGh QÉªãà°SG ¿Éª°V( áeÈŸG Oƒ≤©dG

ΩÉ©dG ∫ÓN áeÈŸG Oƒ≤©dG âæª°†J óbh .%4.3 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG )∑.O ¿ƒ«∏e 38.1( »µjôeCG

Oƒ≤©d iƒ°ü≤dG  Ohó◊G É¡ÑLƒÃ äójR ≥MÓe á°ùªN ¤EG áaÉ°VE’ÉH ÚeCÉàdG IOÉYE’ á«bÉØJG

.)1 ºbQ ∫hó÷G ô¶fCG( .kÉ≤HÉ°S áeÈe

±QÉ°üeh äÉcô°Th á«HôY ∫hO )8( øe ¿hQó°üe ΩÉ©dG ∫ÓN á°ù°SDƒŸG ¿Éª°V øe OÉØà°SG

)%23.6( áÑ°ùæH á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ª÷G äÉ¡÷G ∂∏J áeó≤e »`a AÉL ,ácÎ°ûe á«ÑæLCG á«HôY

âjƒµdG ádhOh )%19.3( IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh )%21.5( ácÎ°ûŸG ±QÉ°üŸGh äÉcô°ûdGh

¬àÑ°ùf ÉÃ á«HôY ∫hO ™HQCG ≈∏Y Oƒ≤©dG »bÉH ´RƒàJh )%6.7( ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGh ,)%15.3(

.Oƒ≤©dG ∂∏J áª«b øe )%13.6(

.2004/12/31 ‘ ∑.O 0.2952 = óMGh »µjôeCG Q’hO )1(

¿Éª°†dG äÉ«∏ªY :ÊÉãdG π°üØdG

¿Éª°†dG øe øjó«Øà°ùŸG á«°ùæL Ö°ùëH áeÈŸG ¿Éª°†dG Oƒ≤Y

ájOƒ©°ùdG

¿ÉæÑd

äGQÉeE’G

¿ƒ«∏e

Q’hO

äÉcô°T

ácÎ°ûeâjƒµdG

øjôëÑdG
iôNCG ∫hO
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ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG É¡JQó°üJ ádhO øjô°ûYh kÉ©HQCG ™∏°ù∏d IOQƒà°ùŸG ∫hódG OóY ≠∏H Éªc

ájQƒ¡ªLh )%8.4(  IóëàŸG á«Hô©dG  äGQÉeE’G ádhOh )%9.1(  âjƒµdG ádhOh  )%36.2( áÑ°ùæH

áµ∏ªŸGh )%7.3( á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸGh )%8.2( ¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªLh )%8.3( á«Hô©dG ô°üe

∫hO )8( ≈∏Y Oƒ≤©dG á«≤H âYRƒJ Éª«a ,)%3.2( á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷Gh )%3.4( á«Hô¨ŸG

.Oƒ≤©dG ∂∏J áª«b øe )%15.9( áÑ°ùæH á«HôY ÒZ ∫hO )8( h á«HôY

:áeÈŸG Oƒ≤©dG π«°UÉØJ 2.1.2

.)3( ºbQ ∫hó÷G »`a áæ«Ñe ΩÉ©dG ∫ÓN áeÈŸG äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿Éª°V Oƒ≤Y π«°UÉØJ

 ¿Éª°†dG äÉ«∏ªY :ÊÉãdG π°üØdG

É¡Yƒf Ö°ùëH áeÈŸG Oƒ≤©dG

πeÉ°TOófiøjÎ°ûe ¿ÉªàFG…óæà°ùe OÉªàYG

%13.1

%6.2

%4.8

%75.9

™∏°ù∏d IOQƒà°ùŸG ∫hódG á«°ùæL Ö°ùM áeÈŸG ¿Éª°†dG Oƒ≤Y

ájOƒ©°ùdG
äGQÉeE’Gô°üe¿GOƒ°ùdG¿OQC’GÜô¨ŸGÉ«Ñ«d

¿ƒ«∏e
Q’hO

âjƒµdG

iôNCG ∫hO
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:¿Éª°†dG πfi ™∏°ùdG ∞«æ°üJ 3.1.2

á«FÉHô¡ch á«bQhh ájhÉª«ch á«FGòZ äÉéàæe ≈∏Y ΩÉ©dG ∫ÓN ¿Éª°†dG πfi ™∏°ùdG âYRƒJ

.áYƒæàe iôNCG äÉéàæeh AÉæH OGƒeh ∞«∏¨J OGƒeh äGôgƒ›h

:áªFÉ≤dG äÉeGõàd’Gh ájQÉ°ùdG Oƒ≤©dG ‹ÉªLEG 4.1.2

»µjôeCG Q’hO  ¿ƒ«∏e 266.1 ‹GƒM ájQÉ°ùdG ¿Éª°†dG Oƒ≤©d á«dÉªLE’G áª«≤dG â¨∏H 

 ¿Éª°V Oƒ≤©d %63.7 áÑ°ùæHh QÉªãà°S’G ¿Éª°V Oƒ≤©d %36.3 áÑ°ùæH âYRƒJ )∑.O ¿ƒ«∏e 78.5(

 πãÁ …òdG )∑.O ¿ƒ«∏e 75.4( »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 255.5 ≠∏ÑÃ áfQÉ≤e ∂dPh ,äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG

≈∏Y áªFÉ≤dG äÉeGõàd’G áª«b ‹ÉªLEG ≠∏Hh .2003/12/31 »`a Éªc ájQÉ°ùdG ¿Éª°†dG Oƒ≤Y áª«b

 »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 100.3 ‹GƒM
)2(2004/12/31 »`a Éªc áfƒª°†ŸG ±GôWC’G √ÉŒ á°ù°SDƒŸG

 ¿ƒ«∏e 120.9 ≠∏ÑÃ áfQÉ≤e ∂dPh ,ájQÉ°ùdG Oƒ≤©dG ‹ÉªLEG øe %37.7 áÑ°ùæH )∑.O ¿ƒ«∏e 29.6(

.)2 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG( .2003/12/31 »`a áªFÉ≤dG äÉeGõàd’G πãÁ »µjôeCG Q’hO

:¿Éª°†dG äGOGôjEG  5.1.2

 Q’hO ¿ƒ«∏e 1.25 ‹GƒM ΩÉ©dG ∫ÓN ¿Éª°†dG Oƒ≤Y øe á∏°üëŸG •É°ùbC’G áª«b ‹ÉªLEG ≠∏H

•É°ùbC’G √òg π«°ü– ´RƒJh .2003 ΩÉY øY %60 â¨∏H ¢VÉØîfG áÑ°ùæH ,)∑.O ∞dCG 369.6( »µjôeCG

.äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿Éª°V Oƒ≤Y øe %51.3 h QÉªãà°S’G ¿Éª°V Oƒ≤Y øe %48.7 áÑ°ùæH

:OGOÎ°S’Gh ¢†jƒ©àdG 2.2

ájQÉŒ ôWÉfl ≥≤– øY âéàf ôFÉ°ùN øY äÉ°†jƒ©J á©HQCG AGOCÉH ΩÉ©dG ∫ÓN á°ù°SDƒŸG âeÉb

Éªc .á«HôY ∫hO )3( øe ¿hQó°üe É¡æe OÉØà°SG ,kÉ«µjôeCG kGQ’hO 469,525 á«dÉªLE’G É¡àª«b â¨∏H

 1,493,302 ¬àª«b …QÉŒ ÒZ ô£N ≥≤– øY âéàf IQÉ°ùN øY kÉ°ùeÉN kÉ°†jƒ©J á°ù°SDƒŸG äOCG

´ƒaóe ¢†jƒ©J øY ÒNCÉJ óFGƒa ´ƒaóŸG ≠∏ÑŸG πãÁh ,∑Î°ûe »ÑæLCG »HôY ∂æÑd kÉ«µjôeCG kGQ’hO

 á°ù°SDƒŸG äOÎ°SGh .AÉ°†YC’G ∫hódG ióMEG »`a …QÉŒ ÒZ ô£N ≥≤– øY 1997 ΩÉY ∂æÑ∏d

 ájQÉŒ ôWÉfl ≥≤– øY âéàf ôFÉ°ùN øY â©aO kÉ«µjôeCG kGQ’hO 562,680 ¬àª«b Ée ΩÉ©dG ∫ÓN

.á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »`a

 ¿Éª°†dG äÉ«∏ªY :ÊÉãdG π°üØdG

:»∏j Ée áªFÉ≤dG ¿Éª°†dG äÉeGõàdG πã“ )2(

.QÉªãà°SG øe òØf Ée áª«b :QÉªãà°S’G ¿Éª°V Oƒ≤©d áÑ°ùædÉH -

.ó©H Oó°ùJ ⁄h IòØæŸG äÉæë°ûdG áª«b :äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿Éª°V Oƒ≤©d áÑ°ùædÉH -

.É¡æe …CG »`a ô£N ≥≤– óæY ’EG ∂dP ¿ƒµj ’ PEG ,™aódG áÑLGh ≠dÉÑe äÉeGõàd’G √òg »æ©J ’h
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:ÚeCÉàdG IOÉYEG  3.2

:IOQGƒdG ÚeCÉàdG IOÉYEG  1.3.2

á«æWƒdG ¿Éª°†dG äÉÄ«g ióMEG  ™e ájQÉ«àNG ÚeCÉJ IOÉYE’ IóMGh á«bÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdG  ”

.hQƒj 156,250 áª«≤H á«Hô©dG

:IQOÉ°üdG ÚeCÉàdG IOÉYEG  2.3.2

ΩGôHE’ á«Hô©dG ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T äÉjÈc ióMEG øe ¬à≤∏J ¢VôY á°SGQóH á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J

.ájQÉéàdG ôWÉîŸG »£¨J á«bÉØJG

iÈµdG  IOÉYE’G äÉcô°T øe OóY ™e á«fGó«e ä’É°üJG á°ù°SDƒŸG  äôLCG ,iôNCG á¡L  øe

É¡JÉeGõàdG ÚeCÉJ IOÉYE’ á°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdÉH kÉ°UÉN kÉeÉªàgG É¡©«ªL äóHCG ‹hódG ¥ƒ°ùdG »`a

IOÉYEG »`a ¢ü°üîàe ‹hO ÒÑN ™e kÉbÉØJG á°ù°SDƒŸG âeôHCG ,Oó°üdG Gòg »`ah .É¡jód á«æ«eCÉàdG

 Quota Share á°UÉëŸÉH ÚeCÉàdG IOÉYEG á«bÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdG ±ó¡H ä’É°üJ’G ∂∏J á©HÉàŸ ÚeCÉàdG

.äÉcô°ûdG ∂∏J øe ÌcCG hCG óMGh ™e 2005 ΩÉY ∫ÓN Treaty

 :¿Éª°†dG äÉeóN ≥jƒ°ùJ 4.2

:á«dÉàdG πFÉ°SƒdG ÈY á«Hô©dG ∫hódG ∞∏àfl »`a ¿Éª°†dG äÉeóN ≥jƒ°ùàd á°ù°SDƒŸG Oƒ¡L â∏°UGƒJ

 äGQÉjõdG ¤EG áaÉ°VEG  ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G  áµ∏ªŸG ¤EG  á«fGó«e áã©H  á°ù°SDƒŸG äóahCG  1.4.2
»ª«∏bE’G ÖàµŸG ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG »`ah ô≤ŸG ádhO »`a â“ »àdG á«fGó«ŸG

á«YÉæ°Uh ájQÉŒ á°ù°SDƒe )282( ¬∏ª› Ée äGQÉjõdG â∏ª°T å«M ¢VÉjôdG áæjóe »`a

.á«dÉeh á«aô°üeh

.á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG »`a á°ù°SDƒŸG äÉeóîH ∞jô©à∏d πªY Ihóf º«¶æJ ” 2.4.2

 ióMEG ™e ¿hÉ©àdÉH ,á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷ÉH πjƒªàdGh ¿Éª°†∏d ≈≤à∏e  º«¶æJ ” 3.4.2
.á«ª«∏bE’G á«Hô©dG äÉcô°ûdG

 á«æª«dG á«YÉæ°üdG ájQÉéàdG ±ô¨∏d ΩÉ©dG OÉ–’G øe óah ™e AÉ≤d á°ù°SDƒŸG ô≤e »`a ó≤Y 4.4.2
ô¶ædG äÉ¡Lhh QÉµaC’G ∫OÉÑJh á°ù°SDƒŸG äÉeóîH ∞jô©àdG ” å«M ,kGƒ°†Y øjô°ûY º°V

.É¡æe Ú«æª«dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ IOÉØà°S’ πÑ°ùdG π°†aCG ∫ƒM

 ¿Éª°†dG äÉ«∏ªY :ÊÉãdG π°üØdG



17

 ÉÃ ∞jô©à∏d ∂dPh É¡WÉ°ûæH ábÓY …P kÉ«HôY kÉYÉªàLGh kGô“Dƒe (12) »`a á°ù°SDƒŸG âcQÉ°T 5.4.2
 á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G øe Óc â∏ª°T ∫hO (6) »`a äÉYÉªàL’G äó≤Yh ,äÉeóN øe ¬eó≤J

ájQƒ¡ªLh øjôëÑdG áµ∏‡h á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGh ájQƒ°ùdG

.á«fGôjE’G á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ª÷Gh ¿GOƒ°ùdG

 øjQó°üŸGh Ú«YÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe 2,760 ƒëf â∏ª°T ájójôH äÓªM (5) ò«ØæJ ” 6.4.2
.QÉªãà°S’G äÉcô°Th Üô©dG

 ≠∏H ∂dòHh .¿Éª°†dG äÉeóN ≥jƒ°ùàd ádƒª©dÉH êÉàfEG äÉ«bÉØJG (4) ™«bƒJ ΩÉ©dG ∫ÓN ” 7.4.2
 ,á«HôY ádhO  (15)  ≈∏Y áYRƒe á«bÉØJG  (57) ΩÉ©dG  ájÉ¡f ≈àM äÉ«bÉØJ’G √òg ‹ÉªLEG

IóëàŸG áµ∏ªŸG øe  πc »`a ¢Vôb ¿Éª°V ó≤Y ≥jƒ°ùàd ádƒª©dÉH  èàæe ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.É°ùfôah

 OóëŸGh πeÉ°ûdG äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿Éª°V …ó≤©d IójóL á«Øjô©J äÉØ∏e (3) QGó°UEG ” 8.4.2
.ô°TÉÑŸG QÉªãà°S’G ¿Éª°V ó≤©dh

:¿Éª°†dG äÉÄ«g ™e ábÓ©dG 5.2

á«Hô©dG Éª«°S’h á∏«ãŸG ¿Éª°†dG äÉÄ«g ™e ∑Î°ûŸG ¿hÉ©àdG ¢ù°SCG ºYOh ±É°ûµà°SG QÉWEG »`a

:»JB’G ” ,É¡æe

 øY ≥ãÑæŸG ájOƒ©°ùdG äGQOÉ°üdG èeÉfôHh á°ù°SDƒŸG ÚH ´ÉªàLG )πjôHCG( ¿É°ù«f ô¡°T ∫ÓN ó≤Y æ
,Úà°ù°SDƒŸG ÚH ¿hÉ©àdG ôjƒ£J á«fÉµeEG åëH ´ÉªàL’G ∫ÓN ” .á«ªæà∏d …Oƒ©°ùdG ¥hóæ°üdG

»`a Úà°ù°SDƒŸG  ÚH ¿hÉ©àdG  ¬LhCG º«¶æàd ´ÉªàLG ô°†fi ≈∏Y ™«bƒàdG ” QÉWE’G Gòg »`ah

.…QGOE’Gh »æØdG ¿hÉ©àdGh ÚeÉàdG IOÉYEGh ∑Î°ûŸG ÚeCÉàdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ∫É›

 ¿Éª°V ∫É› »`a ¿hÉ©à∏d ºgÉØJ Iôcòe äGQOÉ°üdG ¿Éª°†d ájô°üŸG ácô°ûdG ™e á°ù°SDƒŸG â©bh æ
π«°ü–h ájQÉéàdG äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ÚeCÉàdG IOÉYEÉc iôNCG ä’É› ¤EG áaÉ°VEG äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG

.äGÈÿG ∫OÉÑJh ÖjQóàdG á£°ûfCGh ¿ƒjódG

 ÚH ¿hÉ©àdG ä’É› ôWDƒJ ºgÉØJ Iôcòe ¿GôjEG äGQOÉ°U ¿Éª°V ¥hóæ°U ™e á°ù°SDƒŸG â©bh æ
IOÉYEÉc iôNCG ä’É› ¤EG áaÉ°VEG äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ¿Éª°V ‹É› »`a ÚÑfÉ÷G

.äGÈÿG ∫OÉÑJh ÖjQóàdG á£°ûfCGh ¿ƒjódG π«°ü–h ájQÉéàdG äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ÚeCÉàdG

 ¿Éª°†dG äÉ«∏ªY :ÊÉãdG π°üØdG
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 ¿Éª°†dG äÉ«∏ªY :ÊÉãdG π°üØdG

 á°ù°SDƒŸG »`a AÉ°†YC’G ∫hódG »`a ¿Éª°†dG äÉÄ«¡d ™HGôdG ≈≤à∏ŸG ∫ÉªYCG »`a á°ù°SDƒŸG âcQÉ°T æ
ájQƒ¡ª÷G »`a ¿Gô¡W áæjóe »`a ó≤Y …òdG äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ÚeCÉàd á«eÓ°SE’G

º¡J á«æa ÉjÉ°†b ≈≤à∏ŸG Gòg ¢ûbÉf óbh .)Èª°ùjO( ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN á«fGôjE’G á«eÓ°SE’G

.AÉ°†YC’G äÉÄ«¡dG ÚH ÜÉààc’G ∫É› »`a »æØdG ¿hÉ©àdGh ¿Éª°†dG áYÉæ°U

óYƒe åëÑd ácQÉ°ûŸG á«Hô©dG ¿Éª°†dG  äÉÄ«¡d  ´ÉªàLG ≈≤à∏ŸG Gòg ¢ûeÉg ≈∏Y ó≤Y Éªc

” óbh .)kÉjQhO á°ù°SDƒŸG ¬ª¶æJ  …òdG( ô°TÉ©dG á«Hô©dG ¿Éª°†dG äÉÄ«g ≈≤à∏e OÉ≤©fG ¿Éµeh

.2005 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdG ∫ÓN âjƒµdG ádhO »`a √ó≤Y ≈∏Y ¥ÉØJ’G
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 ¿Éª°†dG äÉ«∏ªY :ÊÉãdG π°üØdG
©1®r�—‰Ëb�

…œ—u��*«‰Ëb�«ËW�uLC
*«·

«d�_«WO�M�
V��� 2004/12/31- 01/01…d�H�«‰ö� W�d�*«  «—œUB

�« ÊUL�z«ÊUL{
œuI�

©w��uJ�« —UM�b�U�ËwJ�d�_« —ôËb�U�w�UL�ù«ËwJ�d�_«—ôËb�U�m�U�*«®

v�≈W��M�«
w�UL�ù«

ÍdB
�

w�œ—√
w�UL�

wM�d��
ÍœuF�

w��u�
w�«—U�≈

„
d�A�

w�UM��
ØÊuLC

*«·
dD�«WO�M�

w�UL�ù«
 w��u�—UM�œ

 wJ�d�√ —ôËœ
 

 
…œ—u��*«W�Ëb�«

 %
36.20

 
 14,388,708

 48,742,236
 -

 600,000
 2,532,500

 -
 -

 10,944,444
 15,025,891

 6,000,000
 13,639,400

 W�œuF��«
%

9.06
 3,600,287

 12,196,094
 -

 -
 450,000

 -
 5,307,308

 -
 2,658,786

 -
 3,780,000

 X�uJ�«
%

8.34
 3,316,726

 11,235,521
 -

 -
 1,820,000

 -
 546,903

 4,788,618
 -

 500,000
 3,580,000

  «—U�ù«
%

8.34
 3,316,473

 11,234,664
 -

 -
 -

 4,350,000
 -

 -
 554,664

 3,000,000
 3,330,000

 dB
�

%
8.24

 3,273,254
 11,088,260

 827,392
 2,657,051

 -
 -

 578,917
 -

 -
 6,999,900

 25,000
 Ê«œu��«

%
7.33

 2,912,914
 9,867,594

 -
 -

 -
 -

 920,697
 813,008

 1,758,889
 500,000

 5,875,000
 Êœ—_«

%
3.40

 1,349,539
 4,571,610

 -
 -

 -
 -

 -
 1,471,610

 -
 3,000,000

 100,000
 »dG*«

%
3.18

 1,262,399
 4,276,421

 212,907
 -

 -
 -

 -
 -

 1,063,514
 3,000,000

 -
 UO�O�

%
2.67

 1,062,720
 3,600,000

 -
 -

 -
 3,600,000

 -
 -

 -
 -

 -
 U��d�

%
2.23

 885,600
 3,000,000

 -
 -

 -
 -

 -
 -

 -
 3,000,000

 -
 dz«e'

«
%

2.11
 837,485

 2,837,008
 -

 -
 390,000

 -
 1,242,537

 -
 654,470

 -
 550,000

 s�d���«
%

2.03
 808,544

 2,738,972
 -

 300,000
 -

 -
 168,073

 443,767
 1,227,132

 -
 600,000

  dD�
%

1.70
 676,091

 2,290,280
 -

 -
 -

 -
 213,426

 592,818
 1,268,036

 -
 216,000

 ÊUL�
%

0.76
 302,580

 1,025,000
 -

 -
 -

 -
 -

 -
 -

 1,000,000
 25,000

 W�—u�
%

0.74
 295,200

 1,000,000
 -

 500,000
 -

 -
 -

 -
 -

 500,000
 -

 ÊUM��
%

0.74
 295,200

 1,000,000
 -

 -
 -

 -
 -

 -
 -

 1,000,000
 -

 U�LM�«
%

0.64
 253,872

 860,000
 -

 -
 -

 -
 -

 800,000
 -

 -
 60,000

 UO�UD�≈
%

0.61
 241,500

 818,088
 -

 -
 -

 -
 -

 -
 818,088

 -
 -

 UJ�d�√
%

0.48
 188,505

 638,566
 -

 -
 -

 -
 -

 -
 613,566

 -
 25,000

 sLO�«
%

0.44
 176,000

 596,206
 -

 -
 -

 -
 -

 596,206
 -

 -
 -

 bMN�«
%

0.37
 147,600

 500,000
 -

 -
 -

 -
 -

 -
 -

 500,000
 -

 f
�u�

%
0.15

 58,000
 196,477

 -
 -

 -
 -

 -
 196,477

 -
 -

 -
 …—u�UGM�

%
0.12

 48,300
 163,618

 -
 -

 -
 -

 -
 -

 163,618
 -

 -
 ÍU�Ëd�

%
0.12

 48,300
 163,618

 -
 -

 -
 -

 -
 -

 163,618
 -

 -
 «bM�

 134,640,231
 1,040,299

 4,057,051
 5,192,500

 7,950,000
 8,977,860

 20,646,949
 25,970,272

 28,999,900
 31,805,400

 wJ�d�_«—ôËb�U�w�UL�ù«
%

100.00
 39,745,796

 
 

307,096
 1,197,641

 1,532,826
 2,346,840

 2,650,264
 6,094,979

 7,666,424
 8,560,770

 9,388,954
 w��uJ�«—UM�b�U�w�UL�ù«

  
 

 %
100.00

 
 

%
0.78

 %
3.01

 %
3.86

 %
5.90

 %
6.67

 %
15.33

 %
19.29

 %
21.54

 %
23.62

 w�UL�ù«v�≈W��M�«
 

 
 

 
 

 



20

©2®r�—‰Ëb�
œuIF�«Ÿ«u�√ V��Ë…œ—u��*«ØWHOC

*«—UD�_«V��
2004/12/31w�UL�WLzUI�« U�«e��ô«ËW�—U��«œuIF�«WLO�

© ©1®w��uJ�«—UM�b�U�‰œUF*«ËwJ�d�_«—ôËb�U�®

 ©3® WLzUI�« U�«e��ô«w�UL�≈
 «—œUB�«ÊUL�z«œuIF�WLzUI�« U�«e��ô«

 —UL���ô«œuIF�WLzUI�« U�«e��ô«
 W�—U��«œuIF�«w�UL�≈

 W�—U��« «—œUB
�«œuI�

 ©2® W�—U��«—UL���ô« œuI�

s�W��M�«
—ôËœ

—UM�œ
—ôËœ

—UM�œ
—ôËœ

—UM�œ
—ôËœ

—UM�œ
—ôËœ

—UM�œ
—ôËœ

 —UM�œ
 —ôËœ

w�UL�ù«
 

 
 

 
 

 

%
0.63

 186,947
 633,289

 186,947
 633,289

  -
 -

 2,900,206
 9,824,546

 2,900,206
 9,824,546

   -
   -

Êœ—_«
%

1.65
 489,729

 1,658,973
 489,729

 1,658,973
  -

 -
 3,680,667

 12,468,385
 3,680,667

 12,468,385
   -

   -
 «—U�ù«

%
2.35

 695,498
 2,356,025

 695,498
 2,356,025

  -
 -

 4,096,845
 13,878,201

 4,096,845
 13,878,201

  -
 -

s�d���«
%

4.80
 1,421,590

 4,815,686
 27,923

 94,591
 1,393,667

 4,721,095
 4,320,509

 14,635,871
 175,523

 594,591
 4,144,986

 14,041,280
f

�u�
%

3.17
 939,641

 3,183,067
 939,641

 3,183,067
 -

 -
 1,825,241

 6,183,067
 1,825,241

 6,183,067
-

-
dz«e'

«
%

2.81
 830,790

 2,814,329
 830,790

 2,814,329
 -

 -
 14,256,244

 48,293,508
 14,256,244

 48,293,508
-

-
W�œuF��«

%
41.41

 12,259,543
 41,529,616

 6,826,438
 23,124,791

 5,433,105
 18,404,826

 21,334,400
 72,271,004

 8,997,424
 30,479,080

 12,336,976
 41,791,924

 Ê«œu��«
%

0.00
 -

    -
 -

   -
   -

    -
 302,580

 1,025,000
 302,580

 1,025,000
   -

   -
 W�—u�

%
0.18

 52,242
 176,971

 52,242
 176,971

 -
 -

 689,182
 2,334,626

 689,182
 2,334,626

  -
 -

 ÊUL�
%

0.00
 -

    -
    -

    -
    -

    -
 241,120

 816,802
 241,120

 816,802
  -

 -
 UJ�d�√

%
0.36

 106,981
 362,401

 106,981
 362,401

 -
 -

 821,340
 2,782,316

 821,340
 2,782,316

 -
 -

 dD�
%

0.53
 155,533

 526,874
 155,533

 526,874
 -

 -
 3,452,158

 11,694,301
 3,452,158

 11,694,301
 -

 -
 X�uJ�«

%
20.83

 6,167,038
 20,891,050

 18,668
 63,240

 6,148,370
 20,827,810

 7,857,033
 26,615,967

 270,393
 915,967

 7,586,640
 25,700,000

 ÊUM��
%

0.00
 -

 -
 -

 -
 -

 -
 1,256,266

 4,255,644
 1,256,266

 4,255,644
 -

 -
 UO�O�

%
6.97

 2,064,992
 6,995,229

 2,064,992
 6,995,229

 -
 -

 4,030,565
 13,653,675

 4,030,565
 13,653,675

  -
 -

 dB
�

%
0.00

 -
 -

 -
 -

 -
 -

 1,310,556
 4,439,552

 1,310,556
 4,439,552

 -
 -

 »dG*«
%

13.57
 4,018,195

 13,611,771
 -

 -
 4,018,195

 13,611,771
 4,616,220

 15,637,602
 188,220

 637,602
 4,428,000

 15,000,000
 sLO�«

%
0.00

 -
 -

 -
 -

 -
 -

 1,062,720
 3,600,000

 1,062,720
 3,600,000

 -
 -

 U��d�
%

0.24
 69,794

 236,428
 69,794

 236,428
 -

 -
 242,064

 820,000
 242,064

 820,000
 -

 -
 UO�UD�≈

%
0.50

 147,600
 500,000

 147,600
 500,000

 -
-

 147,600
 500,000

 147,600
 500,000

   -
 - 

 U�LM�«
%

0.00
 -

 -
 -

 -
 -

 -
 48,224

 163,360
 48,224

 163,360
 -

 -
 «bM�

%
0.00

 -
  -

-
-

 -
 -

 48,224
 163,360

 48,224
 163,360

  -
 -

 ÍU�Ëd�

%
100.00   

 29,606,113
 100,291,710

 12,612,777
 42,726,208

 16,993,336
 57,565,502

 78,539,964
 266,056,788

 50,043,362
 169,523,584

 28,496,602
 96,533,204

 w�UL�ù«

 
 

Æw��u� —UM�œ 0.2952 ΩwJ�d�√—ôËœ©1®
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‰uFH*«W�—U�
œuIF�«w�

∫W�—U��« œuIF�«©2®
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«oI%
 bF�ô≈p

�–ÊuJ�ô
–≈l�b�«W��«Ëm�U�� U�«e��ô«Ác�

wMF�ô
ÆbF� œb��r�Ë…bMH*« UM�A�«WLO�w�

 «—œUB
�«ÊUL�z«ÊUL{

œuIF�W��M�U�Ë ¨—UL���« s�cH�U�WLO�w�
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 œuIF�W��M�U�∫WLzUI�« U�«e��ù«©3®
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 ¿Éª°†dG äÉ«∏ªY :ÊÉãdG π°üØdG

©3® r�— ‰Ëb�
2004 ÂU� ‰ö� W�d�*«  «—œUB�« ÊUL�z« ÊUL{ œuI�

dDI�«w��uJ�« —UM�b�U� WLOI�« w�dO�_« —ôËb�U� WLOI�« WFK��« Ÿu�  œ—u��*« ÊuLC*« ·dD�« WO�M� 
94,343  319,591  W�Ëœ√ Ê«œu��« w�œأر 

147,600  500,000  UO�u�√ ÊUM��  
236,160  800,000  XML�« Ê«œu��«  
103,296  349,920  XML�« Ê«œu��«  
88,560  300,000  WOJO��ö� œ«u� dD�  
55,350  187,500  XML�« Ê«œu��«  

147,612  500,040  XML�« Ê«œu��«  
177,120  600,000  WOz«c� œ«u� W�œuF��«  
147,600  500,000  W�Ëœ√ Ê«œu��«  

1,197,641  4,057,051  Êœ—_« w�UL�≈
205,275  695,375  WOzU�dN� Â“«u� ‰Ëœ …b� w�«—U�≈

6,725,763  22,783,751  WOz«c� œ«u� ‰Ëœ …b�
523,330  1,772,797  WOz«c� œ«u� ‰Ëœ …b�
177,120  600,000  WOz«c� œ«u� W�œuF��«
 34,937  118,350  WOz«c� œ«u� dB� o�K�

 7,666,424  25,970,272   «—U�ù« w�UL�≈
1,284,120  4,350,000  w�bM� ÀU�√  dB� wM�d��
1,062,720  3,600,000  W�ËULO�  U��M� U��d�
2,346,840  7,950,000  s�d���« w�UL�≈

170,896  578,917   UM�U� Ê«œu��« ÍœuF�
141,757  480,208  œU�� X�uJ�«

1,185,439  4,015,715  nOKG� œ«u� ‰Ëœ …b�
837,156  2,835,893  WOJO��ö� œ«u�  ‰Ëœ …b�
23,626  80,035  WOzU�dN� Â“«u�  s�d���«

126,006  426,851  nOKG� œ«u� Êœ—_«
118,131  400,173  WOJO��ö� œ«u� X�uJ�« o�K�
47,252  160,069  WOJO��ö� œ«u� X�uJ�« o�K�

2,650,264  8,977,860  W�œuF��« w�UL�≈
688,554  2,332,500  WO�� œ«u� W�œuF��« w�UL Ô�
844,272  2,860,000  WOz«c� œ«u� ‰Ëœ …b�

1,532,826  5,192,500  ÊUL Ô� w�UL�≈
885,600  3,000,000  W�uM��  U��M�  «—U�ù«  w��u�

3,714,800  12,584,011  W�“U� œ«u� ‰Ëœ …b�
236,160  800,000  W�ËULO�  U��M� UO�UD�«
712,000  2,411,924  WOz«c� œ«u� ‰Ëœ …b�
434,419  1,471,610  W�ËULO�  U��M�  »dG*«
112,000  379,404  W�“U� œ«u� W�œuF��« o�K�

6,094,979  20,646,949  X�uJ�« w�UL�≈
5,050,872  17,110,000   «d�u�� ‰Ëœ …b� w�UM��

518,076  1,755,000  WO�—Ë  U��M� ‰Ëœ …b�
59,040  200,000  W�uC� …bL�√  «—U�ù«

177,120  600,000  WO�UM�  «bF� ‰Ëœ …b�
295,200  1,000,000  W���√ ‰Ëœ …b�

1,266,408  4,290,000  WO�—Ë  U��M� ‰Ëœ …b�
103,320  350,000   «d�u�� ‰Ëœ …b�
29,520  100,000  WOz«c� œ«u�  «—U�ù«

643,831  2,181,000  qOL&  «dC����Ë W�Ëœ√ ‰Ëœ …b�
183,024  620,000  W�uC� …bL�√  «—U�ù«
999,252  3,385,000  pO�«dO� W�œuF��«
41,151  139,400  WO�UM�  «bF� W�œuF��«
22,140  75,000   «d�u�� s�d���« o�K�

 9,388,954  31,805,400  ÊUM�� w�UL�≈  
22,680  76,830  W�Ëœ√ Ê«œu��« ÍdB�
62,850  212,907  W�Ëœ√ UO�O�

221,566  750,562 �UMء œ«u�  Ê«œu��«
307,096  1,040,299  dB� w�UL�≈
295,200  1,000,000  U�—u�  W�œuF��« W�d�A� „uM�Ë  U�d�

7,380,000  25,000,000  W�uM��  U��M� ‰Ëœ …b�
590,370  1,999,900  U�—u� Ê«œu��«
295,200  1,000,000  W�uM��  U��M� U�LM�«

8,560,770  28,999,900  W�d�A� „uM��«Ë  U�dA�« w�UL�≈   
39,745,796  134,640,231  ÂUF�« w�UL�ù«
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©1® r�— w�UO� r�—

(IOQƒà°ùŸG QÉ£bC’G Ö°ùM áYRƒe) 2004 ΩÉY ∫ÓN áeÈŸG ¿Éª°†dG Oƒ≤Y

ájOƒ©°ùdG
¿GOƒ°ùdG

Üô¨ŸG

¿ÉªY ô£b øjôëÑdG ôFGõ÷G É°ùfôa

iôNCG ∫hO

äGQÉeE’Gô°üe
¿OQC’G

É«Ñ«d

âjƒµdG

¿ƒ«∏e
Q’hO

©2® r�— w�UO� r�—

¿Éª°†dG øe øjó«Øà°ùŸG á«°ùæL Ö°ùëH áeÈŸG ¿Éª°†dG Oƒ≤Y

ájOƒ©°ùdG

¿ÉæÑd

äGQÉeE’G

¿ƒ«∏e

Q’hO

äÉcô°T

ácÎ°ûeâjƒµdG

øjôëÑdG
iôNCG ∫hO
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2004/12/31 »`a Éªc áªFÉ≤dG äÉeGõàd’Gh ájQÉ°ùdG Oƒ≤©dG ‹ÉªLEG
(IOQƒà°ùŸG/áØ«°†ŸG QÉ£bC’G Ö°ùM áYRƒe)

ájOƒ©°ùdG¿ÉæÑd
¿GOƒ°ùdG

Üô¨ŸG

øjôëÑdG

ôFGõ÷G

¢ùfƒJ øª«dG

iôNCG ∫hO

äGQÉeE’G ô°üe
¿OQC’G

É«Ñ«d

âjƒµdG

¿ƒ«∏e
Q’hO

áªFÉb äÉeGõàdGá``````````jQÉ``°S Oƒ```≤```Y

©3® r�— w�UO� r�—
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:äGô“DƒŸGh äÉYƒÑ£ŸGh äÉ°SGQódGh ôjQÉ≤àdG  1.3

 á°ù°SDƒŸG â©HÉJ á«Hô©dG ∫hódG »`a …QÉªãà°S’G »YƒdG á«bôJh áaô©ŸG ô°ûf õjõ©J QÉWEG »`a

á«∏°üØdG Iô°ûædGh á«Hô©dG ∫hódG »`a QÉªãà°S’G ñÉæe ôjô≤J QGó°UEGh ôjƒ£àH É¡WÉ°ûf ΩÉ©dG ∫ÓN

,á°ü°üîàŸG äGô“DƒŸGh äGhóædG Qƒ°†Mh á«Øjô©àdG ¥GQhC’Gh äÉ°SGQódG OGóYEGh ,"QÉªãà°S’G ¿Éª°V"
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y

:á«Hô©dG ∫hódG »`a  QÉªãà°S’G ñÉæe ôjô≤J  1.1.3

.Ö∏£dG óæY 2002 ΩÉ©d á«Hô©dG ∫hódG »`a QÉªãà°S’G ñÉæe ôjô≤J ™jRƒJ π°UGƒJ æ

 »`a QÉªãà°S’G ñÉæe ôjô≤àH á«æ©ŸG ∫É°üJ’G äÉ¡L øe äOQh »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG º∏°ùJ ” æ
 á«æ©ŸG äÉ¡÷G áaÉc ≈∏Y ¬©jRƒJh »FÉ¡f πµ°ûH √OGóYEG  πªµà°SGh  2003 ΩÉ©d  á«Hô©dG  ∫hódG

.á«eÓYE’Gh á«ãëÑdG ±GôWC’Gh

 ôjô≤J OGóYE’ áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdÉH Égójhõàd á°ù°SDƒŸG iód Ióªà©ŸG ∫É°üJ’G äÉ¡L áÑWÉfl â“ æ
 ¢Vô¨dG Gò¡d kÉ°ü«°üN âªª°U ∫hGó÷ kÉ≤ah 2004 ΩÉ©d á«Hô©dG ∫hódG »`a QÉªãà°S’G ñÉæe

á«°ù°SDƒŸGh á«©jô°ûàdG äGQƒ£àdGh QÉªãà°SÓd èjhÎdG á£°ûfCGh »∏µdG OÉ°üàb’G äGô°TDƒe »£¨J

.ójó÷G OÉ°üàb’G äGQOÉÑeh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh

:"QÉªãà°S’G ¿Éª°V" á«∏°üØdG Iô°ûædG 2.1.3

É¡æe πc øe ´Rh ,"QÉªãà°S’G ¿Éª°V" Iô°ûf øe ΩÉ©dG ∫ÓN á«∏°üa OGóYCG á©HQCG QGó°UEG ”

 äÉ¡÷Gh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl ≈∏Y áî°ùf 6000 ≈∏Y ójõj Ée

áµÑ°ûdG »`a á°ù°SDƒŸG ™bƒe ≈∏Y É¡à«ÑãJ ” Éªc ,á«Hô©dG ∫hódG »`a QÉªãà°S’ÉH á«æ©ŸG iôNC’G

:Iô°ûædG É¡Jó°UQ »àdG ™«°VGƒŸG ¢†©H »∏j Éª«a OQƒfh .)âfÎf’G( á«dhódG

 …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’ÉH ∂dP ≥∏©Jh  ,á°ù°SDƒŸG IQGOEG ¢ù∏› äÉYÉªàLGh ÚªgÉ°ùŸG ¢ù∏› ´ÉªàLG  æ
»àdG á«Hô©dG á«dÉŸG äÉÄ«¡∏d ácÎ°ûŸG ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G QÉWEG »`a á°ù°SDƒŸG »ªgÉ°ùe ¢ù∏éŸ

 äó≤Y »àdG  2004 ΩÉ©d á°ù°SDƒŸG IQGOEG  ¢ù∏› äÉYÉªàLGh  )2004/4/14( âjƒµdÉH äó≤©fG

,)2004/7/8( ådÉãdG ,)2004/4/14( ÊÉãdG ,)2004/3/6( ∫hC’G âjƒµdG ádhO »`a á°ù°SDƒŸG ô≤Ã

.)2004/11/21( ™HGôdGh

IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh á∏ªµŸG á£°ûfC’G :ådÉãdG π°üØdG
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 ó````≤Y º«¶æJh ,¿GOƒ````°ùdGh É```jQƒ°S ¤EG á«fGó```«e äGQÉjR º«¶æJ É¡æe »àdGh ,á°ù°SDƒŸG á£°ûfCG æ
 ,¢ù∏HGôW »`a QÉªãà°SÓd á«Hô©dG ácô``°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH "πjƒªàdGh ¿Éª°†dG äÉ«dB’" ∫hC’G ≈≤à∏ŸG

äÉ«bÉØJ’G  øe OóY ™«bƒJh ,…õcôŸG É«Ñ«d ±ô°üe ájÉYôHh ,á«Ñ«∏dG á«Hô©dG  ájÒgÉª÷G

QÉªãà°SÓd êÉWôb ióàæe É```¡æe äÉ«dÉ©ØdG øe OóY »`a á°ù°SDƒŸG ácQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VEG ,ájQÉWE’G

QÉªãà°S’G ÚeCÉàd á«eÓ```°SE’G á°ù°SDƒŸG »`a AÉ°†YC’G ∫hódG »`a ¿Éª°†dG äÉÄ«¡d ™HGôdG ≈≤à∏ŸGh

™ªàéŸ »```fÉãdG ió```àæŸG" É¡æe ájOÉ°üàb’G äGô“DƒŸG øe ôNBG OóYh ,äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh

»°ù°SDƒŸG ó````©ÑdG" ∫ƒM ‹hódG ô“DƒŸGh "á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe äÉ«bÉØJGh »Hô©dG ∫ÉªYC’G

™bGƒdG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æeh á«eÉædG ∫hó``dG" ∫ƒ``M ‹hódG ô“DƒŸGh "…ƒªæàdG AGOC’G »`a

."á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉjóëàdGh

 2003  ΩÉ©d á«Hô©dG ∫hódG »`a QÉªãà°S’G ñÉæe ôjô≤J ¢VGô©à°SG â∏ª°Th  ,á°ù°SDƒŸG äGQGó°UEG  æ
á«æ«ÑdG  á«Hô©dG ájQÉªãà°S’G äÉ≤aóàdG ≈∏Y äôKCG »àdG  äGóéà°ùŸG ¿CÉ°ûH ¬æª°†J Ée á°UÉNh

.QÉªãà°S’G ñÉæŸ á«∏µdG ájOÉ°üàb’G äÉfƒµª∏d ÖcôŸG ô°TDƒŸGh

 ¿ÉªàFG ¿Éª°V äÉÄ«¡d ‹hódG OÉ–Ód …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ≥ah ,¿Éª°†dG áYÉæ°U äGóéà°ùe  æ
.iôNCG á«dhO QOÉ°üeh )¿ÒH OÉ–G( QÉªãà°S’Gh äGQOÉ°üdG

 »àdG »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód øjô°û©dGh á°ùeÉÿG áª≤dG øY ,»Hô©dG øWƒdG øe äÉëŸ æ
äGQƒ£àdGh IôLÉ¡ŸG á«Hô©dG ∫GƒeC’G ´ƒ°Vƒeh )2004/12/21-20( øjôëÑdG áµ∏‡ »`a äó≤Y

.á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷G »`a ájQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G

 äÉgÉŒGh ºéëH ≈æ©J QhÉfi IóY ≥ah ,á«Hô©dG ∫hódG »`a ájQÉªãà°S’G äÉgÉŒ’G äGQƒ£J æ
á°UÉÿG á«FGôLE’Gh á«°ù°SDƒŸG äGQƒ£àdGh QÉªãà°SÓd áHPÉ÷G äÉYÉ£≤dGh ájQÉªãà°S’G äÉ≤aóàdG

.QÉªãà°S’G ÜòéH

 á«Hô©dG ∫hódG ¤EG  OQGƒdG ∂dòch  ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y  ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äGQƒ£J  æ
.IÒNC’ÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh

 »FÉŸG ô≤ØdGh á«HÉÑ°†dGh ájOÉ°üàb’G ájô◊G ä’É› »`a á«Hô©dG ∫hódG ™°Vh âdhÉæJ ,äGô°TDƒe æ
.2004 ΩÉ©d á«°ùaÉæàdGh Ió«°TôdG IQGOE’Gh ∫ÉªYC’G AGOCG áÄ«Hh

IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh á∏ªµŸG á£°ûfC’G :ådÉãdG π°üØdG
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:äÉ°SGQódGh á«Øjô©àdG ¥GQhC’G 3.1.3

:á«JB’G ™«°VGƒŸG â∏ª°T ΩÉ©dG ∫ÓN á«Øjô©J ¥GQhCG )8( OGóYEG ”

 á°TQh  »`a á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG  ó«°ùdG É¡eób  "¿GOƒ°ùdG ÜƒæL á«ªæJ ¿CÉ°ûH á°ù°SDƒŸG  QhO"  æ
 "¿GOƒ°ùdG ÜƒæéH á°UÉÿG á«YƒædG äGOÉ–’Gh á°ü°üîàŸG äÉª¶æŸG QhO π«©ØJ" ¿CÉ°ûH πª©dG

 .á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G øe º«¶æàH 2004/1/15 ïjQÉàH IôgÉ≤dÉH äó≤Y »àdG

 »`a á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ó«°ùdG É¡eób  "¥Gô©dG »`a ∫ÉªYC’Gh QÉªãà°S’G ¢Uôah äÉÑ∏£àe"  æ
 )¢SQÉe( QGPBG  19 ¤EG  17 øe IÎØdG ∫ÓN ähÒH »`a ó≤Y …òdG …OÉ°üàb’G ¥Gô©dG ≈≤à∏e

 .∫ÉªYC’Gh OÉ°üàb’G áYƒª› øe º«¶æàH 2004

Ö«dÉ°SC’G" ∫ƒM »ÑjQóàdG èeÉfÈdG QÉWG »`a âeób "äGQOÉ°üdG á«ªæJ »`a ÚeCÉàdG QhOh äÉ«dBG" æ
 28 ¤EG 24 øe IÎØdG ∫ÓN âjƒµdG áæjóe »`a ó≤Y …òdG "äGQOÉ°üdG πjƒ“h á«ªæàd áãjó◊G

.§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG øe º«¶æàH 2004 )πjôHCG( ¿É°ù«f

äÉ«bÉØJGh »Hô©dG ∫ÉªYC’G ™ªàéŸ" ÊÉãdG ióàæŸG »`a á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ó«°ùdG á∏NGóe æ
 º«¶æàH 2004 )πjôHCG( ¿É°ù«f 29 h 28 »eƒj ähÒH »`a ó≤Y …òdG "á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

±ô¨d ΩÉ©dG OÉ–’G ™e ¿hÉ©àdÉH )Gƒµ°SE’G( É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG øe

.á«Hô©dG OÓÑ∏d áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG

 ó≤Y …òdG "QÉªãà°SÓd êÉWôb ióàæŸ á°SOÉ°ùdG IQhódG" »`a á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ó«°ùdG á∏NGóe æ
 QÉªãà°S’ÉH ¢Vƒ¡ædG ádÉch øe º«¶æàH 2004 )ƒ«fƒj( ¿GôjõM 19-17 IÎØdG ∫ÓN ¢ùfƒJ »`a

.‹hódG ¿hÉ©àdGh á«ªæàdG IQGRh ±Gô°TEÉHh »LQÉÿG

 "á«Hô©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh QÉªãà°SÓd ô°TÉ©dG ô“DƒŸG" »`a á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ó«°ùdG á∏NGóe æ
 áYƒª› øe º«¶æàH 2004 )ƒ«fƒj( ¿GôjõM 26 ¤EG 24 øe IÎØdG ∫ÓN ähÒH »`a ó≤Y …òdG

.∫ÉªYC’Gh OÉ°üàb’G

 ΩÉ©dG  ôjóŸG  ó«°ùdG  É¡eób  "Üô©dG  øjôªãà°ùŸGh ∫ÉªYC’G  ∫ÉLôd  …QhódG ô“DƒŸG AGOCG  ôjƒ£J"  æ
∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ô°ûY …OÉ◊G ô“Dƒª∏d ájÒ°†ëàdG áæé∏d ∫hC’G ´ÉªàL’G »`a  á°ù°SDƒª∏d

 OÉ–’G øe º«¶æàH 2004 )ƒ«dƒj( Rƒ“ 12 ïjQÉàH ähÒH »`a ó≤Y …òdG Üô©dG øjôªãà°ùŸGh

.á«Hô©dG OÓÑ∏d áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ô¨d ΩÉ©dG

IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh á∏ªµŸG á£°ûfC’G :ådÉãdG π°üØdG



28

 á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ó«°ùdG É¡eób "»Hô©dG ⁄É©dG »`a ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG Ú°ù– äÉÑ∏£àe" æ
Ohó◊G ÈY »`aô°üŸG ™°SƒàdG" √Qƒfih 2004 ΩÉ©d QÉªãà°S’Gh ±QÉ°üª∏d »Hô©dG ô“DƒŸG »`a

 º«¶æàH 2004 )ôHƒàcCG( ∫hC’G øjô°ûJ 13h 12 »eƒj ähÒH »`a ó≤Y …òdG "QÉªãà°S’G áeóN »`a

.á«Hô©dG ±QÉ°üŸG OÉ–G øe

 

 :QÉªãà°S’G èjhôJ 2.3

:»∏j Ée ≈∏Y ΩÉ©dG ∫ÓN QÉªãà°SÓd èjhÎdG ∫É› »`a á°ù°SDƒŸG •É°ûf õcôJ

 »°VGÎa’G õcôŸG ´hô°ûe åëH ∫ÓN øe )Éé«e( QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«dhódG ádÉcƒdG ™e ¿hÉ©àdG æ
.¬æe á«Hô©dG áî°ùædG ¥ÓW’ âfÎf’G áµÑ°T ÈY QÉªãà°SÓd èjhÎdG äÉ«æ≤J ≈∏Y ÖjQóà∏d

 á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe ô≤ŸG ádhO »`a ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòL Oƒ¡÷ »æØdG ºYódG æ
 ïjQÉàH äó≤Y "âjƒµdG ádhód ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòL" ∫ƒM äó≤Y ¢TÉ≤f á≤∏M »`a

 ·C’G Öàµe  ™e ¿hÉ©àdÉH  âjƒµdG á©eÉL  »`a ájQGOE’G  Ωƒ∏©dG á«∏c  øe º«¶æàH 2004/11/29

.»FÉ‰E’G IóëàŸG

 ìÎ≤ŸG ójó÷G Qƒ°üàdG ∫ƒM É¡jCGQ AGóHEG ¿CÉ°ûH á«Hô©dG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g áÑWÉfl æ
 QhO  É¡d ¿ƒµj ¿CG  ™bƒJ  QÉWEG »`a  ,Üô©dG øjôªãà°ùŸGh  ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ô°ûY …OÉ◊G ô“Dƒª∏d

.á∏Ñ≤ŸG äGô“DƒŸG »`a »eÉæàeh …Qƒfi

π«©ØJ á«Ø«c åëH ¿CÉ°ûH á«Hô©dG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«gh ájô£≤dG ∫É°üJ’G äÉ¡L áÑWÉfl æ
 áfÉeC’G ™e ¿hÉ©àdÉH  á«Hô©dG ∫hódG »`a  á«Hô©dG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ QÉªãà°S’ IóMƒŸG á«bÉØJ’G

¢ù∏éŸG …QGôb ≈∏Y AÉæH ∂dPh »Hô©dG ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûÃh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG

.á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

:á«dhódGh á«Hô©dG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdG  3.3 

∑Î°ûŸG »Hô©dG π`ª©dÉH á``≤∏©àe äÉYÉªàLG )5( É¡æe kÉYÉªàLGh kGô“Dƒe )26( »`a á°ù°SDƒŸG âcQÉ°T

IôFGO »`a ™≤J ájOÉ```°üàbG ÉjÉ°†b åëÑd kÉYÉªàLG )17( ,á°ù°SDƒŸG äÉeóîH ∞jô©à∏d ¿ÉYÉªàLGh

.á°ù°SDƒŸG á£°ûfCÉH á∏°U äGP ™«°VGƒe ∫ƒM á«dhO ±GôWCG ™e ¿ÉYÉªàLGh á°ù°SDƒŸG ΩÉªàgG

IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh á∏ªµŸG á£°ûfC’G :ådÉãdG π°üØdG
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:Üƒ°SÉ◊Gh á«JÉeƒ∏©ŸG  4.3
:»∏j Ée ò«ØæJ ôjô≤àdG ´ƒ°Vƒe IÎØdG ∫ÓN ”

:äÉµÑ°ûdG

:»JB’G ∂dP πª°ûjh

ºK áHôéàdG â– ΩÉ¶ædG ™°VƒH kGAóH )FileNet( á«fhÎµdE’G ≥FÉKƒdG IQGOEG ΩÉ¶f ò«ØæJ á∏°UGƒe æ
™e ≥aGƒààd ΩÉ¶ædG ≈∏Y áeR’ äÓjó©J ájCG AGôLEGh ,¬eGóîà°SG ≈∏Y á°ù°SDƒŸÉH Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ

.≥FÉKƒdG ÖjƒÑJh É¡JGQGOEG ∞∏àîÃ á°ù°SDƒŸG πªY á©«ÑW

 .Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ÈY ¢ùcÉØdG ΩGóîà°SEG áà“CG áeóN ∫ÉNOEGh É¡Jõ¡LCGh á°ù°SDƒŸG áª¶fCG ájÉªM ôjƒ£J æ

 »eÉæJ ™e ≈°TÉªàj ÉÃ É¡àFÉØc ™aQh áµÑ°û∏d  ájÉª◊G áª¶fCGh äGó©e π«∏–h á°SGQO á©HÉàe æ
.ÖJÉµŸG áaÉµd á«∏NGódG áµÑ°ûdG •É≤f OóY IOÉjRh πª©dG ºéM

.á°ù°SDƒª∏d »µÑ°ûdG ™bƒŸG åjó– á©HÉàe æ

 :á«JÉeƒ∏©ŸG

:»JB’G ∂dP πª°ûjh

 äÉeƒ∏©Ÿ IóMƒe äÉfÉ«H IóYÉ≤c √OÉªàYG ” …òdG πcGQhCG ΩÉ¶f ¤EG á°ù°SDƒŸG äÉfÉ«H óYGƒb π≤f  æ
.á°ù°SDƒŸG

 äÉ«∏ª©dG IQGOEÉH á°UÉÿG ΩÉ¡ŸG áà“CG ∫Éªµà°SGh ,äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿Éª°V ΩÉ¶f åjó– á©HÉàe  æ
.)E-process(

 ÉgôaƒJ »àdG äÉeóÿG øe IOÉa’G πÑ°S ójó–h á°ù°SDƒŸG »`a á«fhÎµdE’G áHGƒÑ∏d á°SGQO OGóYEG  æ
∫ÉªYC’G áà“C’ äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ«°ùfG ΩÉ¶f OGóYEG πMGôe á©HÉàeh ,É¡FÓªYh á°ù°SDƒŸÉH Ú∏eÉ©∏d

.á«eƒ«dG

 äÉLÉMh ΩAÓàj Ée QÉ«àNEG ±ó¡H QÉªãà°S’Gh áÑ°SÉëŸÉH á≤∏©àŸG á«dÉŸG áª¶fC’G ÒaƒJ æ
.á°ù°SDƒŸG

IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh á∏ªµŸG á£°ûfC’G :ådÉãdG π°üØdG
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 :á``ÑàµŸG 5.3

á°ù°SDƒŸG  πª©H ábÓ©dG äGP ádOC’Gh  á°ü°üîàŸG äÉYƒÑ£ŸG øe OóY AÉæàbG á∏°UGƒe â“

á«fhÎµdE’G ≥FÉKƒdG ΩÉ¶f øe IOÉaE’Gh âfÎfE’G ÈY äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ΩGóîà°SG ¥É£f ™«°SƒJh

.á«°VGÎaG áÑàµe øjƒµàd )FileNet(

 :π«gCÉàdGh ÖjQóàdG 6.3

ájô°ûÑdG OQGƒŸG iƒà°ùe á«bôJh á«æØdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àd ∫hòÑŸG ó¡÷G á∏°UGƒe ΩÉ©dG ∫ÓN ”

»`a ÜÉààc’Gh ÚeCÉàdG IOÉYEG ä’É› â∏ª°T á«ÑjQóJ äGQhO »`a ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG »`a

.QÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG ÒZ ôWÉîŸG

 :»eÓYE’G •É°ûædG 7.3

 á«Øë°U äÉfÉ«H  á©HQCG á°ù°SDƒŸG äQó°UCG  2004 ΩÉ©d óªà©ŸG »eÓYE’G èeÉfÈdG QÉWEG  »`a

ácô°ûdGh á°ù°SDƒŸG ÚH ºgÉØJ Iôcòe ≈∏Y ™«bƒàdÉH á°UÉÿG á°ù°SDƒŸG á£°ûfCG â£Z ΩÉ©dG ∫ÓN

´ÉªàL’G ,IQÉéà∏d »bGô©dG ±ô°üŸG ™e ájQÉWEG á«bÉØJG ™«bƒJh ,äGQOÉ°üdG ¿Éª°†d ájô°üŸG

¿Éª°V ¥hóæ°Uh á°ù°SDƒŸG ÚH ¿hÉ©à∏d ºgÉØJ Iôcòe ≈∏Y ™«bƒàdGh ,á°ù°SDƒŸG IQGOEG ¢ù∏éŸ ∫hC’G

 2004 ‹hódG QÉªãà°S’G ôjô≤J ¥ÓWE’ kÉ«Øë°U kGô“Dƒe á°ù°SDƒŸG âª¶f Éªc .¿GôjEG äGQOÉ°U

øe OóY »`a ¬bÓWEG ™e ÉæeGõàe )OÉàµfG( á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe √Qó°üj …òdG

.á«ŸÉ©dG º°UGƒ©dG

 IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh á∏ªµŸG á£°ûfC’G :ådÉãdG π°üØdG
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 ≠∏H á°ù°SDƒŸG äGOƒLƒe ‹ÉªLEG ¿CG  2004  Èª°ùjO 31 »`a  Éªc á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ô¡¶J

 kGQÉæjO 13,582,437  ÉgQób IOÉjõH )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 334,848,689( kÉ«àjƒc kGQÉæjO 98,847,333

:‹ÉàdG πµ°ûdG √ô¡¶j Éªc 2003 ΩÉY øY )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 46,010,965( kÉ«àjƒc

 10,590,952 QGó≤Ã â©ØJQG »àdGh 2004 ΩÉY »`a ™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉªãà°S’G ƒ‰ ßMÓjh

 ßaÉfih äGóæ°S øe ¿ƒµàJ »gh 2003  ΩÉY øY )kÉ«µjôeCG  kGQ’hO 35,877,208( kÉ«àjƒc kGQÉæjO

Ö°ùf ™jRƒJ ‹ÉàdG πµ°ûdG ô¡¶jh á«Hô©dG IQÉéàdG πjƒ“ èeÉfôH »`a áªgÉ°ùeh ≥jOÉæ°Uh

.2004 »`a äGQÉªãà°S’G

‹ÉŸG ôjô≤àdG :™HGôdG π°üØdG

∑.O (±’B’ÉH) äGOƒLƒŸG áfQÉ≤e

¿ƒæjóe

äÉHÉ°ùMh

iôNCG áæjóe

äGQÉªãà°S’G

äÉ°†jƒ©J

ÚeCÉJ IOÉYEG

ó≤ædG

∫OÉ©ŸG ó≤ædGh

´ƒª›

äGOƒLƒŸG

¥GQhCG

¢†Ñb
áÑdÉ£e

ÚàdhO øe

óFGƒa

á≤ëà°ùe

äÉµ∏à‡

äGó©eh

äÉ°†jƒ©J

á∏HÉb

OGOÎ°SEÓd

2003/12/31 2004/12/31

∑.O (±’B’ÉH) äGOƒLƒŸG áfQÉ≤e

IQÉéàdG èeÉfôH »`a QÉªãà°SG ≥jOÉæ°Uh ßaÉfiäGóæ°ùdG

%4%1

%95
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 88,967,311 ¤EG ΩÉ©dG »WÉ«àM’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ »`a á∏ãªàŸG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M â©ØJQG Éªc

 kGQÉæjO 75,389,946 πHÉ≤e 2004 Èª°ùjO 31 »`a )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 301,379,780( kÉ«àjƒc kGQÉæjO

.2003 Èª°ùjO 31 »`a )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 255,385,996( kÉ«àjƒc

 kÉ«àjƒc  kGQÉæjO  36,173,327  ¤EG  2004  Èª°ùjO  31 »`a ´ƒaóŸG ∫ÉŸG  ¢SCGQ ™ØJQGh

 25,398,615 ƒgh 2003 Èª°ùjO 31 »`a ¬«∏Y ¿Éc ÉÃ áfQÉ≤e )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 122,538,370(

 kÉ«àjƒc  kGQÉæjO  10,774,712  QGó≤Ã OGR å«M )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 86,038,669( kÉ«àjƒc kGQÉæjO

 ≥ëà°ùŸG ∫hC’G §°ù≤dG  »bÉH πãÁ kÉ«àjƒc kGQÉæjO 10,349,712 ≠∏Ñe øe IOÉjõdG √òg ¿ƒµàJh

 á«dÉŸG äÉÄ«¡dG áªgÉ°ùe øe 2004 ΩÉY »`a ≥ëà°ùŸG ÊÉãdG §°ù≤dG øe kGAõLh 2003 ΩÉY øY

 ádhO á°üM »bÉH πãÁ kÉ«àjƒc kGQÉæjO 425,000 ≠∏Ñe øeh á°ù°SDƒŸG ∫Éª°SCGQ IOÉjR »`a á«Hô©dG

.∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR »`a IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 169,347,327( kÉ«àjƒc kGQÉæjO 49,991,331 øe ΩÉ©dG »WÉ«àM’G ™ØJQG Éªc

.2004 ΩÉY »`a )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 178,841,409( kÉ«àjƒc kGQÉæjO 52,793,984 ¤EG 2003 ΩÉY »`a

óFGƒah ¿Éª°†dG •É°ùbCGh QÉªãà°S’G äGOGôjEG øª°†àJ »àdGh á«dÉªLE’G äGOGôjE’ÉH ≥∏©àj Éª«a

 kÉ¨∏Ñe 2004 Èª°ùjO ájÉ¡f »`a â∏é°S ó≤a iôNCG äGOGôjEGh ájQÉéàdG ¢†Ñ≤dG ¥GQhCGh äÉ°†jƒ©àdG

 kGQÉæjO  5,175,044  ≠∏Ñe πHÉ≤e )kÉ«µjôeCG kGQ’hO  15,009,136( kÉ«àjƒc kGQÉæjO 4,430,697 √Qób

 2004 ΩÉY »`a á°ù°SDƒŸG â≤≤Mh ,2003 Èª°ùjO 31 »`a )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 17,530,637( kÉ«àjƒc

 kGQÉæjO 3,483,641 πHÉ≤e )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 9,494,082( kÉ«àjƒc kGQÉæjO 2,802,653 ≠∏H íHQ »`aÉ°U

 kÉ«àjƒc kGQÉæjO 680,988 √Qób ¢VÉØîfÉH  ,2003  ΩÉY »`a )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 11,800,952( kÉ«àjƒc

 .)kÉ«µjôeCG kGQ’hO 2,306,870(

äGóæ°ùdGh ájQÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°üdGh á«dÉŸG ßaÉëŸG »`a á°ù°SDƒŸG äGQÉªãà°SÉH ≥∏©àj Éª«ah

 )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 8,039,353( kÉ«àjƒc kGQÉæjO 2,373,217 ≠∏H kÉëHQ â∏é°S ó≤a IQÉéàdG πjƒ“ èeÉfôHh

 )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 10,296,037( kÉ«àjƒc kGQÉæjO 3,039,390 √Qób íHQ πHÉ≤e ,2004 Èª°ùjO 31 »`a

.)kÉ«µjôeCG kGQ’hO 2,256,684( kÉ«àjƒc kGQÉæjO 666,173 √Qób ¢VÉØîfÉH 2003 Èª°ùjO 31 »`a

 kÉ«àjƒc  kGQÉæjO  1,628,044  â¨∏H ó≤a  2004 ΩÉ©d á«dÉªLE’G äÉahô°üŸÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

 ΩÉY »`a )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 5,729,685( kÉ«àjƒc kGQÉæjO 1,691,403 πHÉ≤e )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 5,515,054(

.%3.75 ÉgQób áÑ°ùæH )kÉ«µjôeCG kGQ’hO 214,631( kÉ«àjƒc kGQÉæjO 63,359 √QGó≤e ¢VÉØîfÉH 2003

 ‹ÉŸG ôjô≤àdG :™HGôdG π°üØdG



33

äÉ```````HÉ`°ù◊G »``````ÑbGô`e ô```````jô≤J

QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG »ªgÉ°ùe ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ /IOÉ°ùdG

á∏≤à°ùe á«fƒfÉb á«°üî°T äGP á«HôY QÉ£bCG á°ù°SDƒe

 äÉfÉ«Hh 2004 Èª°ùjO 31 »`a Éªc QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒª∏d á≤aôŸG á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG Éæ≤bO ó≤d

»`a á«¡àæŸG áæ°ù∏d É¡H á≤∏©àŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M »`a äGÒ¨àdGh äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G

√òg ∫ƒM …CGQ AGóHEG »g Éæà«dƒÄ°ùe ¿EG .á°ù°SDƒŸG IQGOEG á«dƒÄ°ùe »g á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ¿EG .ïjQÉàdG ∂dP

.É¡H Éæªb »àdG ≥«bóàdG ∫ÉªYCG ¤EG kGOÉæà°SG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

∫ƒ°üë∏d ≥«bóàdG ∫ÉªYCG ò«`ØæJh §«£îJ Éæe Ö∏£àJ »àdG á«dhódG ≥«bóàdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah Éæ≤«bóàH Éæªb ó≤d

IójDƒŸG ádOC’G ¢üëa ≈∏Y ≥«bóàdG πªà°ûj .ájOÉe AÉ£NCG øe á«dÉN á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CÉH ádƒ≤©e äGó«cCÉJ ≈∏Y

º««≤J ≈∏Y kÉ°†jCG ≥«bóàdG πªà°ûjh ,áæ«©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG É¡æª°†àJ »àdG äÉMÉ°üaE’Gh ≠dÉÑª∏d

äÉfÉ«Ñ∏d πeÉ°ûdG  ¢Vô©dG º««≤J ∂dòch ,IQGOE’G É¡JôLCG »àdG áeÉ¡dG äGôjó≤àdGh á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG ÇOÉÑŸG

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM ÉæjCGQ AGóHEG øe ÉææµÁ k’ƒ≤©e kÉ°SÉ°SCG ôaƒj Éæ≤«bóJ ¿CG ÉfOÉ≤àYEÉHh .á«dÉŸG

ÒNCÉJ óFGƒa π«é°ùJh ÜÉ°ùàMG »`a Iôªà°ùe á°ù°SDƒŸG ¿EÉa ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM )8( ìÉ°†jEG »`a ÚÑe ƒg Éªc

AÉ°†YC’G ∫hódG ¢†©H øe á≤ëà°ùŸG ¢†Ñ≤dG ¥GQhCGh á∏jƒW IÎØd áªFÉ≤dGh OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG äÉ°†jƒ©àdG ≈∏Y

±hô¶dG  ÖÑ°ùH ∂dPh É¡bÉ≤ëà°SG ïjQGƒJ »`a É¡«∏Y  á≤ëà°ùŸG á«°SÉ°SC’G É¡JÉeGõàdG OGó°ùH º≤J ⁄  »àdG

äGOGôjE’G πé°ùJ hCG ÒNCÉJ óFGƒa Ö°ùà– ’ ¿CG Öéj á°ù°SDƒŸG ¿CG ÉæjCGQ »`a .áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

»ªgÉ°ùe ¥ƒ≤Mh äGOƒLƒe ¢†«`ØîJ »¨Ñæj ‹ÉàdÉHh ,kGócDƒe kGôeCG ≠dÉÑŸG √òg OGOÎ°SG øµj ⁄ Ée É¡H á≤∏©àŸG

 )»àjƒc QÉæjO 18,002,501 :2003( »àjƒc QÉæjO 19,519,397  ≠∏ÑÃ 2004  Èª°ùjO 31 »`a Éªc á°ù°SDƒŸG

 QÉæjO 1,563,199 :2003( »àjƒc QÉæjO 1,516,896 ≠∏ÑÃ ïjQÉàdG ∂dòH á«¡àæŸG áæ°ùdG íHQ »`aÉ°U ¢†«`ØîJh

.¬°ùØf ôeC’G ≈∏Y kÉ¶Øëàe á≤HÉ°ùdG áæ°ù∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM Éæ≤«bóJ ôjô≤J ¿Éc ó≤d .)»àjƒc

È©J á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿EÉa ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y á≤HÉ°ùdG Iô≤ØdG »`a ¬«dEG QÉ°ûŸG ôeC’G ÒKCÉJ AÉæãà°SEÉHh ,ÉæjCGQ »`a

 èFÉàf øYh 2004 Èª°ùjO 31 »`a Éªc á°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG õcôŸG øY ,ájOÉŸG »MGƒædG ™«ªL øe ,ádOÉY IQƒ°üH

.á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ïjQÉàdG ∂dòH á«¡àæŸG áæ°ù∏d ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh É¡dÉªYCG

äÉeƒ∏©ŸG  áaÉc ≈∏Y  Éæ∏°üM ób ÉæfCGh ,áª¶àæe á«Ñ°SÉfi ôJÉaóH ßØà– á°ù°SDƒŸG ¿CG kÉ°†jCG ÉæjCGQ  »`a

∫ÓN ™≤J ⁄ ÉfOÉ≤àYGh Éæª∏Y ¬«dEG π°Uh  ÉªÑ°ùM .≥«bóàdG ¢VGôZC’  ájQhô°V ÉgÉæjCGQ »àdG äÉMÉ°†jE’Gh

 hCG á°ù°SDƒŸG •É°ûf ≈∏Y …OÉe ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ób ¬Lh ≈∏Y äÉØdÉfl 2004 Èª°ùjO 31 »`a á«¡àæŸG áæ°ùdG

.‹ÉŸG Égõcôe

»`a ÚÑe ƒg Éªch .á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM )7( h )6( ÚMÉ°†jE’G ¤EG √ÉÑàf’G âØ∏f ,ÉæjCGQ »`a ßØëàf ¿CG ¿hO

 QÉæjO  3,804,981 ≠∏ÑÃ OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG äÉ°†jƒ©àdGh á≤ëà°ùŸG ¢†Ñ≤dG ¥GQhCG ¿EÉa ,ÚMÉ°†jE’G øjòg

 AÉ°†YC’G ∫hódG ¢†©H øe ≥ëà°ùJ 2004 Èª°ùjO 31 »`a Éªc ‹GƒàdG ≈∏Y »àjƒc QÉæjO 24,504,906h »àjƒc

á«fÉµeEG  øe ócCÉàdG ¿ÉµeE’ÉH ¢ù«d ±hô¶dG √òg ÖÑ°ùH .áÑ©°U  ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S ±hô¶H ô“  »àdGh

èàæJ ób »àdG ôFÉ°ùî∏d á≤aôŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG »`a ¢ü°üfl …CG òNCG ºàj ⁄ ,‹ÉàdÉHh ≠dÉÑŸG √òg π«°ü–

.á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG √òg π«°ü– ΩóY øY

2005 )¢SQÉe( QGPBG 6 ,âjƒµdG

»ª«°ü©dG ˆG óÑY ó«dh

 âjƒµdG - CG áÄa 68 ºbQ äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe πé°S

ºgÉcô°Th »ª«°ü©dGh ¿ÉÑ«©dG øe

≠fƒjh â°ùfQEG »`a ƒ°†Y
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2004 Èª°ùjO 31 »`a Éªc á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG

2003  2004  ìÉ`°†jEG  

»àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO

(É¡LGQOEG OÉ©e)  

äGOƒLƒŸG

424,696  1,990,159  3  ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG

29,258,641  39,849,593  4  ™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG

701,106  748,866  5  øjƒ°†Y ÚàdhO øe áÑdÉ£e

3,804,981  3,804,981  6  áæjóe ¢†Ñb ¥GQhCG

26,545,831  26,967,126  7  OGOÎ°SÓd á∏HÉb äÉ°†jƒ©J

18,002,501  19,519,397  8  á≤ëà°ùe óFGƒa

4,881,834  4,847,992  9  áæjóŸG ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉ°†jƒ©J

543,898  54,531  10  iôNCG áæjóe äÉHÉ°ùMh ¿ƒæjóe

1,101,408  1,064,688  11  äGó©eh äÉµ∏à‡

85,264,896  98,847,333  äGOƒLƒŸG ´ƒª›

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

äÉHƒ∏£ŸG

423,255  541,060  12  iôNCG áæFGO ÜÉ°ùMh ¿ƒæFGO

1,366,918  1,352,447  13  »∏jƒ“ QÉéjEG ó≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdG

8,046,703  7,974,536  9  áæFGódG ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉ°†jƒ©J

38,074  11,979  »YÉªàL’G πaÉµàdGh QÉNO’G ¥hóæ°U ¤EG ≥ëà°ùŸG

9,874,950  9,880,022  äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

25,398,615  36,173,327  14  ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

49,991,331  52,793,984  15  ΩÉY »WÉ«àMG

75,389,946  88,967,311  ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG

85,264,896  98,847,333  ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL πµ°ûJ 23 ¤G 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG
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2004 Èª°ùjO 31 »`a á«¡àæŸG áæ°ù∏d äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G ¿É«H

2003  2004  ìÉ`°†jEG  

»àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO

(É¡LGQOEG OÉ©e)  

 

äGOGôjE’G

920,301  366,043  ¿Éª°†dG •É°ùbCG ‹ÉªLEG

)3,513( (10,891)  ádƒfi ¿Éª°V •É°ùbCG

916,788  355,152  ¿Éª°†dG •É°ùbCG »`aÉ°U

)5,597( (5,414)  iôNCG ä’ƒªYh äÉahô°üe

911,191  349,738  ¿Éª°†dG èFÉàf

1,563,199  1,516,896  8 OGOÎ°SÓd á∏HÉb äÉ°†jƒ©Jh ¢†Ñb ¥GQhCG óFGƒa

7,791  7,120  á«µæH óFGƒa

114,740  85,545   äGóæ°S óFGƒa

3,039,390  2,373,217  16  äGQÉªãà°SG ìÉHQCG

)537,083( 14,053  17  á«ÑæLCG äÓªY ¥hôa )IQÉ°ùN( íHQ

44,626  47,760  5  øjƒ°†Y ÚàdhO øe áÑdÉ£e óFGƒa

31,190  36,368  áYƒæàe iôNCG äGOGôjEG

5,175,044  4,430,697  äGOGôjE’G ´ƒª›

18  äÉ`ahô°üŸG

969,165  969,756  äBÉaÉµeh QƒLCGh ÖJGhQ – ∫hC’G ÜÉÑdG

569,244  553,476   ájQGOEGh á«eƒªY äÉahô°üe – ÊÉãdG ÜÉÑdG

57,556  80,279   á«dÉª°SCGQ äÉahô°üe – ådÉãdG ÜÉÑdG

95,438  24,533   iôNCGh äÉ°ü°üfl – ™HGôdG ÜÉÑdG

1,691,403  1,628,044  äÉahô°üŸG ´ƒª›

3,483,641  2,802,653   áæ°ùdG íHQ »`aÉ°U

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL πµ°ûJ 23 ¤G 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG
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2004 Èª°ùjO 31 »`a á«¡àæŸG áæ°ù∏d ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M »`a äGÒ¨àdG ¿É«H

IQhóe ìÉHQCG »WÉ«àMG  ¢SCGQ   

´ƒªéŸG  (ôFÉ°ùN) ΩÉY ´ƒaóŸG ∫ÉŸG

»àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO

,2002 Èª°ùjO 31 »`a ó«°UôdG

72,158,178  -  47,406,511  24,751,667  kÉ≤HÉ°S ¬LGQOEG ” Éªc

)898,821(  -  )898,821( - )22 ìÉ°†jEG( á≤HÉ°S áæ°S πjó©J

71,259,357  -  46,507,690  24,751,667  2002 Èª°ùjO 31 »`a ¬LGQOEG OÉ©ŸG ó«°UôdG

221,948  -  -  221,948  ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ »`a IOÉjõdG

425,000  -  -  425,000  ´ƒaóŸG ÒZ ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ´ƒaóŸG

3,483,641  3,483,641  -  -  áæ°ùdG íHQ »`aÉ°U

-  )3,483,641( 3,483,641  -  ΩÉ©dG »WÉ«àM’G ¤EG ∫ƒëŸG

75,389,946  -  49,991,331  25,398,615  2003 Èª°ùjO 31 »`a ó«°UôdG

,2003 Èª°ùjO 31 »`a ó«°UôdG

76,334,528  -  50,935,913  25,398,615  kÉ≤HÉ°S ¬LGQOEG ” Éªc

)944,582(  -  )944,582( - )22 ìÉ°†jEG( á≤HÉ°S áæ°S πjó©J

75,389,946  -  49,991,331  25,398,615  2003 Èª°ùjO 31 »`a ¬LGQOEG OÉ©ŸG ó«°UôdG

10,349,712  -  -  10,349,712  ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ »`a IOÉjõdG

425,000  -  -  425,000  ´ƒaóŸG ÒZ ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ´ƒaóŸG

2,802,653  2,802,653  -  -  áæ°ùdG íHQ »`aÉ°U

-  )2,802,653( 2,802,653  -  ΩÉ©dG »WÉ«àM’G ¤EG ∫ƒëŸG

88,967,311         -  52,793,984  36,173,327  2004 Èª°ùjO 31 »`a ó«°UôdG

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL πµ°ûJ 23 ¤G 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG



37

2004 Èª°ùjO 31 »`a á«¡àæŸG áæ°ù∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H

2003  2004  

»àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO

(É¡LGQOEG OÉ©e)  

äÉ«∏ª©dG á£°ûfCG

3,483,641  2,802,653  áæ°ùdG íHQ »`aÉ°U

:`d äÓ`jó©J

36,720  36,720  ∑Ó¡à°SG

)3,039,390( (2,373,217)  äGQÉªãà°SG ìÉHQCG  

500,398  -   áæ«©e á«dÉe äGOƒLƒe áªLôJ IQÉ°ùN  

)1,730,356( (1,657,321)  óFGƒa äGOGôjEG  

96,631  95,684  »∏jƒ“ QÉéjEG ó≤Y äÉahô°üe  

(652,356)  (1,095,481)  π«¨°ûàdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe »`a äGÒ¨àdG πÑb äÉ«∏ª©dG IQÉ°ùN

18,556  -  øjƒ°†Y ÚàdhO øe áÑdÉ£e

431,841  29,507  OGOÎ°SÓd á∏HÉb äÉ°†jƒ©J

200,327  33,842  áæjóŸG ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉ°†jƒ©J  

65,057  38,565   iôNCG áæjóe äÉHÉ°ùMh ¿ƒæjóe  

87,826  (26,095)  »YÉªàL’G πaÉµàdGh QÉNO’G ¥hóæ°U

)4,778( 117,805  iôNCG áæFGO äÉHÉ°ùMh ¿ƒæFGO  

   -  (72,167)   áæFGódG ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉ°†jƒ©J  

146,473  (974,024)  äÉ«∏ª©dG øe œÉædG )»`a Ωóîà°ùŸG( ó≤ædG

122,531  92,665  á°VƒÑ≤e óFGƒa

8,210  81,357  á°VƒÑ≤e ìÉHQCG äÉ©jRƒJ

277,214 (800,002)  äÉ«∏ª©dG á£°ûfCG øe œÉædG (»`a Ωóîà°ùŸG) ó≤ædG »`aÉ°U

 QÉªãà°S’G á£°ûfCG

)7,661,761( (14,497,061)  ™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG AGô°T

6,618,872  6,197,969  ™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG ™«H øe π°üëŸG

(1,042,889) (8,299,092) QÉªãà°S’G á£°ûfCG »`a Ωóîà°ùŸG ó≤ædG »`aÉ°U

πjƒªàdG á£°ûfCG

)110,155( (110,155) »∏jƒ“ QÉéjEG ó≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdG øe ´ƒaóŸG

646,948  10,774,712  ´ƒaóŸG ÒZ ∫ÉŸG ¢SCGQh ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR øe π°üëŸG

536,793  10,664,557   πjƒªàdG á£°ûfCG øe œÉædG ó≤ædG »`aÉ°U

(228,882) 1,565,463  ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG »`a (¢ü≤ædG) IOÉjõdG »`aÉ°U

653,578  424,696  áæ°ùdG ájGóH »`a ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG

424,696  1,990,159   áæ°ùdG ájÉ¡f »`a ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL πµ°ûJ 23 ¤G 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG
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 É¡∏ªY á©«ÑWh á°ù°SDƒŸG •É°ûf - 1

ÚH á«bÉØJÓd kÉ≤ah â°ù°SCÉJ á∏≤à°ùe  á«fƒfÉb á«°üî°T äGP á«HôY QÉ£bCG  á°ù°SDƒe »g á°ù°SDƒŸG  ¿EG

ó°V á«Hô©dG QÉ£bC’G ÚH äGQÉªãà°SÓd ¿Éª°†dG ÒaƒJ ƒg É¡°VGôZCG ºgCGh ,AÉ°†YC’G á«Hô©dG QÉ£bC’G

ÒZh ájQÉéàdG QÉ£NC’G øe áªgÉ°ùŸG QÉ£bC’G ÚH IQÉéàdÉH á£ÑJôŸG äÉfÉªàF’Gh ájQÉéàdG ÒZ ôWÉîŸG

IQÉéàdGh äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ ≈∏Y kÉ°†jCG á°ù°SDƒŸG πª©J .É¡FÉ°ûfEG á«bÉØJG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ájQÉéàdG

.áªgÉ°ùŸG QÉ£bC’G ÚH

 .âjƒµdG ádhO 13096 IÉØ°üdG 23568 .Ü .¢U ƒg πé°ùŸG á°ù°SDƒŸG ¿GƒæY ¿EG

 .)kÉØXƒe 45 :2003( kÉØXƒe 47 á°ù°SDƒŸG »ØXƒe OóY ≠∏H 2004 Èª°ùjO 31 »`a

.2005 ¢SQÉe )QGPBG( 6 »`a á°ù°SDƒŸG IQGOEG ¢ù∏› πÑb øe á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QGó°UEÉH íjô°üàdG ºà 

 áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG - 2

OGóYE’G ¢SÉ°SCG

á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› πÑb øe á≤Ñ£ŸG hCG IQOÉ°üdG  ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG äóYCG

äÉ°SQÉªª∏d kÉ≤ahh ,á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG äGÒ°ùØJ áæ÷ øY IQOÉ°üdG äGÒ°ùØàdGh )IASB(

."á«Hô©dG äÉª¶æŸG" πÑb øe á©ÑàŸG

™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉªãà°S’G ¢SÉ«b IOÉYEÉH ádó©ŸG á«îjQÉàdG áØ∏µàdG CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó©J

.ádOÉ©dG áª«≤∏d kÉ≤ah

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG »`a áeóîà°ùŸG ∂∏àd á∏KÉ‡ á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿EG

∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG

πLC’G IÒ°üb äGQÉªãà°S’G »`a ∫OÉ©ŸG ó≤ædG πãªàjh .∑ƒæÑdG iódh ¥hóæ°üdG »`a ó≤f »`a ó≤ædG πãªàj

hCG ô¡°TCG áKÓK IÎØd á«∏°UCG ¥É≤ëà°SG IÎa äGP »gh ájó≤f ≠dÉÑe ¤EG πjƒëà∏d á∏HÉ≤dGh ádƒ«°ùdG á«dÉY

≥ëà°ùJ »àdG ,áàHÉãdG ™FGOƒdG πãe áª«≤dG »`a Ò¨àdG å«M øe ájôgƒL ôWÉîŸ á°VôY â°ù«d »gh πbCG

.´GójE’G ïjQÉJ øe ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN

™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG

kAÉæH Ö°ùàëŸG ´ƒaóŸG …OÉŸG πHÉ≤ª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG πã“ »àdG ,áØ∏µàdÉH kÉ«FóÑe äGQÉªãà°S’G π«é°ùJ ºàj

.QÉªãà°S’G AGô°ûH á£ÑJôŸG ∞«dÉµàdG πc øª°†àJ »àdGh ájƒ°ùàdG ïjQÉJ ≈∏Y

äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ¿EG .á`dOÉ©dG áª«≤∏d kÉ≤ah ™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉªãà°S’G ¢SÉ«b ºàj ,»FóÑŸG π«é°ùàdG ó©H

ÉeCG .á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ »`a É¡d  ø∏©ŸG  »bƒ°ùdG ô©°ùdG »g  É¡H  ±Î©e á«dÉe ¥Gƒ°SCG »`a ádhGóàŸG

¤EG ´ƒLôdÉH ∂dPh É¡d ádƒ≤©e ádOÉY áª«b ôjó≤J ºà«a ,áæ∏©e á`«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaGƒàJ ’ »àdG äGQÉªãà°S’G
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¿EG .áeƒ°üîŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d π«∏– ≈∏Y OÉªàY’ÉH hCG á¡HÉ°ûe iôNCG á«dÉe IGOC’ á«dÉ◊G á«bƒ°ùdG áª«≤dG

kÉ°übÉf áØ∏µàdÉH É¡∏«é°ùJ ºàj É¡æe ¥ƒKƒe IQƒ°üH ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b Ö©°üdG øe ¿ƒµj »àdG äGQÉªãà°S’G

äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG »`a Ò¨àdG øY áŒÉf ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG ájCG π«é°ùJ ºàj .áª«≤dG »`a •ƒÑ¡dG ôFÉ°ùN

.Ò¨àdG É¡«a çóM »àdG IÎØ∏d äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G ¿É«H »`a ™«Ñ∏d "áMÉàe" `c áØæ°üŸG

áæjóe ¢†Ñb ¥GQhCG

.É¡∏«°ü– »`a ∑ƒµ°ûŸG ≠dÉÑŸG AÉ≤d ¢ü°üfl kÉ°übÉf  á«ª°S’G áª«≤dÉH áæjóŸG ¢†Ñ≤dG  ¥GQhCG êQóJ

IQƒ°üH êQóJh »æeR »Ñ°ùf ™jRƒJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,äóLh ¿EG ,¢†Ñ≤dG ¥GQhCG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG óFGƒØdG Ö°ùàµJ

.á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG »`a á≤ëà°ùŸG óFGƒØdG øª°V á∏°üØæe

OGOÎ°SÓd äÉ°†jƒ©J

äÉÄ«¡dGh OGôaCÓd kÉ°†jƒ©J É¡∏Ñb øe áYƒaóŸGh IóÑµàŸG äÉ°†jƒ©àdG OGOÎ°SÉH á«bÉØJÓd kÉ≤ah á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J

≥∏©àj Éª«a áYƒaóŸG äÉ°†jƒ©àdG ¿EG .á«æ©ŸG áªgÉ°ùŸG QÉ£bC’G øe ájQÉéàdG ÒZ ôWÉîŸG ó°V É¡d øeDƒŸG

äÉ°†jƒ©àdG ¿EÉa ‹ÉàdÉH .ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉÑ«JÎd ™°†îJh OQƒà°ùŸG á«dƒÄ°ùe »g  ájQÉéàdG ôWÉîŸÉH

∑ƒµ°ûŸG äÉHÉ°ù◊G AÉ≤d ¢ü°üîŸG ,IQOÉf ä’ÉM »`a ,kÉ°übÉf á«ª°S’G áª«≤dÉH êQóJ ÉgOGOÎ°SG øµªŸG

.É¡∏«°ü– »`a

¿ƒæjóŸG

.É¡∏«°ü– »`a ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ¢ü°üfl ∫Gõæà°SG ó©H á«ª°S’G áª«≤dÉH ¿ƒæjóŸG êQój

äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG

ÜÉ°ùàMG ºàj .áª«≤dG »`a •ƒÑ¡dG ôFÉ°ùNh ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G kÉ°übÉf áØ∏µàdÉH äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ô¡¶J

á©LGôe ºàj .äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG OƒæÑd á«LÉàfE’G QÉªYC’G ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H ∑Ó¡à°S’G

á©ØæŸG ™e Úà≤Øàe ∑Ó¡à°S’G IÎah á≤jô£dG ¿CG øe ócCÉà∏d ÉjQhO ∑Ó¡à°S’G á≤jôWh »LÉàfE’G ôª©dG

.áàHÉãdG äGOƒLƒŸG OƒæH øe á©bƒàŸG ájOÉ°üàb’G

äGOƒLƒŸG áª«b •ƒÑg

GPEG Ée ójó– ¢Vô¨d á«eƒªY á«fGõ«e  πc ïjQÉJ »`a á°ù°SDƒŸG äGOƒLƒŸ ájÎaódG º«≤dG á©LGôe ºàj

á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj ,π«dódG Gòg ôaGƒJ ∫ÉM »`a .áª«≤dG •ƒÑg ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO …CG ∑Éæg ¿Éc

ÉeóæY äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G ¿É«H »`a áª«≤dG •ƒÑg IQÉ°ùîH ±GÎY’G ºàjh äGOƒLƒª∏d OGOÎ°SÓd

·òdÉH ≥∏©àŸG OGOÎ°SÓd πHÉ≤dG ≠∏ÑŸG ¿EG .OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG É¡àª«b äGOƒLƒª∏d ájÎaódG áª«≤dG RhÉéàJ

»∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e ΩGóîà°SÉH áeƒ°üfl á©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ƒg áæjóŸG

ÒZ äGOƒLƒŸG ≠∏Ñe ¿EG .πLC’G Ò°üb ¥É≤ëà°S’G äGP ·òdG º°üN ºàj ’h ,äGOƒLƒŸÉH ≥∏©àŸG »∏°UC’G

.≈∏YCG Éª¡jCG ,ΩGóîà°S’G AÉæKCG ¬àª«b hCG π°UC’G ™«H ô©°S »`aÉ°U ƒg OGOÎ°SÓd πHÉ≤dG á«dÉŸG
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¿ƒæFGódG

.áØ∏µàdÉH ¿ƒæFGódG êQój

áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe

∫ÉŸG AGQRh IOÉ°ùdG QGôb øe )6( ºbQ IOÉŸG ≈∏Y AÉæH ΩÉ©dG ôjóª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ÜÉ°ùàMG ºàj

¢SÉ°SCG ≈∏Y øjôNB’G ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe Ö°ùà–h .»ÑX ƒHCG »`a QOÉ°üdG Üô©dG OÉ°üàb’Gh

√òg âfÉc Ée GPEG ∞Xƒª∏d óbÉ©àdG •hô°T ≈∏Y kAÉæH hCG º¡æe πµd áªcGÎŸG áeóÿG äGÎah º¡ÑJGhQ

ÜÉ°ùM ¤EG  Ú∏eÉ©dG ΩÉ¶f áëF’  øe )21( IOÉª∏d kÉ≤ah äBÉaÉµŸG ™aóJ .á«aÉ°VEG ÉjGõe ôaƒJ Oƒ≤©dG

.»YÉªàL’G πaÉµàdGh QÉNO’G ¥hóæ°U

äGOGôjE’G ≥≤–

.»Ñ°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡H á≤∏©àŸG ≥FÉKƒdG IÎa ióe ≈∏Y äGOGôjE’G ¤EG ¿Éª°†dG •É°ùbCG »`aÉ°U òNDƒJ

≈∏Y óFGƒØdG äGOGôjEG ≥≤ëàJ .á©aódG ΩÓà°SG »`a ≥◊G âÑãj ÉeóæY ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ äGOGôjEG ≥≤ëàJ

.»æeR »Ñ°ùf ¢SÉ°SCG

á«ÑæLC’G äÓª©dG

ºàjh ,á∏eÉ©ŸG ïjQÉàH IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SC’ kÉ≤ah »àjƒµdG QÉæjódÉH á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÓeÉ©ŸG ó«≤J

IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SC’ É≤ah »àjƒµdG QÉæjódG ¤EG á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ájó≤ædG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG πjƒ–

.áæ°ùdG ∫ÉªYCG èFÉàf øe Aõéc πjƒëàdG øY áŒÉædG º««≤àdG ¥hôa êGQOEG ºàjh .á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉàH

»∏jƒªàdG QÉéjE’G Oƒ≤Y

≈∏Y É¡cÓ¡à°SGh á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG »`a É¡à∏ª°SQ ºàj »∏jƒ“ QÉéjEG ó≤Y ÖLƒÃ IôLCÉà°ùŸG äGOƒLƒŸG ¿EG

äÉeGõàd’G AÉ≤d á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG »`a äÉHƒ∏£ŸG øª°V ≠∏ÑŸG ¢ùØf êGQOEG ” Éªc ,á«LÉàfE’G ÉgQÉªYCG ióe

äGOGôjE’G ¿É«H »`a äGQÉéjE’G øª°V áæª°†àŸG óFGƒØdG πª–h .»∏jƒªàdG ÒLCÉàdG ó≤Y ÖLƒÃ ájQÉéjE’G

.»≤ÑàŸG ΩGõàd’G øe áàHÉK áÑ°ùf πã“ »àdGh QÉéÄà°S’G ó≤Y IÎa Ióe ≈∏Y äÉahô°üŸGh

ÚeCÉàdG IOÉYEG

äÉ«∏ªY øY èàæJ  ób »àdG ôFÉ°ùÿG øe ó◊G ≈∏Y πª©dÉH …OÉ©dG •É°ûædG ∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J

ÚeCÉàdG …ó«©e Oƒ≤Y ¿EG .ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ™e ôWÉîŸG ¢†©H ÚeCÉJ IOÉYEG ≥jôW øY ∂dPh ¿Éª°†dG

ÚeCÉàdG  IOÉYEG äÉcô°T AÉah ΩóY ¿EÉa ,‹ÉàdÉH ;≥FÉKƒdG »∏eÉM ƒëf É¡JÉeGõàdG øe á°ù°SDƒŸG »`Ø©J  ’

π«Ä°V ôWÉîŸG ∂∏àd á°ù°SDƒŸG ¢Vô©J ¿CG IQGOE’G iôJ .á°ù°SDƒª∏d ôFÉ°ùN »`a ÖÑ°ùàj ¿CG øµÁ º¡JÉeGõàdÉH

á∏HÉ≤ŸG ±GôWC’G á«dƒÄ°ùe ájÉ¡ædG »`a »g ≥FÉKƒdG »∏eÉM ¢†jƒ©J »`a IóÑµàŸG ôFÉ°ùÿG ¿CG å«M kGóL

kÉ≤ah áàHÉK IQƒ°üH ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe ÉgOGOÎ°SG ™bƒàŸG ≠dÉÑŸG ôjó≤J ºàjh .áªgÉ°ùŸG QÉ£bC’G hCG

.É¡H ≥∏©àŸG äÉ°†jƒ©àdÉH ΩGõàdÓd
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á«dÉŸG äGhOC’G

äGQÉªãà°S’Gh ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG »`a áLQóŸG á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG øª°†àJ

øY ìÉ°üaE’G ºàj .ÚæFGódGh OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG äÉ°†jƒ©àdGh á≤ëà°ùŸG óFGƒØdGh ¢†Ñ≤dG ¥GQhCGh ÚæjóŸGh

á≤∏©àŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG »`a É¡°SÉ«bh á«dÉŸG äGhOC’G ∂∏àH ±GÎY’ÉH á≤∏©àŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG

¿ƒµj ÉeóæY »`aÉ°üdÉH á«dÉŸG äGhOC’G äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe QÉ¡XEG ºàj .ìÉ°†jE’G Gòg »`a áæª°†àŸGh É¡H

™«ÑH hCG »`aÉ°üdÉH ÉeEG OGó°ùdG …ƒæJh »`aÉ°üdÉH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ójó°ùàd Ωõ∏e ÊƒfÉb ≥M á°ù°SDƒª∏d

.óMGh ¿BG »`a äÉHƒ∏£ŸG OGó°Sh äGOƒLƒŸG

á∏ªàëŸG çGóMC’G

≥«≤– ∫ÉªàMG øµj ⁄ Ée É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj πH á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øª°V á∏ªàëŸG äÉHƒ∏£ŸG êGQOEG ºàj ’

É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj πH á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øª°V á∏ªàëŸG äGOƒLƒŸG êGQOEG ºàj ’ .kGó©Ñà°ùe ájOÉ°üàbG ôFÉ°ùN

.kÉëLôe ájOÉ°üàbG ™aÉæe ≥«≤– ¿ƒµj ÉeóæY

á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG

äGôjó≤àH ΩÉ«≤dG IQGOE’G øe Ö∏£àj á«dÉŸG  ôjQÉ≤à∏d á«dhódG  ÒjÉ©ª∏d  kÉ≤ah  á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ¿EG

äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG øY ìÉ°üaE’Gh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d áLQóŸG ≠dÉÑŸG ≈∏Y ôKDƒJ äÉ°VGÎaGh

èFÉàædG ∞∏àîJ óbh .áæ°ùdG ∫ÓN äÉahô°üŸGh äGOGôjEÓd áLQóŸG ≠dÉÑŸGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉàH á∏ªàëŸG

.äGôjó≤àdG ∂∏J øY á«∏©ØdG

∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG - 3
2003  2004  

»àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO

   

424,696  366,559  ∑ƒæÑdG iódh ¥hóæ°üdG »`a ó≤f

- 1,623,600  ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ πLC’ ™FGOh

424,696  1,990,159  

.á«`aô°üŸG á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG iód áYOƒe »gh »µjôeC’G Q’hódÉH πLC’ ™FGOƒdG ¿EG
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 ™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG - 4
2003  2004  

»àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO

   

1,861,234  1,753,881  äGóæ°S

27,031,676  37,729,981  "Iô©°ùe á«dÉe ¥GQhCG »`a á°ù«FQ IQƒ°üH" ≥jOÉæ°Uh ßaÉfi

365,731  365,731  á«Hô©dG IQÉéàdG πjƒ“ èeÉfôH »`a QÉªãà°SG

29,258,641  39,849,593  

 ¥hóæ°U QÉWEG »`a √DhÉ°ûfEG ” …òdG ,á«Hô©dG IQÉéàdG πjƒ“ èeÉfôH ∫Éª°SCGQ øe %0.25 á°ù°SDƒŸG ∂∏“

á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG á©«Ñ£d kGô¶fh ,á«Hô©dG QÉ£bC’G ÚH IQÉéàdG §«°ûæJ ±ó¡H »Hô©dG ó≤ædG

áª«≤∏d  ¬H ¥ƒKƒe ¢SÉ«b ¤EG π°Uƒà∏d iôNCG  áÑ°SÉæe ¥ôW ôaƒJ Ωó©d kGô¶fh É¡H DƒÑæàdG  øµÁ ’ »àdG

.áØ∏µàdÉH êQój QÉªãà°S’G ¿EÉa ,ádOÉ©dG

ÚªgÉ°ùe øjô£b øe áÑdÉ£e - 5

¢SCGQ »`a áYƒaóŸG ÒZ Éª¡à°üM ójó°ùàd ÚªgÉ°ùe øjô£b øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG »`a áÑdÉ£ŸG √òg πãªàJ

äÉ«bÉØJ’Gh á°ù°SDƒŸG ¢ù∏› äGQGôb ≈∏Y kAÉæH ,á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ≈∏Y ÒNCÉàdG óFGƒa ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∫ÉŸG

≠∏Ñe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ≈∏Y áæ°ùdG ∫ÓN á∏ªëŸG ÒNCÉàdG óFGƒa â¨∏H .√óM ≈∏Y ô£b πch á°ù°SDƒŸG ÚH

 .)»àjƒc QÉæjO 44,626 :2003( »àjƒc QÉæjO 47,760

áæjóe ¢†Ñb ¥GQhCG - 6
2003  2004  

»µjôeCG Q’hO »µjôeCG Q’hO

   

32,223,760  32,223,760  »µjôeCG Q’hO 6,444,752 É¡æe πc áª«b ¢†Ñb ¥GQhCG á°ùªN

)19,334,256( (19,334,256)  1990 ¤EG 1988 ∫ÓN á∏°üfi •É°ùbCG áKÓK

12,889,504  12,889,504  

3,804,981  3,804,981  »àjƒµdG QÉæjódÉH ∫OÉ©ŸG

 ójó°ùJ ≈∏Y ¢üæJ 1989 Èª°ùjO 20 ïjQÉàH áªgÉ°ùe ádhO áeƒµM πã‡h á°ù°SDƒŸG ÚH á«bÉØJG ™«bƒJ ”

kGQÉÑàYG ájhÉ°ùàe ájƒæ°S ™HQ •É°ùbCG ≈∏Y á≤ëà°ùe iôNCG ≠dÉÑe ájCG ™e ¢†Ñ≤dG ¥GQhCG øe á«≤ÑàŸG ≠dÉÑŸG

 ájOÉ°üàb’G ±hô¶∏d  kGô¶f ¬fCG ’EG ,»µjôeCG Q’hO  ÚjÓe á°ùªN É¡æe πc áª«b  1990  ƒ«dƒj  1 øe

.IQƒcòŸG ïjQGƒàdG »`a á≤ëà°ùŸG •É°ùbC’G øe …CG ójó°ùJ ºàj ⁄ ¬fEÉa ádhódG ∂∏J »`a áÑ©°üdG á«°SÉ«°ùdGh

»àdG ±hô¶dG ∫hõJ ÉŸÉM ÉgOGó°S ºà«°S ¿ƒjódG ∂∏J ¿CG äOÉaCGh áªgÉ°ùŸG ádhódG ∂∏àd á«dÉŸG IQGRh äócCG

.OGó°ùdG øe ™æ“
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 OGOÎ°SÓd á∏HÉb äÉ°†jƒ©J - 7
2003  2004  

»µjôeCG Q’hO »µjôeCG Q’hO

(É¡LGQOEG OÉ©e)  

   

91,385,796  89,924,901  áæ°ùdG ájGóH »`a ó«°UôdG

167,162  494,450  áæ°ùdG ∫ÓN áYƒaóŸG äÉ°†jƒ©àdG »`aÉ°U

)1,628,057( (560,600)  áæ°ùdG ∫ÓN IOÎ°ùŸG äÉ°†jƒ©àdG

- 1,493,302  •ô°T ≈∏Y ≥∏©e ÜÉ°ùM øe ∫ƒëŸG ≠∏ÑŸG

89,924,901  91,352,053  áæ°ùdG ájÉ¡f »`a ó«°UôdG

26,545,831  26,967,126  »àjƒµdG QÉæjódÉH ∫OÉ©ŸG

ôWÉfl øY áØ∏àfl á«HôY äÉ«°ùæL øe ±GôWCG  IóY  ¤EG áYƒaóe äÉ°†jƒ©J πã“ ≠dÉÑŸG √òg ¿EG

,AÉ°†YC’G ∫hódG ÚH Ée á«bÉØJÓd kÉ≤ah ¬fEG .É¡æe ∫hO á©HQCG »`a õcÎJh áªgÉ°ùe ∫hO Iô°ûY »`a â≤≤–

»àdG áªgÉ°ùŸG ƒ°†©dG  ádhódG hCG OQƒà°ùŸG øe á°ù°SDƒŸG πÑb øe áYƒaóŸG äÉ°†jƒ©àdG OGOÎ°SG  ºàj

â¨∏H .πeÉµdÉH ÉgOGOÎ°SG ºà«°S √ÓYCG äÉ°†jƒ©àdG ¿CG iôJ IQGOE’G ¿EÉa ,‹ÉàdÉH .ôWÉîŸG É¡«`a ≥≤ëàJ

á«°SÉ«°S  ±hôX øe  ÊÉ©J ∫hO øe  ≥ëà°ùJ »àdGh ájƒ°ùàdG â– á∏jƒW  IÎØd áªFÉ≤dG äÉ°†jƒ©àdG

 24,504,906 OóëŸG »æeõdG QÉWE’G øª°V É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øe øµªàJ ⁄ ‹ÉàdÉHh áÑ©°U ájOÉ°üàbGh

 .)»àjƒc QÉæjO 24,560,137 :2003( 2004 Èª°ùjO 31 »`a »àjƒc QÉæjO

 á≤ëà°ùe óFGƒa - 8

AÉ°†YC’G ∫hódG óMCG øe á≤ëà°ùŸG ¢†Ñ≤dG ¥GQhCG ≈∏Y á≤ëà°ùe ÒNCÉJ óFGƒa ÜÉ°ùàMÉH á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J

øª°V É¡JÉeGõàdÉH »`ØJ ⁄ »àdG AÉ°†YC’G ∫hódGh iôNC’G ±GôWC’G øe OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG äÉ°†jƒ©àdGh

á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ »`a Éªch á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »`a QGô≤dG Gòg òîJG ó≤d .OÉà©ŸG »æeõdG QÉWE’G

:»∏j Éªc »g óFGƒØdG π«°UÉØJ ¿EG .á≤ëà°ùŸG óFGƒØdG øe …CG ™aO ºàj ⁄ ¬fEÉa

2003  2004  

»àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO

(É¡LGQOEG OÉ©e)  

   

16,439,302  18,002,501  áæ°ùdG ájGóH »`a ó«°UôdG

1,563,199  1,516,896  áæ°ùdG ∫ÓN á∏ªëŸG IóFÉØdG

18,002,501  19,519,397 áæ°ùdG ájÉ¡f »`a ó«°UôdG

2004 Èª°ùjO 31 á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
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 ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉ°†jƒ©J - 9

øe áYƒaóŸGh IóÑµàŸG äÉÑdÉ£ŸG »`a ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T á°üM áæjóŸG ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉ°†jƒ©J πã“

äÉeGõàd’G πãªàa áæFGódG ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉ°†jƒ©J ÉeCG .É¡H ≥∏©àŸG ÚeCÉàdG IOÉYEG ó≤©d kÉ≤ah á°ù°SDƒŸG πÑb

kÉ≤HÉ°S É¡à©aO »àdG äÉ°†jƒ©à∏d á°ù°SDƒŸG OGOÎ°SG ádÉM »`a ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd á°ù°SDƒŸG ≈∏Y áÑJÎŸG

≥ëà°ùŸG »`aÉ°üdG ™aóà°S á°ù°SDƒŸG ¿EÉa äÉ°†jƒ©àdG √òg øe ≠dÉÑe ájCG ΩÓà°SG óæYh .IóbÉ©àŸG ∫hódG øe

øª°V ô¡¶J »àdGh äÉcô°ûdG √òg øe áHƒ∏£ŸG ≠dÉÑŸG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ó©H ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd

.áæjóŸG ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉ°†jƒ©J

 iôNCG áæjóe äÉHÉ°ùMh ¿ƒæjóe - 10

 1,527,108 :2003( »µjôeCG Q’hO 1,527,108 ≠∏Ñe iôNC’G áæjóŸG äÉHÉ°ù◊Gh ¿ƒæjóŸG øª°†àj

ΩGõàdG OGó°ùd ¿Éª°†c á«LQÉÿG ∑ƒæÑdG óMCG »`a •ô°T ≈∏Y ≥∏©e ÜÉ°ùM »`a ´Oƒe )»µjôeCG Q’hO

»FÉ°†≤dG ´GõædG Gòg á°ù°SDƒŸG äô°ùN á«dÉ◊G áæ°ùdG ∫ÓNh .á«FÉ°†≤dG äÉYGõædG óMCG »`a πªàfi

øe É¡∏«°üëàd ∂dPh OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG äÉ°†jƒ©àdG ¤EG OÎ°ùŸG ≠∏ÑŸG º°üN ó©H ó«°UôdG πjƒ– ”h

.ôeC’ÉH á«æ©ŸG ƒ°†©dG ádhódG

äGó©eh äÉµ∏à‡ - 11

ÖLƒÃ √DhGô°T ” …òdG á°ù°SDƒŸG ô≤Ÿ ájÎaódG áª«≤dG »`a á«°SÉ°SCG IQƒ°üH äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG πãªàJ

äÉª¶æe ™e ácÎ°ûe áØ°üH ∑ƒ∏ªŸG ≈æÑŸG »`a á°ù°SDƒª∏d á°ü°üîŸG ¢VQC’G ≈∏Y »∏jƒ“ QÉéjEG ó≤Y

 ≠∏Ñjh  kÉeÉY 40 ≠∏ÑJ »àdGh »∏jƒªàdG QÉéjE’G  ó≤Y  IÎa  ióe ≈∏Y ô≤ŸG Gòg  ∑Ó¡à°SG ºàj .á«HôY

.)»àjƒc QÉæjO 36,720 : 2003( »àjƒc QÉæjO 36,720 áæ°ù∏d πªëŸG ∑Ó¡à°S’G

  iôNCG áæFGO äÉHÉ°ùMh ¿ƒæFGO - 12
2003  2004  

»àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO

   

71,553  71,302  ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¤EG ≥ëà°ùŸG

115,922  118,613  Ú`ØXƒŸG äGRÉLEG ¢ü°üfl

13,757  13,757  á«fƒfÉ≤dG áYƒ°SƒŸG ¢ü°üfl

222,023  337,388  iôNCG

423,255  541,060  

2004 Èª°ùjO 31 á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
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 »∏jƒ“ QÉéjEG ó≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdG - 13
:»∏j Éªc »g »∏jƒªàdG QÉéjE’G ó≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàd’G ¿EG

2003  2004  

»àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO

   

110,155  110,155  IóMGh áæ°S ∫ÓN

550,775  550,775  kÉæª°V á°ùeÉÿG áæ°ùdG ¤EG á«fÉãdG áæ°ùdG »`a

2,643,720  2,533,565  äGƒæ°S ¢ùªN øe ÌcCG

3,304,650  3,194,495  
)1,937,732( (1,842,048)  á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØ∏d á°ü°üîŸG á«dÉŸG AÉÑYC’G :kÉ°übÉf

1,366,918  1,352,447  

 ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ - 14

:»∏j Éªc ¿Éc iôNCG äÉÄ«gh ƒ°†Y ádhO πc á°üMh 2004 Èª°ùjO 31 »`a Éªc á°ù°SDƒŸG ∫Éª°SCGQ ¿EG

´ƒaóŸG Qó°üŸG

2003  2004  2003  2004  

»àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO

ƒ°†©dG ádhódG -CG

525,000  525,000  525,000  525,000  á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG

1,925,000  2,350,000  2,350,000  2,350,000  IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

500,000  500,000  500,000  500,000  øjôëÑdG áµ∏‡

1,250,000  1,250,000  1,250,000  1,250,000  á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ª÷G

1,250,000  1,250,000  1,250,000  1,250,000  á«Ñ©°ûdG á«WGô≤ÁódG ájôFGõ÷G ájQƒ¡ª÷G

200,000  200,000  200,000  200,000  »JƒÑ«L ájQƒ¡ªL

3,750,000  3,750,000  3,750,000  3,750,000  ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

1,217,932  1,217,932  1,217,932  1,217,932  ¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL

500,000  500,000  500,000  500,000  ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G

58,735  58,735  58,735  58,735  á«WGô≤ÁódG ∫Éeƒ°üdG ájQƒ¡ªL

500,000  500,000  500,000  500,000  á«bGô©dG ájQƒ¡ª÷G

750,000  750,000  750,000  750,000  ¿ÉªY áæ£∏°S

- -  500,000  500,000  Ú£°ù∏a ádhO

2,000,000  2,000,000  2,000,000  2,000,000  ô£b ádhO

3,000,000  3,000,000  3,000,000  3,000,000  âjƒµdG ádhO

500,000  500,000  500,000  500,000  á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ª÷G

2004 Èª°ùjO 31 á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
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 (áªàJ) ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ - 14
´ƒaóŸG Qó°üŸG

2003  2004  2003  2004  

»àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO

ƒ°†©dG ádhódG -CG

2,500,000  2,500,000  2,500,000  2,500,000  á«cGÎ°T’G á«Ñ©°ûdG á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷G

1,250,000  1,250,000  1,250,000  1,250,000  á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL

2,000,000  2,000,000  2,000,000  2,000,000  á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG

500,000  500,000  500,000  500,000  á«fÉàjQƒŸG á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ª÷G

1,000,000  1,000,000  1,000,000  1,000,000  á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G

25,176,667  25,601,667  26,101,667  26,101,667  

á«HôY á«dÉe äÉÄ«g -Ü

- 6,081,120  -  15,202,800   »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG

- 3,247,200  -  8,118,000  »Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U

- 1,021,392  -  5,106,960  É«≤jôaCG »`a ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »Hô©dG ±ô°üŸG

221,948  221,948  1,092,240  1,092,240  »YGQõdG AÉ‰E’Gh QÉªãà°SÓd á«Hô©dG áÄ«¡dG

25,398,615  36,173,327  27,193,907 55,621,667  

.1981 áæ°ùd )4( ºbQ ÚªgÉ°ùŸG ¢ù∏› QGôb ÖLƒÃ Ú£°ù∏a ádhO ∫Éª°SCGQ OGó°S πLCÉJ

 ΩÉ©dG »WÉ«àM’G - 15

á°ù°SDƒŸG ∫ÉªYCG øe ≥≤ëàJ »àdG ìÉHQC’G »`aÉ°U ™«ªŒ" ≈∏Y á°ù°SDƒŸG á«bÉØJG øe )24( IOÉŸG ¢üæJ

™jRƒJ á«`Ø«c ¢ù∏éŸG Qô≤j ∂dP ó©Hh "∫ÉŸG ¢SCGQ ∫ÉãeCG áKÓK …hÉ°ùj Ée ≠∏Ñj ¿CG ¤EG »WÉ«àMG øjƒµàd

 ™jRƒàdG ¿ƒµj ¿CGh ìÉHQC’G ∂∏J øe %10 ™jRƒàdG RhÉéj ’CG •ô°ûH á≤≤ëŸG ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G ΩGóîà°SGh

.∫ÉŸG ¢SCGQ »`a ƒ°†Y πc á°üM áÑ°ùæH

 äGQÉªãà°SG ìÉHQCG - 16
2003  2004  

»àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO

2,524,535  2,321,956  äGQÉªãà°SG º««≤J IOÉYEG øe á≤≤fi ÒZ ìÉHQCG

8,210  6,066  á«Hô©dG IQÉéàdG πjƒ“ èeÉfôH ìÉHQCG äÉ©jRƒJ

395,080  (35,516)  ≥jOÉæ°Uh ßaÉfi ™«H íHQ )IQÉ°ùN(

111,565  5,420  äGóæ°ùdG ™«Hh OGOÎ°SG íHQ

- 75,291  ≥jOÉæ°U øe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ

3,039,390  2,373,217  

2004 Èª°ùjO 31 á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
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 á«ÑæLCG äÓªY ¥hôa (IQÉ°ùN) íHQ - 17

ºbQ ìÉ°†jE’G »`a IOQGƒdG á°ù°SDƒª∏d á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J øY á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒ– ¥hôa èàæJ

:á«°SÉ°SC’G á«ÑæLC’G äÓª©dG øY áŒÉædG πjƒëàdG ¥hôØd ¢üî∏e »∏j Éª«`a .)2(

2003  2004  

»àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO

)576,007( (4,304)  »µjôeCG Q’hO

29,690  13,482  »HhQhC’G ó≤ædG IóMh

11,890  6,071  »æ«dÎ°SEG ¬«æL

)2,656( (1,196)  iôNCG äÓªY

(537,083) 14,053  

 äÉahô°üŸG - 18

 96,631 : 2003( 95,684 ≠∏ÑÃ »∏jƒªàdG QÉéjE’G ó≤Y óFGƒa ájQGOE’Gh á«eƒª©dG äÉahô°üŸG øª°†àJ

á«dÉª°SCGQ OƒæH ≈∏Y ¥ÉØfE’Gh áæ°ùdG ∑Ó¡à°SG  »`a á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸG πãªàJ Éªc .)»àjƒc QÉæjO

ÉgóÑµJ óæY äÉahô°üªc ÉgQÉÑàYG ºàj »àdGh áª«≤dG á∏«Ä°V

  á∏é°ùŸG ÒZh á∏ªàëŸG äÉeGõàd’G - 19

 35,692,383 :2003( »àjƒc QÉæjO 29,606,113 IòØæŸG ¿Éª°†dG Oƒ≤Y á∏ªL â¨∏H 2004 Èª°ùjO 31»`a - CG

 É¡æ«eCÉJ OÉ©e )»àjƒc QÉæjO 1,907,651 :2003( É¡æe »àjƒc QÉæjO 1,658,978 ‹GƒM ¿EG .)»àjƒc QÉæjO

»`a Éªc ájQÉéàdG ôWÉîŸG ó°V É¡æ«eCÉJ OÉ©e ≠dÉÑe óLƒJ ’ ¬fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájQÉéàdG ÒZ ôWÉîŸG ó°V

.É¡H á∏°üàŸG ÚeCÉàdG IOÉYEG Oƒ≤Y ÖLƒÃ )A»°T ’ :2003( 2004 Èª°ùjO 31

 óMCG á£°SGƒH ¬«∏Y õé◊G ” »àjƒc QÉæjO 1,167,195 ≠∏Ñe áæjóŸG ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉ°†jƒ©J øª°†àJ - Ü

≠∏ÑÃ á°ù°SDƒŸG øe ¢†jƒ©àH áÑdÉ£e Ëó≤àH Üô©dG øjQó°üŸG óMCG ™e ∂æÑdG ΩÉb ó≤d .á«Hô©dG ∑ƒæÑdG

 Èª°ùjO 31 »`a Éªc πjƒëàdG QÉ©°SCG Ö°ùM »àjƒc QÉæjO 307,008 ∫OÉ©J( »µjôeCG Q’hO 1,040,000
 ¢†jƒ©àdG  ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ øe %21 ∫ó©Ã IóFÉa kGóFGR ÚYóŸG ídÉ°üd ºµ◊G Qó°U óbh )2004
âæ©W .É¡«∏Y RƒéëŸG ≠dÉÑŸG øe ¢†jƒ©àdG Gòg OÎ°ùj ó`b ∂æÑdG ¿EÉa ,∂dòd áé«àfh .AGOC’G ≈àMh

.AÉ°†≤dG ΩÉeCG kÉ«dÉM kÉMhô£e ôeC’G ∫Gõj ’h á«°†≤dG √òg »`a º«µëàdG äGAGôLEG áë°üH á°ù°SDƒŸG

 áaÉ°VE’ÉH »àjƒc QÉæjO 982,175 ≠∏ÑÃ á«Hô©dG äÉcô°ûdG ióMEG øe É¡©aQ ” iôNCG áÑdÉ£e ∑Éæg - ê

 ≈YóŸG ídÉ°üd ºµ◊G Qó°U 1998 ΩÉ©dG ∫ÓN .OGó°ùdG ïjQÉJ ≈àMh 1996 ƒjÉe 26 øe IóFÉØd

 »°†≤J á°ù°SDƒŸG á°SÉ«°S ¿EG .AGOC’G ≈àMh ¢†jƒ©àdG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ øe %7 ∫ó©Ã IóFÉa kGóFGR

.≠∏ÑŸG ∂dòH ábÓ©dG …P ô£≤dG π«ª–h √OGó°S ádÉM »`a ΩGõàd’G Gòg π«é°ùàH

≈∏Y áªFÉ≤dG á«FÉ°†≤dG äÉÑdÉ£ŸGh äÉeGõàd’G ™«ªL ¿CG ,á°ù°SDƒŸG •É°ûf á©«Ñ£d kÉ≤ÑWh IQGOE’G …CGQ »`a

á«æ©ŸG áªgÉ°ùŸG ádhódG á«dhDƒ°ùe øe »gh ájQÉéàdG ôWÉîŸG ádÉM »`a OQƒà°ùŸG á«dhDƒ°ùe øe á°ù°SDƒŸG

Éª«`a á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG »`a ¢ü°üfl …CG òNCG ºàj ⁄ .…QÉéàdG ÒZ ô£ÿG ádÉM »`a ôeC’G ájÉ¡f »`a

.√ÓYCG É¡ãëH ” »àdG QƒeC’ÉH ≥∏©àj

2004 Èª°ùjO 31 á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
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  á«dÉŸG äGhOC’G - 20

äGQÉªãà°S’Gh ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG πãe á«dhCG á«dÉe äGhOCG …OÉ©dG É¡WÉ°ûf øª°V á°ù°SDƒŸG Ωóîà°ùJ

É¡fEÉa ,∂dòd áé«àfh .ÚæFGódGh IOÎ°ùŸG äÉ°†jƒ©àdGh á≤ëà°ùŸG óFGƒØdGh ¢†Ñ≤dG ¥GQhCGh ÚæjóŸGh

:√ÉfOCG É¡«dEG QÉ°ûŸG ôWÉîª∏d ¢Vô©àJ

IóFÉØdG ô©°S ôWÉfl

.IóFÉØdG ô©°S ä’ó©e »`a äGÒ¨àdG áé«àf áª«≤dG »`a äGÒ¨àdG ôWÉîŸ ¢Vô©àJ á«dÉŸG äGhOC’G ¿EG

hCG IóFÉØ∏d á©°VÉÿG á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d Ò©°ùàdG IOÉYEG É¡«`a ºàJ »àdG äGÎØdGh »∏©ØdG IóFÉØdG ô©°S ¿EG

:»∏j Éªc »g É¡dÓN ≥ëà°ùJ

IóFÉØdG ∫ó©e  ∫ÓN

»∏©ØdG      ´ƒªéŸG  äGƒæ°S 1-5  áæ°S øe πbCG  

%  »àjƒc QÉæjO  »àjƒc QÉæjO  »àjƒc QÉæjO  

2004 Èª°ùjO 31
2-1  1,851,365  -  1,851,365  ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG

9.75-2  1,753,881  1,753,881  -  äGóæ°S

7  748,866  -  748,866  ÚªgÉ°ùe øjô£b øe áÑdÉ£e

5  3,804,981  3,804,981  -  áæjóe ¢†Ñb ¥GQhCG

5  26,967,126  26,967,126  -  OGOÎ°SÓd á∏HÉb äÉ°†jƒ©J

 35,126,219  32,525,988  2,600,231  

(É¡LGQOEG OÉ©e) 2003 Èª°ùjO 31
2-1  302,000  -  302,000  ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG

9.75-2  1,861,234  1,729,729  131,505  äGóæ°S

7  701,106  -  701,106  ÚªgÉ°ùe øjô£b øe áÑdÉ£e

5  3,804,981  3,804,981  -  áæjóe ¢†Ñb ¥GQhCG

5  27,030,111  27,030,111  -  OGOÎ°SÓd á∏HÉb äÉ°†jƒ©J

 33,699,432  32,564,821  1,134,611  

¿ÉªàF’G ôWÉfl

kÉÑÑ°ùe ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y á«dÉŸG IGOC’G ±GôWCG óMCG IQób ΩóY ∫ÉªàMG ô£N ƒg ¿ÉªàF’G ô£N ¿EG

¿ƒµàJ ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©àJ  »àdGh á°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¿EG .ôNB’G ±ô£∏d á«dÉe IQÉ°ùN

á«fÉªàFG á©ª°S äGP á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ó≤ædG ´Oƒj .äGóæ°ùdGh ∑ƒæÑdG iód ó≤ædG øe á°ù«FQ IQƒ°üH

πÑb øe hCG Ió«L á«fÉªàFG á©ª°S äGP á«dÉe äÉ°ù°SDƒe πÑb øe ÉeEG ÉgQGó°UEG ºàj äGóæ°ùdG ¿EG .Ió«L

É¡°Vô©J ’ á°ù°SDƒŸG äGQÉªãà°SG ¿Éª°V ∫ÉªYCÉH á≤∏©àŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¿CG IQGOE’G …CGQ »`a .äÉeƒµM

.áªgÉ°ùŸG AÉ°†YC’G ∫hódG ÉgófÉ°ùJ ∫ÉªYC’G ∂∏J ¿CG å«M ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ

2004 Èª°ùjO 31 á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
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á«ÑæLC’G á∏ª©dG ôWÉfl

.»àjƒµdG QÉæjódG ÒZ äÓª©H ºàJ »àdG äÓeÉ©ŸG øY áŒÉædGh á«ÑæLC’G á∏ª©dG ôWÉîŸ á°ù°SDƒŸG ¢Vô©àJ

øe ∂dPh ,∫ƒ≤©e iƒà°ùe »`a á«ÑæLC’G á∏ª©dG ôWÉîŸ ¢Vô©àdG »`aÉ°U AÉ≤HEG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ¢Uô–

.»àjƒµdG QÉæjódG πHÉ≤e …ôgƒL πµ°ûH Ò¨àJ ’ äÓª©H πeÉ©àdG ∫ÓN

ádƒ«°ùdG ôWÉfl

á≤∏©àŸG á«dÉŸG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒ∏d ∫GƒeC’G Ò`aƒJ ≈∏Y á°ù°SDƒŸG IQób ΩóY »`a ádƒ«°ùdG ôWÉfl πãªàJ

äGQÉªãà°SG »`a hCG á«µæH ™FGOh »`a QÉªãà°S’G ≈∏Y ôWÉîŸG √òg IQGOE’ IQGOE’G πª©Jh .á«dÉŸG äGhOC’ÉH

.É¡∏««°ùJ π¡°ùj iôNCG

…ó≤ædG ≥aóàdG ôWÉfl

.ájó≤f á«dÉe IGOCÉH á£ÑJôŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≠dÉÑe Ö∏≤J ô£N ƒg …ó≤ædG ≥aóàdG ô£N ¿EG

.…ôgƒL …ó≤f ≥aóJ ô£N kÉ«dÉM á°ù°SDƒŸG iód óLƒj ’h

á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG

áÑZGQh á©∏£e ±GôWCG ÚH á«dÉe IGOCG ∫OÉÑJ ¬∏HÉ≤e øµÁ …òdG  ≠∏ÑŸG  É¡fCG ≈∏Y ádOÉ©dG áª«≤dG ∞jô©J ºàj

øe ádOÉ©dG º«≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàjh .á«`Ø°üàdG hCG …È÷G ™«ÑdÉH á≤∏©àŸG ∂∏J ÒZ áàëH ájQÉŒ á«∏ªY »`a

ádOÉ©dG áª«≤dG ¿EG .áÑ°SÉæe Èà©J iôNCG ¥ôWh áeƒ°üîŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¥ôWh áæ∏©ŸG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ∫ÓN

äGQÉªãà°SG GóY Éª«`a É¡d ájÎaódG áª«≤dG ÜQÉ≤J á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉàH á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d

.)4( ìÉ°†jEG »`a ÚÑe ƒg Éªc É¡æe ¥ƒKƒe IQƒ°üH ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b øµªŸG øe øµj ⁄ ™«Ñ∏d áMÉàe áæ«©e

  (≥bóe ÒZ) »YÉªàL’G πaÉµàdGh QÉNO’G ¥hóæ°U - 21

ºbQ á°ù°SDƒŸG ¢ù∏› QGôb É¡H QOÉ°üdG á°ù°SDƒŸÉH Ú∏eÉ©dG ΩÉ¶f áëF’ øe )21( IOÉŸG ¤EG kGOÉæà°SG

πaÉµàdGh QÉNO’G ¥hóæ°U AÉ°ûfEG ” ,1984 ôjÉæj 1 »`a ñQDƒŸG ΩÉ©dG ôjóŸG QGôbh ,1981 áæ°ùd )6(

:á«JB’G OQGƒŸG øe ¥hóæ°üdG ∫GƒeCG ¿ƒµàJh Ú`ØXƒŸG ¥ƒ≤M á«ªæJ ¢Vô¨H »YÉªàL’G

,áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉµŸ  á°ü°üîŸGh ,á°ù°SDƒª∏d ájôjó≤àdG á«fGõ«ŸG »`a kÉjƒæ°S Ióªà©ŸG ≠dÉÑŸG - CG

.ájôjó≤àdG á«fGõ«ŸG OÉªàYG OôéÃ ¥hóæ°üdG ¤EG ≠dÉÑŸG √òg ±É°†Jh

 É¡∏«°ü– ºàjh .¬ÑJôe øe %3 øY π≤j ’ ÉÃ ¬à°üM ∞Xƒe πc Oóëjh ,Ú∏eÉ©dG QÉNOG ¢ü°üM - Ü

.∞XƒŸG ÖJôe øe Éjô¡°T ´É£àb’G á≤jô£H ¥hóæ°üdG ÜÉ°ù◊

.¥hóæ°üdG OQGƒe QÉªãà°SG á∏«°üM - ê

¥ôØdG ∂dòc ¬«dEG …ODƒjh ,¥hóæ°üdG »`a ¬HÉ°ùM ó«°UQ »`aÉ°U ∞Xƒª∏d ±ô°üj ,∞XƒŸG áeóN AÉ¡àfG óæY

≠∏Ñe ÚHh ,¥hóæ°üdG »`a ¬◊É°üd Égó«b º`J »àdG áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉµe äÉ°ü°üfl øe ¬à°üM ´ƒª› ÚH

¢üæJh .¥ôØdG Gòg á°ù°SDƒŸG á«fGõ«e πªëàJh ,¬eGóîà°SG •hô°ûd kÉ≤ÑW ¬d ≥ëà°ùŸG áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe

ÒÑN áaô©Ã kÉjQhO ‹ÉŸG √õcôe ¢üëØjh kÉjƒæ°S ¥hóæ°üdG äÉHÉ°ùM á©LGôe ºàJ ¿CG ≈∏Y ΩÉ¶ædG øe )9( IOÉŸG

:á≤bóŸG ÒZ ¬éFÉàfh ‹ÉŸG ¥hóæ°üdG õcôŸ ¢üî∏e »∏j Éª«`ah .¢Vô¨dG Gò¡d áeÉ©dG IQGOE’G √QÉàîJ …QGƒàcEG
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(≥bóe ÒZ) »YÉªàL’G πaÉµàdGh QÉNO’G ¥hóæ°U - 21
  

2003  2004  

»àjƒc QÉæjO »àjƒc QÉæjO

äGOƒLƒŸG

904,052  975,939  äGQÉªãà°SG

364,410  214,809  Ú`ØXƒŸG ¢Vhôb

1,268,462  1,190,748   äGOƒLƒŸG ´ƒª›

äÉHƒ∏£ŸG

853,003  784,813  áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°üfl

291,993  232,143  Ú`ØXƒŸG QÉNOG

)38,074( (11,979)  á°ù°SDƒŸG ™e …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G

1,106,922  1,004,977  äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

161,540  185,771  ¢†FÉØdG

:äGOGôjE’G

111,218  71,887  äGQÉªãà°S’G º««≤J IOÉYEG øe á≤≤fi ÒZ ìÉHQCG

139,735  -  iôNCG äGOGôjEG

)1,205( -  á∏LBG äÉ«∏ªYh á«ÑæLCG á∏ªY ¥hôa IQÉ°ùN

249,748  71,887  

)2,200( (1,050)  äÉahô°üŸG

247,548  70,837  áæ°ùdG ¢†FÉa

)69,004( 161,540  áæ°ùdG ájGóH »`a ºcGÎŸG )õé©dG( ¢†FÉØdG

)17,004( (46,606)  ÚØXƒª∏d áæ°ùdG ∫ÓN ´ƒaóŸG

161,540  185,771   áæ°ùdG ájÉ¡f »`a ºcGÎŸG ¢†FÉØdG

 á≤HÉ°S áæ°S πjó©J  - 22

»àdGh áÑdÉ£ŸG ≠∏Ñe ≈∏Y á≤ëà°ùŸG IóFÉØdG ™e ƒ°†Y ádhO øe áÑdÉ£Ã ≥∏©àj á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG πjó©J ¿EG

ΩÉ©d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG êGQOEG IOÉYEG ” .2002 »`a ¢ù∏éŸG QGôb ÖLƒÃ OGOÎ°SÓd á∏HÉb ÒZ É¡fCG Oó–

.πjó©àdG Gòg ¢ùµ©J »µd 2003

áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG – 23

.á«dÉ◊G áæ°ùdG ΩÉbQCG ÖjƒÑJ ™e ≈°TÉªààd áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG ¢†©H ÖjƒÑJ IOÉYEG ”




