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 U�—u� ¨f�u� ¨Êœ—_« ¡UM���U�® 2003 ÂU� WOMO��« UN�«—œU� w� U�UH�—« WO�dF�« ‰Ëb�« rEF�  bN� b�Ë
‰œU���« vK� WO�dF�«  ‰ËbK� b�«e�*« œUL��ô« v�≈ WOMO��«  «—œUB�« w� ŸUH�—ô« «c� ÈeF�Ë  ¨©»dG*«Ë
…—U���« WIDM� WO�UH�« ‰u�b� UNCF� vK� WO�dF�« W�—U���« WLE�_« ÕU�H�« …œU�“ ¡u{ w� wMO��« Í—U���«
WH�dF��« U��U� WIDM� w� ¡UC�_« ‰Ëb�« XCH� YO� ”œU��« UN�U� ©U��U�®  Èd�J�« WO�dF�« …d(«

ÆÂUF�« lKD� w� %80 W��M� WO�dF�«  «œ—«u�« vK� WO�dL'«

 10.2 w�«u� WOMO��« WO�dF�«  «—œUB�« w�UL�≈ s� UN�B� XGK� –≈ v�Ë_« W��d*« w� W�œuF��«  ¡U�
 3.6 w�«u�®  «—U�ù« UNOK� ¨2003 ÂU� WOMO��«  «—œUB�« w�UL�≈ s� %40.7 t���� U0 —ôËœ —UOK�
‚«dF�« ¨©%6.6  t���� U�Ë —ôËœ —UOK� 1.6 w�«u�® ÊUL� WMDK� ¨©%14.5 t���� U�Ë —ôËœ —UOK�
©%4.5  t���� U�Ë —ôËœ —U??OK� 1.1 w�«u�® U�—u�Ë ¨©%4.6  t����  U�Ë —ôËœ —UOK� 1.2 w�«u�®

 w�UL�≈ s�  %75 u�� Ác� X��«  ‰Ëb�« qJA�Ë ©%3.9 t���� U�Ë —ôËœ —UOK� w�«u�® Êœ—_«Ë
ÆWOMO��« WO�dF�«  «—œUB�«

 XGK� –≈ 2003 ≠ 1997 …d�H�« ‰ö� U�u�K� «—uD� XK�� b� WOMO��« WO�dF�«  «—œUB�« Ê√ k�ö�Ë
 «—œUB�« WLO� ŸUH�—« dO�Q�� ¨1997 ÂU� —ôËœ —UOK� 16 q�UI� 2003 ÂU� —ôËœ —UOK� 25 w�«u� UN�LO�
 «—U????????�ù« ¨2003 ÂU� —ôËœ —UOK� 10.2 v�≈ 1997 ÂU� —ôËœ —UOK� 6.5 s� W�œuF��« s� q� w� WOMO��«

 WMDK� ¨©—ôËœ —UOK� 0.6 v�≈ —ôËœ —UOK� 0.23 s�® dz«e'« ¨©—ôËœ —UOK� 3.6 v�≈ —ôËœ —U????OK� 1.9 s�®
 Æ ©—ôËœ —UOK� 0.85 v�≈ —ôËœ —UOK� 0.33 s�® dD�Ë ©—ôËœ —UOK� 1.6 v�≈ —ôËœ —UOK� 0.98 s�® ÊUL�

©18 r� — ‰Ëb� ∫o�K*« dE�√®

 WOMO��« UN�«—œU� s� %25.7 t���� U�  —b� W�œuF��« ÊS� WOMO��« WO�dF�«  «—œUB�« ÁU&U� oKF�� ULO�
 WMDK� v�≈ WOMO��« UN�«—œU� s� %43 w�«u�  «—U�ù«  —b�Ë ¨s�d���« v�≈ %21 w�«u�Ë  «—U�ù« v�≈
 w�«u� ‚«dF�« —b�Ë ¨sLO�« v�≈ WOMO��« UN�«—œU� s� %33 w�«u??????� ÊUL??????�  WM??????DK�  —b�Ë ¨ÊUL�
 w� W�œuF��« v�≈ UN�«—œU� s� %31.3 w�«u� U�—u�  —b�Ë ¨Êœ—_« v�≈ WOMO��« t�«—œU� s� %61.3

ÆW�œuF��« v�≈ XN&« WO�œ—_«  «—œUB�« s� %15.8 w�«u� Ê√ 5�

 œu�u�«Ë ÂU)« œ«u*« ŸUD� q��« 2003  ÂU� WOMO��« WO�dF�« …—U��K�  WOFK��« W�O�d��U� oKF�� ULO�Ë
ŸUD� «dO�√Ë  U�uMB*«Ë W�ËULOJ�« œ«u*«Ë  U�ËdA*«Ë W�c�_«  U�UD� Áö� ¨v�Ë_« W��d*« w�bF*«
WO�dF�«  «œ—«u�«Ë  «—œUBK� WOFK��« W�O�d��« w�U��« ‰Ëb'« `{u�Ë ¨w�«u��« vK� ¨ ôü«Ë  «bF*«

ÆWOMO��«
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2003 ÂU� WOMO��« WO�dF�«  «œ—«u�«Ë  «—œUBK� wFK��« qJON�«
ŸUDI�«%  «—œUB�«%  «œ—«u�«

w�bF*« œu�u�«Ë ÂU)« œ«u*«52.242.7

 U�ËdA*«Ë W�c�_«18.218.7

W�ËULOJ�« œ«u*«16.217.6

 U�uMB*«7.913.4

 ôü«Ë  «bF*«5.57.6

w�UL�ù«%100%100

2004 UO*U� s�œ—u��*«Ë s�—bB*« d��√ rz«u� 4.2.3

  «œ—«ËË  «—œU� Èu��� vK� r�UF�« w� W�Ëœ 30 d��√ rz«u� WO*UF�« …—U���« WLEM�  —b�√ ¨U�uM� UN�œUF�
 WO*UF�« …—U���« W�d� w�UL�≈ s� %85.2 j�u�*U� WO�—U)« UN�—U& XKJ� 2004 ÂUF�  U�b)«Ë lK��«
 —ôËœ ÊuOK�d� 2.1 u��Ë lK��« …—U& w� —ôËœ ÊuOK�d� 9.1 u�� v�≈ X�“u�  ¨—ôËœ ÊuOK�d� 11.2 XGK� w��«

Æ2004 ÂUF� w*UF�« w�UL�ù« wK;« "UM�« s� %27.5 t���� U0 ¨ U�b)« …—U& w�

 WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�« UNOK� %10 WB�� r�UF�« w� …—bB� W�Ëœ d��Q� ‰Ë_« e�d*« UO�U*√ XK��« b�Ë
 r�UF�« w� lK��« …—U& w� …—bB� W�Ëœ 30 d��√ WLzU� XKL�Ë Æ©%6.2® ÊU�UO�«Ë ©%6.5® 5B�«Ë ©%9.0®
©20® W��d*« v�≈ 2003 ÂU� w� %1.2 WB�Ë ©23® W��d*« s� X�bI� w��« W?�œuF��« UL� 5�O�d� 5��Ëœ
W??��d*« s� X�bI� w��«  «—U�ù«Ë ¨2004 ÂUF� r�UF�« bOF� vK� WOFK��«  «—œUB�« s� %1.3 WB�Ë
 W�Ëœ 30 d��√ WLzU� WN'Ë Æ2004 ÂUF� %0.9 WB�Ë ©28® W?��d*« v�≈ 2003 ÂU� w� %0.8 WB�Ë ©30®
©%7.6® UO�U*√ UNOK� %16.1 WB�� v�Ë_« W��d*« w� WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�«  ¡U� bI� lK�K� …œ—u���

ÆWO�d� W�Ëœ W�√ WLzUI�« qLA� r�Ë Æ©%5.9® 5B�«Ë

 v�Ë_« W��d*« w� WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�«  ¡U� bI�  U�b)«  «—œU� w� W�Ëœ 30 d��« WLzU� w� U�√
WLzUI�« qLA� r�Ë Æ©%5.2®  U��d�Ë  ©%6.0®  UO�U*√Ë ©%8.1® …b��*«  WJKL*« UNOK� ¨©%15.2® WB��

 w� …b��*«  U�ôu�« UC�√  ¡U� bI�  U�b�K� …œ—u��� W�Ëœ 30 d��√ WLzUI� W��M�U�Ë ÆWO�d� W�Ëœ W�√
W�Ëœ W�√ WLzUI�« qLA� r�Ë Æ©%6.5® …b?????��*« WJKL*«Ë ©%9.2® UO�U*√ UNOK� ©%12.4®WB�Ë v�Ë_« W��d*«

ÆWO�d�
© œØ19 r�— v�≈ √Ø19 r�— s� ‰Ë«b'« ∫o�K*« dE�√®
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 2004  U�b)« w� WO�—U)« WO�dF�« …—U���« 5.2.3

  d�«u� w��« WO�dF�« ‰Ëb�« W�uL�* 2004 ÂU� W�—U���«  U�b)« w� WO�—U)« WO�dF�« …—U���« WLO� XGK�
 —ôËœ —UOK� 39.8 u�� WO*UF�« …—U���« WLEM* w�Ëd�J�ù« wzUB�ù« l�u*« s� ©WO�d� ‰Ëœ 5®  U�UO��« UNM�
 …—U���« w�UL�≈ s� %1 u�� t���� U0Ë ¨ «œ—«Ë —ôËœ —UOK� 14.6 Ë  «—œU� —ôËœ —UOK� 25.2 UNM�

Æ2004 ÂU� —ôËœ ÊuOK�d� 4.2 u�� WG�U��« W�—U���«  U�b)« w� WO*UF�«

W�—U���«   U�b)« s� WO�—U)« UN�—U&  XGK� –≈ fL)« WO�dF�« ‰Ëb�« W�uL��  dB�  —bB� b�Ë
 —ôËœ —UOK� 14.1 UNM�® WO�dF�« ‰Ëb�« s� W�uL�*« Ác� WB� s� %53.9 W���Ë —ôËœ —UOK� 21.5 u��
 6.3 UNM�® %22.9 W���Ë —ôËœ —UOK� 9.1 XGK� WB�� »dG*« UNOK� ¨© «œ—«Ë —ôËœ —UOK� 7.4 Ë  «—œU�
 UNM� ® %12.6 W���Ë —ôËœ —UOK� 5.0 XGK� WB�� f�u� ¨© «œ—«Ë —ôËœ —UOK� 2.8Ë  «—œU� —ôËœ —UOK�
Ê«œu��«Ë ©%8.0 W���Ë —ôËœ —UOK� 3.2 u��® Êœ—_« ¨© «œ—«Ë —ôËœ —UOK� 1.7Ë  «—œU� —ôËœ —UOK� 3.3

Æ©%2.6 W���Ë —ôËœ —UOK� 1.01 u��®

 …—U& w� WO�dF�« ‰Ëb�« WB� XGK� ©WO�d� W�Ëœ 12® t�«– —bB*« s� …d�«u�*«  U�UO��« o�u� 2003 ÂU� w� U�√
 U0 © «œ—«Ë —ôËœ —UOK� 32.89 Ë  «—œU� —ôËœ —UOK� 31.8 UNM�® —ôËœ —UOK� 64.6 u�� W�—U���«  U�b)«

ÆÂUFK� —ôËœ ÊuOK�d� 3.6 XGK� w��« W�—U���«  U�b)« w� WO*UF�« …—U���« w�UL�≈ s� %1.8 t����

WB�� W�—U���«  U�b)« …—U& w� …dA� w�M�ô« WO�dF�« ‰Ëb�« W�uL�� sL{ v�Ë_« W��d*« UC�√ dB� XK��«Ë
 ¨© «œ—«Ë —ôËœ —UOK� 6.0 Ë  «—œU� —ôËœ —UOK� 10.8 UNM�® 2003 ÂU� %26 W���Ë —ôËœ —UOK� 16.8 XGK�
 —ôËœ —UOK� 7.9Ë  «—œU� —ôËœ —UOK� 5.7 UNM�® %21.2 W���Ë —ôËœ —UOK� 13.7 XGK� WB�� W�œuF��« UNOK�
 —ôËœ —UOK� 2.4 Ë  «—œU� —ôËœ —UOK� 5.1 UNM�® %11.6 W���Ë —ôËœ —UOK� 7.5 XGK� WB�� »dG*«Ë © «œ—«Ë

Æ%1.3 v�≈ %10.9 s� Èd�_« l���« ‰Ëb�« WOI� hB� X�Ë«d�Ë Æ© «œ—«Ë
©20 r�— ‰Ëb� ∫o�K*« dE�«®

 e�d� s� rOEM��  ËdO� w� WO�dF�« ‰Ëb�« 5�  U�b)« …—U& d�d��� ‰Ë_« d9R*« bI� ÂUF�« bN� b�Ë
 Y���U� d9R*« ‰ËUM�Ë ÆWO��u� W�—UL���« W�d� l� ÊËUF��U� 2004 d�u��√ w� © ËdO� Ÿd�® w*UF�« …—U���«
WO*UF�« …—U���« WLEM�  UO�UH�« —U�≈ w� W�dA��«Ë W�œUB��ô« WOLM��« vK�  U�b)« …—U& d�d% dO�Q�
…—U& d�d% ¨WO�dF�« ‰Ëb�« 5�  U�b)« …—U& d�d��� WO�dF�« WO�UH�ô« …œu��Ë w�Ë—Ë_« œU%ô« W�d&Ë
 U�b)«Ë ·—UB*«Ë 5�U��«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë  ôUB�ô«Ë W�UO��«Ë qIM�«  U�UD� w�  U�b)«

 ŸUDI�« w� —UL���ô« lO�A�Ë W�UO�K�  WO�dF�«  WLEM*« r�œ UNM�   UO�u�  …bF� d9R*« Ãd�Ë ÆWO�U*«
d�d��� t�u��«Ë  U�b)« w� WOMO��« …—U���« oOF� w��« e�«u(« W�«“≈ vK� qLF�«Ë wMO��« w�dF�« w�UO��«
w� WOMO��« WO�dF�«  «—UL���ô« …œU�e� …u�b�«Ë …—U���« W�d( jO�u� t�OL�_ q�U� qJA� qIM�« ŸUD�
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WO*UF�« …—U���« WLEM� U�UC� WF�U�* …b�Ë W�U�S� dEM�«Ë WO����« WOM��«Ë ©rOKF�Ë W��® W�UF�«  U�b)«
‰UL�_«  lL��* WO*UF�« …—U���« WLEM�  UO�UH�« rO�UH� jO���Ë WOMN*«  UFL���«Ë  U�UIM�« W�U� w�
 «¡UB�ù«Ë  U�UO��« dO�u�Ë wKFH�« oO�D��« w� WO�u�UI�«  «bOIF��« “ËU��� rN�UL�Q� oKF�� ULO� w�dF�«
W�uJ*« WO�Ëb�« WM�K�« ‰ö� s�  U�b)« …—U&  «¡UB�≈ d�uD�� ÂUL��ô«Ë  U�b)« …—U��� W�U)«
bIM�« ‚ËbM�Ë WO*UF�« …—U���« WLEM�Ë ©œU�J�«® WOLM��«Ë …—U��K� …b��*« 3_« d9R* W�UF�« W�U�_« s�

Æ¡UB�û� …b��*« 3_« WM'Ë w�Ëb�«

…—U& d�d��� WO�dF�« W�—U�ù« WO�UH�ô« ÂUF�« ‰ö�  b�√ b� WO�dF�« ‰Ëb�« WF�U' W�UF�« W�U�_« X�U�Ë
 vK� hM�« ‰ö� s�  U�b)« …—U& d�d% w�  U{ËUH*« b�«u�  œb� w��«Ë ©WO�dF�« f�U'«®  U�b)«
 U�«e��« ‰Ë«b' w�U(« l{u�«Ë WOM�u�« WK�UF*«Ë –UHM�« ◊Ëd�Ë …œb;«  U�«e��ô«Ë W�UF�«  U�«e��ô«
d�d%  U{ËUH* v�Ë_« W�u'«  bI� b�Ë Æ©W�Ëœ 11® WO*UF�« …—U���« WLEM� w� ¡UC�_« WO�dF�« ‰Ëb�«

 Êœ—_«Ë dB�Ë ÊUM��® WO�d� ‰Ëœ 5 W�—UA0 2004 d�u��√ w�  ËdO� w� WO�dF�« ‰Ëb�« 5�  U�b)« …—U&
  U{ËUH*«  ôu� s� œb� —U�≈ w� 2005 fD��√ w� WO�U��« W�u'« bIF� jD�Ë ¨©dD�Ë  «—U�ù«Ë
w�  U�b)« …—U& w� WO�dF�« …d(« WIDM*« w� ‰u�bK� «bON9 WO�dF�« ‰Ëb�« 5�  U�b)« …—U& d�d���

 5zb��  U{ËUH*« Ác�  bL��« b�Ë Æt��—U� s�  «uM� 10 bF� qLJ��� Ê√ ÷d�H� w��«Ë 2006Ø1Ø1
Â_« dDI�« WD�«u� rJ���«  «¡«d�≈Ë v�œ_« o�«u��« UL� w�Ë—Ë_« œU%ô« ‰Ëœ 5� ULNOM�� o�� ¢5O��–¢

 W�zö�« »uK�√ Êu{ËUH*« vM�� b�Ë Æ Minimum Harmonization, and Home Country Controls

WO�U*« ‚«u�_« q�� dDI�« w� W�e�U� d��_«  U�UDI�U� √b�� q� Ã—b� dO� ŸUD� Í√ —d�� ô Íc�« WO�U��ô«
 U�UDI�« W�U� `�� wMF� Íc�« WO�K��« W�zö�« »uK�√ q�UI� ¨WO�bMN�«  U�b)«Ë  ôËUI*«Ë 5�Q��«Ë
’U)« ŸUDI�« —Ëœ WOL�√ v�≈  ôu'« Ác� w� dO�√ b�Ë ÆUI��� œb% w��« …UM���*« pK� «b� U� d�d��K�

Æ…U�u�*« ·«b�_« oOI���  U{ËUH*« Ác� dO� qON�� w�

 Demystifying  WO�—U)« —œUB*U� W�UF��ô« WIOI� ‰u� ©2004 d�L��œ® W��b� W�«—œ dOA�Ë
W�UF��ô« …—U& W�U�  U�b)« …—U& d�d% b�«e� Ê√ v�≈  w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� s�  Outsourcing

  U�dA�« q�� s� ‰UL�_« ŸUD�  U�b�  UNML{Ë  International Outsourcing WO�—U)«  —œUB*U�
Í—U���« ‰œU��K� ö�U�  U�b)« s� «b�«e�� «œb� XKF�  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« …—u� qFH�  UO�M'« …œbF��
WO�U�uKF*«  U�b�  UD��Ë  ôUB�ô« e�«d� fO�Q� p�– vK� ‰U�� `{Ë√ d��F�Ë ÆWO��UM� nKJ�Ë w�Ëb�«

Æ U�b)« Ác� q�* v�Ë_« WN�u�« d��F� w��« bMN�« w�

W�UF��ô« v�≈ bM��� w��« ‰UL�_«  U�b�  «œ—«Ë W��� n�UC� v�≈ W�«—b�«   —U�√ Èd�√ WN� s�Ë
 ÂU� %0.1 Ë 1993 ÂU� %0.2 s� 2003 ÂU� %0.4 v�≈ ôu�Ë …b��*«  U�ôu�« w� WO�—U)« —œUB*U�
 wK;« "UM�« s� %0.5 s� UNO�≈ ‰UL�_«  U�b�  «œ—«Ë W��� XFH�—« bI� bMNK� W��M�U� U�√ ¨1983
"UMK� W��M�U� ‰UL�_« ŸUD� w�  U�b)« …—U& W��� qB�Ë Æ2003 ÂU� %2.5 v�≈ 1983 ÂU� w�UL�ù«
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% 10.7Ë ©w�U�® % 21.3 Ë ©ôu$«® % 44.5 v�≈ …dOGB�« WO�UM�« ‰Ëb�« iF� w� w�UL�ù« wK;«
‰ËbK� % 32 W��M� t�u�� w��«Ë ‰UL�_«  U�b) ·U� —bB� d��√ …b��*«  U�ôu�« d��F�Ë Æ©…—u�UGM�®

ÆÈd�_« W�bI�*« ‰Ëb�« l� UN�ö�UF� q� Ê√ wMF� U2 jI� WO�UM�«
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b�b'« œUB��ô«Ë WOF�dA��«  «—uD��« ≠UF�«—

s� qN�� w��« 5�«uI�« —«b�≈ WN' ULO�ô WOF�dA��« W�O��« 5�% w� WO�dF�« ‰Ëb�« —«dL��« ÂUF�« bN�
ÂUL��ô« b�— - UL� Æp�– s� b% w��« œuOI�« nH��Ë ¨‰Ëb�« pK� v�≈Ë s�  «—UL���ô«Ë …—U���« »UO��«
‰ö� s� p�–Ë UNO� W�b���*«  UOMI��«Ë ¨WO*UF�« …—U���«  «—uD� W��«u* WO�dF�« ‰Ëb�« V�U� s� b�«e�*«
…—U���« rOEM� UNM�Ë  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� Â«b���« “eF� w��«  UF�dA��« —«b�≈ vK� ’d(«
W�U� UNO� d�«u�� ‰Ëb�« pK� w� —UL���ö� W�–U� W�O� œU��≈ ¡«—Ë UOF� ¨W�dJH�« WOJK*« W�UL�Ë WO�Ëd�J�ù«

ÆœUB��ô« W*u�Ë ‚«u�_« ÕU�H�« s� WO*UF�«  «—uD��« l� r��M�Ë  UODF*«

WOF�dA��« W�O��« qL�� 5���� WD��d*«  «—uD��«  1.4

 2004 WM�� ©15® r??�— Êu�UI�« WO�dF�« dB� W�—uNL�  —b�√ ¨W�dJH�« WOJK*« ‚uI� W�UL� ‰U�� wH�
bO�Ë Ÿ«b�≈ UN�UN�  s� ¨ U�uKF*« UO�u�uMJ�  W�UM� WOLM�  W�O� ¡UA�≈Ë w�Ëd�J�ù« lO�u��« rOEM� ÊQA�
ÊËd�UM�« œ«d�_« Ë√  UN'« UN� ÂbI�� w��«  U�UO��« b�«u�Ë w�ü« V�U(« Z�«d�� WOK�_« a�M�« qO���Ë
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Æ‰«u�_« q�� W�—U; U�u�U�
  

 b�«e� ÂUF�«  bN� sJ�Ë ÂUF�« ‰ö�  «—uD� W�√ b�d� r� œU�H�« W�—U�0 W�U)«  UF�dA��« WN'Ë
Âu�d*« o�U��« ÂUF�« w�  —b�√ b� W�—u��« WO�dF�« W�—uNL'« X�U�Ë ÆWO�UHA�« ∆œU�� ¡U�—S� ÂUL��ô«

 ÆWMOL��« ÊœUF*«Ë  öLF�« V�dN� ÂUJ�√ ÊQA� 2003Ø7Ø8 Œ—R*« ©33® r�—
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 dB� W�—uNL�  —b�√  w�Ëd�J�ù« lO�u��«Ë WO�Ëd�J�ù«  ö�UF*U� W�U)«  UF�dA��« WN'Ë
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UI�Ë Êu�UI�« w� UNOK�  ’uBM*« ◊ËdA�« X�u��« v�� WO�—u�« ozU�u�« q�� UNK��  r�U;« ÂU�√
wM�u�«  e�d*« qOGA�Ë ¡UA�≈  - W�œuF��« w�Ë ¨W�cOHM��« W�zö�« U�œb% w��« WOMH�« j�«uCK�
UNO� WI��« e�eF�Ë WO�Ëd�J�ù«  UFO�u��«Ë  ö�UF�K� WO�UEM�« b�«uI�« l{Ë ·bN� wL�d�« o�bB�K�
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oO�D�� ¡b��« - UO�O� w�Ë W�«—b�« bO� UL�ö� WO�Ëd�J�ù« …—U��K� d�¬Ë ¨WO�Ëd�J�ù«  ö�UF*« ÊQA�
bO� WO�Ëd�J�ù« W�uJ(« Ÿu{u� ‰«“U� sLO�« w�Ë ¨U��b� W�—U���« ·—UB*« w� WO�Ëd�J�ô«  ö�UF*«
Êœ—_« s� q� w� „uM��« 5� WO�U*«  ö�UF*« w� w�Ëd�J�ù« lO�u��« œUL��« - b� ÊU�Ë ¨W�«—b�«
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 —UL���ôU� WD��d*«  UF�dA��« 1.1.4

 —u�� w�Ë ¨UNLO�U�√ v�≈  …b�«u�« WO�M�_«  «—UL���ô« W�UL�Ë lO�A�� WIKF�*«  UF�dA��« WN' U�√
—«b�S�  UF�dA��« Ác� d�uD� w� U�œuN� ÂUF�« ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�« XK�«Ë bI� ¨d�dI��« «c� ÂUL��«

ÆWLzU� 5�«u� q�bF� Ë√ …b�b� 5�«u�

 WOLM� ÊQA�  2004 WM�� ©141® r�— Êu�UI�« —«b�S� WO�dF�«  dB�  W�—uNL� X�U� œbB�« «c� w�Ë
—b� YO� Æ—UL���ôU� WD��d*« 5�«uI�« s� W�uL�� vK�  ö�bF� …b�  —b�√ UL� ¨…dOGB�«  PAM*«

 —UL���ô« e�«u�Ë  U�UL{ w�u�U� ÂUJ�√ iF� q�bF�� 2004 WM�� ©13® r�— Êu�UI�« 2004 q�d�√ w�
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 q�bF�� 2004 WM�� ©143® r�— Êu�UI�«Ë ¨ UFO�*« vK� W�UF�« W��dC�« Êu�U�Ë ¨„—UL'« Êu�UI� q�bF�
r�— Êu�UI�«Ë ¨Í—UIF�« q�uL��«Ë ¨WO�U*« ‚«—Ëú� Íe�d*« bOI�«Ë Ÿ«b�ù« ¨‰U*« ”√— ‚u� 5�«u� ÂUJ�√ iF�
©161® r�— Êu�UI�« —b� UL� ¨WG�b�« W��d{ Êu�U�Ë …—U���« Êu�U� ÂUJ�√ iF� q�bF�� 2004 WM�� ©156®
 ¨W�ËbK� WO�U*« œ—«u*« WOLM� r�— ÷dH� 1984 WM�� ©147® r�— Êu�UI�« ÂUJ�√ iF� q�bF�� 2004 WM��
 —œUB�« bIM�«Ë w�dB*« “UN'«Ë Íe�d*« pM��« Êu�U� ÂUJ�√ iF� q�bF�� 2004 WM�� ©162® r??�— Êu�UI�«Ë

Æ2003 ÂU�
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Æ…b�b'«  «—UL���ô« »c� qON��� s�dL���*« vK� d�bB��«
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Æ2004Ø10Ø4 w� wM�bF��« —UL���ô« ÂUE�Ë ¨2004Ø8Ø30 w� ”ö�ù« s� WO�«u�« W�u���« ÂUEM�

  «¡«d�ù« s� b�bF�« sLC� Íc�« 2004 WM�� WO�U*« Êu�U� WO�FA�« WO�«dI1b�« W�dz«e'« W�—uNL'«  —b�√Ë
WLOI�« vK� r�d�« s� ¡UH�ù« lO�u�Ë  U�dA�« ÕU�—√ vK� W��dC�« W��� iOH�� q�� —UL���ô« »c�Ë lO�A��

Æ U�dA�« ÕU�—√ vK� W��dC�« Ë√ w�UL�ù« q�b�« vK� W��dC�« s�  «uM� 5 …b* ¡UH�ù«Ë W�UC*«

  «eON���« vK� WO�dL'« Âu�d�« iOH��� p�–Ë „—UL'« Êu�U� q�bF�� Ê«œu��«  W�—uNL� X�U�Ë
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l�L�� w��« UN�H�  «“UO��ô« s� …œUH��ô« s� d�bB��« o�UM� w� s�dI��� s�—bB* WFMB*« œ«u*« lO��

Æq�b�« vK� W�UF�« W��dC�«Ë  U�dA�« vK� W��dC�« ‰U�� w� ÊË—bB*« UN�

 WM�� 32  r�— Í—U���« Êu�UI�« q�bF�� 2004  WM�� 22  r�— Êu�U�  WOMLO�« W�—uNL'«  —b�√  p�c�Ë
ÆW�—U���«  U�dA�« ÊQA� 1997 WM�� 22 r�— Êu�UI�« q�bF�� 2004 WM�� 28 r�— Êu�UI�«Ë ¨1991

b�b'« œUB��ô«  «—uD�   2.4

q�«u� ”√— vK� UO�U��≈ «—Ëœ VFK� w��«Ë WLN*« ŒUM*«  U�uJ� b�√ b�b'« œUB��ô«  «—uD� d��F�
 WO����« WOM��« e�eF�� ÂUF�« ‰ö� WH�J*« U�œuN� WO�dF�« ‰Ëb�« XK�«Ë b�Ë ÆdDIK� Í—UL���ô« »c'«
œUB��ô« f�√ UNKL�0 qJA� w��« ¨ ôUB�ô«Ë  U�uKF*« WLE�√  UIO�D� Â«b���« rOLF�Ë WOL�d�«
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WO�ö�ù«Ë WO�UO��«Ë WO�B�«Ë WOLOKF��«  U�b)«Ë WO�dB*«Ë WO�uJ(«  ö�UF*« w� ¨b�b'«
Æt�ö�Ë WO����«Ë

 W�dDI�« œuN'« 1.2.4

 W�dDI�« œuN'« w� UO�UM�� U�UA� ÂUF�« «c� bN� ¨WO�d� ‰Ëœ 9 s� …d�«u�*« W�dDI�«  U�UO��« l�«Ë s�
bF� W�dJH�« WOJK*« ‚uI�  U�UN��« q�� w� WIDM*« ¡«œ« s�% l� ¨b�b'« œUB��ô«  ôU�� w� W�Ëc�*«
 U�dA�« »c� …—b� “eF� WO�U��≈  «dOOG� Àb�O� U2 n�R*« ‚uI�Ë W�dJH�« WOJK*« 5�«u� oO�D� qOFH�
w� d�U�*« w�M�_«  —UL���ô«  UI�b� …œU�“ w�U��U�Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ�  ŸUD� w� WBB��*« WO*UF�«
«c� WOL�√Ë W�Ëœ q� W�ƒ— V�� WO�dF�« ‰Ëb�« 5� XM�U�� W�dJH�« WOJK*«  UIO�D� ÊQ� ÎULK� ÆŸUDI�« «c�

ÆwM�u�« U�œUB��ô Ÿu{u*«

 f�u� w�Ë ¨Êœ—_« w� q�«d� vK� ŸËdA*« «c� cOHM�� U�—U� qLF�« ‰«“ô WO�Ëd�J�ù« W�uJ(U� oKF�� ULOH�
UL� ¨WO�uJ(« WOJ�A�« l�«u*«Ë  U�«u��« s� œb� eO�d� l� bF� s� W�—«œù«  U�b)« rOLF� Z�U�d� q�«u��
¨WO�Ëd�J�ù« qzU�u�« bL�F� `�dB� d�� bF� s�  U�dA�« s�uJ�  «¡«d�S� ÂUOI�« s� s�dL���*« 5J9 -

 iF� qOGA� - UL� ¨l�—UA� …b� sLC�� qL� jD�� œ«b�≈Ë ¨WO�Ëd�J�≈ WM' qOJA� - dz«e'« w�Ë
 WM' d�b� W�œuF��« w�Ë ¨q�«d� 3 s� ÊuJ�� WO�uJ� X�d��« WJ�� ŸËdA� cOHM�Ë …b�b'«  UIO�D��«
 pM� ŸËdA� vK� qLF�« q�«u�� U�—u� w�Ë ¨WONO�u� WM' l� ÊËUF��U� WO�Ëd�J�ù« W�uJ(« Z�U�d� UOK�
 d�� WO�Ëd�J�≈ WO�uJ�  U�b� …b� .bI� ÊUJ�ùS� `��√ dB� w�Ë ¨œUB��ô« …—«“u� W�U)«  U�uKF*«
WO�uJ�  ôUB�« WJ�� ¡UA�≈ - UL� ¨WO�uJ(«  U�ON�«Ë  «—«“u�« s� œb� ÂUN� WMJO� X9Ë ¨X�d��ù«
 sLO�« w�Ë ¨WO�U�(«  «b�u�« ‰UL�√ WMJO� ‰u�u�Ëd� lO�u� - p�– V�U� v�≈ ¨ U�ON�«Ë  «—«“u�« j�—Ë

ÆcOHM��« ·bN� W�«—b�«Ë Y���« bO� ŸËdA*« «c� ‰«“U�

 rOKF��« œUL��« - Êœ—_« wH� ¨bF� s� rOKF��«Ë w�Ëd�J�ù« rOKF��« ‰U�� w� …b�  «—œU�� ÂUF�« bN� UL�
 XK�«u� f�u� w�Ë Æw�Ëd�J�ù« rOKF��« W�«—œ ŸËdA� œ«b�≈ ÂUF�« ‰ö� q�«u�Ë WI�U�  «uM� w� bF� s�
 - bI� dB� w� U�√ Æ2003 ÂU� cM�  √b� w��«Ë W�b;« WO{«d��ô« WF�U'«  ôU�� lO�u� œuN�
lO�u� - UL� ¨WO*UF�«  UF�U'« Èb�≈Ë W�dB*«  UF�U'« l� ÊËUF��U� w�Ëd�J�ù« rOKF�K� e�d� ‰Ë√ ÕU���«
v�≈ W�U{≈ ¨W�œ«b�ù« w��d) X�d��ù«Ë »u�U(« Â«b���« WO�√ u�� ÷dG� WO�d��« …—«“Ë l� ‰u�u�Ëd�

 - UL� WO�U�*« X�d��ù« W�b�� W�—b� n�√ 12 j�— -Ë  UE�U�� 4 w� W�—b� 11 WMJO� X9 p�–
Æw�Ëd�J�ù« rOKF�K� ©`�dK� ·œU� dO�® b�b� Ã–u/ ¡UA�≈

 W�—U���« WO�Ëd�J�ù«  ö�UF��« dO�O� UN�Q� s�  «¡«d�≈ W�œuF��«  c��« bI� WO�Ëd�J�ù« …—U���U� h��� ULO�Ë
ÆWO�Ëd�J�ù« …—U��K� WO�u�UI�« W�O��« rOEM� w� dEM� w��« Ê«œu��« p�c�Ë ¨UN{d�F� w��« oz«uF�« W�«“≈Ë UO�ËœË UOK��
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 …eN�_« 5� WO�Ëd�J�ù« Ã–ULM�« ŸËdA� w� q�L�� W�œuF��« w� XIK�√ Èd�√  «—œU�� „UM� p�– V�U� v�≈
v�≈ ‰u���« ¡b�Ë WOL�d�« …u�H�« oOC� w� WL�U�*« ·bN� ¢w�eM*« w�ü« V�U(«¢ …—œU��Ë ¨WO�uJ(«

ÆWJKL*« w� wB�A�« »u�U�K� Âb���� ÊuOK� W�U{≈Ë wL�d�« lL��*«

 WK�d*« bIF� dOC��K� f�u� w�  «œ«bF��ô«  √b� bI� WO�U�uKF*« lL��* WO*UF�« WLI�U� h��� ULO�Ë
s� v�Ë_« WK�d*« ZzU�M� U�UL��« WO�dF�« ‰Ëb�« s� «œb�  b�√Ë ¨2005 d�L�u� w� WLI�« Ác� s� WO�U��«
  ôUB�ô« …—«“Ë nK*« «c� UNO� l�U�� w��« W�œuF��«Ë ¨sLO�« UNM� ¨2003 ÂU� nOM� w�  bI� w��« WLI�«
 oA�œ w� ÁbI� - Íc�« ÍdOC���« d9R*« X�UC��« w��« U�—u�Ë ¨ U�uKF*« WOMI�Ë  ôUB�ô« W�O�Ë
 nKJ*« w�dF�« qLF�« o�d� ŸUL��« rOEM� dB� l�U�� UL� ¨f�u� w� U�bI� bM� WO*UF�« WLI�U� „—UA��Ë
- b� ÊU�Ë ¨ ôUB�ö� WO�dF�« WO&«d��ù« …—uK�� w�d� qL� o�d� qOJA� p�c� -Ë WLIK� dOC���U�
¡UM� ¨r�UF�« w� X�d��ù«  UO�O�«d��« q�I��� Y��� UNKOJA� - w��« qLF�« W�uL�� sL{ dB� —UO��«

ÆnOM� w�  U�uKF*« lL��* WO*UF�« WLI�« s� WO�u� vK�

 œUB��ô«  ’uB�� WIDM*« w� UNLOEM� - w��« ÷—UF*«Ë   «d9R*«Ë …b�bF�« WDA�_« —U�≈ w�Ë
WM{U�¢ ‚ö�≈  t�ö� -Ë Æ¢2004  U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë  ôUB�ö� Êœ—_«  Èb�M�¢ bI� b�b'«

 W�U�—Ë r�œ ·bN� W�U)«  ôUB�ô«  U�d� d��√ Èb�≈ q�� s� Êœ—_« w� ¢WO�Ëd�J�ù« ‰UL�_«
U�uLM� WO�U�*«  W�O��« WM{U(« d�u� YO� ¨UN�U�� w� …bz«—  U�d� `�B�� uLMK� WK�UI�«  U�dA�«
¡UA�ù WO�UH�« lO�u� Êœ—_« w� ÂUF�« ‰ö� - Èd�√ WO�U� s�Ë Æd�U�*« ‰U*« ”√— dO�u� w� b�U��Ë
 qL�A�Ë …—U���  U�u{u� w� Y���«  U�d�� s� Î«œb� sLC�O� Íc�« w�Ëd�J�ù« qO�b�« ŸËdA�
WOLOK�ù«Ë WOzUM��«  UO�UH�ô«Ë  UF�dA��«Ë 5�«uI�« wDG� WF�«Ë WO�Ëd�J�≈   U�uKF� …b�U� vK�
5��U��«Ë ‰UL�_« ‰U�—Ë  UF�U'«Ë b�UF*«Ë 5�U;« ◊U�Ë√ w� …b�b�  U�� UNM� bOH� WO�Ëb�«Ë

Æ…b�U�*« sN*« »U��√Ë

 ÷dF� w� …d� ‰Ë_ Õd� Íc�«Ë dB� w� …d� ‰Ë_ bF� s� rOKF�K� w�d�  UO��d� ÂUE� ‰Ë√ —«b�≈ - UL�
W�œuF��« s� q� w� .dJ�« Ê¬dI�« rOKF�� s�e�d� l� ÂUEM�« «c� ¡«dA� b�UF��« - b�Ë ¨w�œ w� fJ��U�
 ôUB�«  UJ�A� e�d� ‰Ë√ ¡UA�ù WOMO� W�d� l� WO�UH�« lO�u� dB� w� - t�«– ‚UO��« w�Ë ÆdD�Ë
 …œU�“Ë WOLOK�ù«Ë WOK;«  U�U(« b��  UOMI��« Àb�√ vK� W�dA��« —œ«uJ�« qO�Q� ·bN� d�uO�LJ�«

ÆWO�dF�« WIDM*« w�  ôUB�ô«  U�b� d�bB�

vK� ‰U��ù« b�«e� l� UN�U�«b���«Ë WOL�d�« WOM��« V�«u� W�U� w� …dO�� Î«œuN� ZOK)« ‰Ëœ ‰c��Ë
¢WO�c�« W�UD��«¢ W�b� X�d� b�Ë ¨WO�U�uKF*« WO�_« u; WH�J� œuN� l� WM�«e�� WO�Ëd�J�ù«  ö�UF*«
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 q�UF�� w��« ‰Ëb�« qz«Ë√ s� s�d���« `�B�� WO�uJ(« dO�Ë WO�uJ(«  ö�UF*« W�U� “U$ù s�d���« w�
Æ U�UD��« s� ŸuM�« «cN�

«u/ bNAO� WO�dF�« WIDM*«  w�  U�uKF*« UO�u�uMJ� ‚u� Ê√ ÂUF�« ‰ö� XMK�√ w��«  UF�u��« dOA�Ë
UL� ¨2003 ÂU� —UOK� 6¨9 s� ¨wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 13¨4 u�� v�≈ qB� b� –« 2008 ÂU� ‰uK�� UL�{
 s� 2009 ÂU� ‰uK�� h�� ÊuOK� 71 v�≈ WO�dF�« ‰Ëb�« w� ‰UIM�« n�UN�« w�d�A� œb� lH�d� Ê√ l�u��
d��√ s� ŸUD� ¡uA� v�≈  ôUB�ô«  U�b� ‚«u�√ d�d% ÍœR� Ê√Ë ¨2003 ÂU� W�UN� „d�A� ÊuOK� 27
w� mK�Ë q�«u�� qJA� X�d��ô« w�b���� œb� lH�—« UL� ¨r�UF�« Èu��� vK� U�UA�Ë WO��UM�  U�UDI�«

Æ2004 W�UN� Âb���� ÊuOK� 6 s� b�e� U� U�b�u� dB�
©1 r�— o�K� ∫o�K*« dE�√®

2003 ÂUF�  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� lL��� `�ö� 2.2.4

 r�UF�« w� W�Ëœ 189 w�  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� l{Ë  ôUB�ö� w�Ëb�« œU%ô«  U�UO� fJF�
W�U)«  U�UO�K� w�U�_« l�d*«  ôUB�ö� w�Ëb�« œU%ô« d��F�Ë Æ2003  ÂUF� WO�d� W�Ëœ 19 UNM�

ÆU�—c& Èb�Ë wL�d�« lL��*«  «—uD� b�d�

 ‰bF*« s� WCH�M� WL�� 100 qJ� j� 9.43  ‰bF*U� XGK� WO�dF�« ‰Ëb�« w� X�U��« n�UN�« ◊uD� WN� sL�
 28.11®  «—U�ù« qLA� w*UF�« ‰bF*« ‚u� WO�d� ‰Ëœ fL� ¡UM���U� ¨©WL�� 100 qJ� j�18.66 ® w*UF�«
‰bF*« iH�M�Ë ¨©20.00® ÊUM��Ë ©19.60® X�uJ�«Ë ©26.76® s�d���«Ë ©26.12® dD�Ë ©WL�� 100 qJ� j�

Æ©UO�U��—u�Ë w�u�O�Ë Ê«œu��«Ë sLO�«Ë »dG*«® WL�� 100 qJ� ◊Ëj� 5 ÊËœ WO�d� ‰Ëœ fL� w�

 w*UF�« ‰bF*« s� UCH�M� WL�� 100 qJ� j� 13.25 WO�dF�« ‰Ëb�« ‰bF� mK� ‰UIM�« n�UN�« ŸUD� w�Ë
 j� 73.57 ®  «—U�ù« qLA� w*UF�« ‰bF*« ‚u� WO�d� ‰Ëœ ÊUL� ¡UM���U� ¨©WL�� 100 qJ� j� 22.92®
»dG*«Ë ©32.11®  W�œuF��«Ë  ©53.31®  dD�Ë  ©57.16®  X�uJ�«Ë  ©63.84® s�d���«Ë ¨©WL�� 100 qJ�

 qJ� ◊Ëj� 5 ÊËœ WO�d� ‰Ëœ fL� w� ‰bF*« iH�M�Ë ©23.43 ® ÊUM��Ë ©24.19 ® Êœ—_«Ë ©24.43®
 Æ©Ê«œu��«Ë UO�O�Ë w�u�O�Ë sLO�«Ë dz«e'«® WL�� 100

 ÂU�  h�� ÊuOK� 11.1 mK� bI�  WO�dF�«  ‰Ëb�« w� U�—UA��«Ë X�d��ô« w�b���� œbF� W��M�U� U�√
 ¨h�� ÊuOK� 693 u�� r�œb� m�U��« r�UF�« w� 5�b���*« w�UL�≈ s� %1.6 t���� U� ÊuK�1 2003
 WO�dF�« ‰Ëb�« W�bI� w� dB� w�Q�Ë ÆWO�dF�« ‰Ëb�« w� ÊUJ��« w�UL�≈ s� %4.16 ‰bF*U� —UA��« W��M�Ë
 W���Ë Âb���� ÊuOK� 1.5 ® W�œuF��« UNOK� ¨©ÊUJ��« s� %4.37 —UA��« W���Ë ¨Âb���� ÊuOK� 3.0®
ÊuOK�1.0® »dG*« ©%27.47 —UA��« W���Ë Âb���� ÊuOK� 1.11®  «—U�ù«Ë ©ÊUJ��« s� %6.65 —UA��«
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W���Ë X�d��ô« w�b���� œb� w� UM�U�� Èd�_« WO�dF�« ‰Ëb�« bNA�Ë Æ©%3.31 —UA��« W���Ë Âb����
 WO�d� ‰Ëœ Àö� w� p�– ÊËœ U�Ë h�� n�√ 100 ‰u� X�d��ô« w�b���� œb� iH�M� –≈ —UA��ô«
 v�≈ X�d��ô« W�b� ÍœËe� œb� WN' WO�dF�« ‰Ëb�« W�??????�� v�b????????�� UL� Æ© w�u�O�Ë UO�U��—u�Ë sLO�«®

Æw*UF�« w�UL�ù« s� %0.04

 w� »u�U(« …eN�√ w�UL�≈ s� %1.52 t���� U� q�9 WO�dF�« ‰Ëb�« w� »u�U(« …eN�√ œbF� W��M�U�Ë 
 dB� UNOK� ©»u�U� “UN� 5�ö� 3 w�«u�® WO�dF�« ‰Ëb�« W�bI� w� W�œuF��« WO�dF�« WJKL*« w�Q�Ë r�UF�«

 Æ“UN� n�√ 15 v�≈ “UN� n�√ 600 5� WO�dF�« ‰Ëb�« w�U� ÕË«d��Ë © “UN� ÊuOK� 2 w�«u�®
©21 r�— ‰Ëb� ∫o�K*« dE�«®
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—UL���ö� WO��Ëd��« œuN'« ≠ U��U�

W�dDI�« œuN'« 1.5

¨2004 ÂU� ‰ö� WO��Ëd��« U�œuN� ÊQA� WO�d� W�Ëœ 14 s� …œ—«u�« W�dDI�«  U�UO��« l�«Ë v�≈ «œUM��«
 WO��Ëd��« WDA�_« rEF� w� U�u�K� UO�u� UM�%Ë UOL� U�UH�—« ÂUF�« bN� ¨U�uM� W��R*« U�b�d� w��«Ë
W�O��« d�uD�Ë ¨Èd�√ ‰U�I��«Ë  U�F��« ‰U�—≈Ë ¨Èd�√ w� W�—UA*«Ë  UO�UFH�« rOEM� WN'  e$√ w��«
¨UNM� rzUI�« q�bF� Ë√ W�U)«Ë …d(«Ë WO�UMB�« o�UM*« fO�Q�Ë ¨UNM� rzUI�« q�bF� Ë√ WOz«d�ù«Ë WOF�dA��«

∫WO�U��« WO�UL��« —ËU;« o�Ë WO�dF�« ‰Ëb�« w� WO��Ëd��« œuN'« h�K� dOA� UL� Èd�√  «œuN��Ë

W�Ëb�« UN�bI� w��« Z�Ëd��« ÷—UF�Ë  «Ëb�Ë  «d9R� 1.1.5

 5� U� X�“u� ©WO�UF� 212®  U�UO��« UNM�  d�«u� WO�d� W�Ëœ 12 UN�LE� w��« WO��Ëd��«  UO�UFH�« XGK�
v�≈ UNKL�0 X�b� ÷—UF�Ë qL� ‘—ËË WO��—b�  «—ËœË  U�U�dN�Ë  UOI�K�Ë  U�b�M�Ë  «Ëb�Ë  «d9R�
 —bB� b�Ë Æ…b�«u�« W�—UL���ô« ’dH�« Z�Ëd�Ë s�dL���*« »UDI��«Ë dDIK� Í—UL���ô« ŒUM*« 5�%

 r� ¨©WO�UF� 35® U�—u� UN�K� ¨©WO�UF� 46® v�≈ UN�LE� w��« WO��Ëd��«  UO�UFH�« ŸUH�—U� ◊UAM�« «c� Êœ—_«
Æ©WO�UF� 22® dB�Ë ©WO�UF� 27®  «—U�ù«Ë ©WO�UF� 29® s�d���« s� q�

W�Ëb�« UNO� X�—U� w��« Z�Ëd��« ÷—UF�Ë  «Ëb�Ë  «d9R� 2.1.5

 X�“u� ©WO�UF� 93® ¨ U�UO��« UNM�  d�«u� WO�d� W�Ëœ 12 UN� X�—U� w��« WO��Ëd��«  UO�UFH�« XGK� 
Ã—U� w� U�—uC� - W�d�A� ÊU'  U�UL��«Ë  UOI�K�Ë ÷—UF�Ë  «Ëb�Ë  U�b�M�Ë  «d9R� 5� U�
X�b� ¨UO�«d��«Ë WO�ULA�« UJ�d�√Ë UO�¬Ë U�Ë—Ë√ w� WO�M�√ ‰Ëœ w� Ë√ Èd�√ WO�d� ‰Ëœ w� ¡«u� dDI�«
 U�b���« WA�UM�Ë wzUM��« ÊËUF��« q�� Y��Ë —UL���ô« ’d�Ë ŒUM0 n�dF�K� w�U�√ qJA�  U�—UA*«
 —bB� b�Ë Æ—UL���ô« 5�«u�Ë WB�B)«Ë Õö�ù« Z�«d� Y��Ë WO�UM�« ‰Ëb�«  «œUB��« UNN�«u� w��«
 10® dB�Ë X�uJ�« UN�K� ¨©WO�UF� 14® U�—u� UN�K� ¨©WO�UF� 24® w� W�—UA*U?� ◊UAM�« «c�  «—U�ù«

Æ©ULNM� qJ�  UO�UF�

s�dL���� ‰U�I��«Ë Èd�√ ‰Ëœ v�≈ WO��Ëd��«  «—U�e�«  3.1.5

 WO�d� ‰Ëœ 10 s� UOL�— «b�Ë 52 ÂU� WO��Ëd� WO�—U�  «—U�“ rOEM�Ë Ã—U�K� œu�u�« ‰U�—S� oKF�� ULO�
W�uO�ü«Ë WO�Ë—Ë_« ‰Ëb�« s� b�bF�«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« s� U�dO� v�≈ WO��Ëd�  «—U�e� ¨ U�UO��« UNM�  d�«u�
»c�Ë —UL���ö� Z�Ëd��«Ë —UL���ô« ’d�Ë ŒUM0 n�dF�K� ÂU� qJA� X�b� ¨WO�ULA�« UJ�d�√Ë WOI�d�_«Ë
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 14® XLE� –« ◊UAM�« «c� »dG*«  —bB� b�Ë ÆwMI��«Ë ÍœUB��ô« ÊËUF��« f�√ ÊUO��Ë w�M�_« dL���*«
œu�u�« ‰U�I��U� oKF�� ULO� U�√ Æ©ULNM� qJ�  «—U�“ 6® f�u�Ë  «—U�ù«Ë © «—U�“ 9® Êœ—_« UN�K� ©…—U�“
 WO�Ë—Ë√Ë WO�d� ‰Ëœ s� «dz«“ UOL�— «b�Ë 58  U�UO��« UNM�  d�«u� WO�d� ‰Ëœ 6 XK�I��« bI� ¨…dz«e�«
 ¨«dz«“ ©«b�Ë 16® XK�I��« –≈ ◊UAM�« «c� UO�O�  —bB�Ë ¨WOI�d�√Ë W�uO�¬Ë WO�uM�Ë WO�UL� WOJ�d�√Ë
  ôU��Ë ’d� vK� ·dF�K� dz«“ n�√ w�«u� Ê«œu��« —«“ UL� Æ©œu�Ë 8® dB�Ë ©«b�Ë 15® X�uJ�« UN�K�
ULNLOEM� - 5�O�UF� —uC( s�b�Ë »dG*« XK�I��« ULO� ¨—UL���ô« Êu�U� U�«e� vK� Ÿö�û�Ë —UL���ô«
Y��Ë W�—UL���ô« ’dH�« vK� ·dF��U� w�U�√ qJA� …dz«e�« œu�u�« XL��« ¨¡UCO��« —«b�«Ë ◊U�d�« w�

Æ—UL���ö� Z�Ëd��«Ë W�œUB��ô«Ë W�—U���«  U�öF�« e�eF�Ë s�dL���*« q�UA�

—UL���ö� W{ËdF*« ’dH�« 4.1.5

 UN�—bB� ¨ U�UO��« UNM�  d�«u� WO�d� ‰Ëœ 6 q�� s� ÎU�—UL���« ÎU�ËdA�Ë W�d� 234 ÷d� ÂUF�« ‰ö� -
 pOKL�� W�UF�« W�ON�« s� q� q�� s� X�d��ô« vK�Ë dDI�« Ã—U�Ë q�«œ W�—UL���« W�d� 63 UN{dF?� UO�O�
 l�—UA� 5� X�uM� W�—UL���« W�d� 50 ÷dF?� Êœ—_« UN�K� ¨—UL���ô« lO�A� W�O�Ë W�œUB��ô«  «b�u�«
 W�d� 45 X�b� w��« f�u� r� ¨ U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë XO*« d���«  U��M�Ë WO�UO�Ë WO�UM�Ë WOz«c�
UNM� ¨w��u� —UM�œ —UOK� 1.4 s� d��√ UN�HKJ� XGK�Ë WO��Ëd�Ë W�œUB��«  UO�UF� ‰ö� X{d� W�—UL���«

 W�d� 42 X{d� w��« dB� r� ¨ ôUB�ô«Ë W�öH�«Ë W�UO��«  U�UD� w� WB�B�K� U�ËdA� 41
 3® w�d(« ÃU��ù« ¨©W�d� 14® W�UMB�« ¨©W�d� 20® ‰Ëd���«  «—«“Ë qLA� WO�uJ�  UN� 7 q�� s�
 s?LO�«Ë ¨©ULNM� qJ� …b�«Ë W�d�® W�B�«Ë W�O��« ¨©5��d�®  U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë  ôUB�ô« ¨©’d�
 W�B�«Ë WOJL��« …Ëd��«Ë W�«—e�«Ë  U�b)«Ë ÊUJ�ù«Ë W�UMB�«  U�UD� w� W�d� 34 X{d� w��«
 w� Z�Ëd�K� ÕËdD� ŸËdA� 700  b�√ bI� Ê«œu��« U�√ ÆwJ�d�√ —ôËœ —UOK*«  “ËU& WHKJ�� W�UO��«Ë

ÆW��b� ’«d�√Ë  U�O�� w� UNLOLB� - WO�b�Ë WO�UM�Ë WO�«—“  U�UD�

—UL���ô« »c' …b�b'«  «¡«d�ù«Ë 5�«uI�« 5.1.5

 X�b� ¨ U�UO��« UNM�  d�«u� WO�d� W�Ëœ 10 UN� X�U� WLzU� 5�«uI� ö�bF� Ë√ U�u�U� 41 —«b�≈ ÂUF�« bN�
…—U���« 5�«u� q�bF� ¨W�U�d�«Ë  «¡«d�ù« dO�O� ‰ö� s� W�—UL���ô« W�O��« 5�% v�≈ w�U�√ qJA�
vK�Ë WO�UL�√d�«  «eON���« vK� WO�dL'« Âu�d�« iOH��Ë ¨‰U*« ”√— ‚«u�√ ÂUJ�√Ë W�—U���«  U�dA�«Ë
hOKI�� w�M�_« —UL���ô« ÂU�√ …b�b�  U�UD� `�� v�≈  t�u��«Ë ¨ÃU��ù«  ö�b�Ë ÂU)« œ«u*« iF�
¨WD�u�*«Ë …dOGB�«  U��R*« ŸUD� WL�U�� WOLM�Ë ¨w�M�_« dL���*« pK9 WB� l�—Ë WO�K��« rz«uI�«
Ë√ UN��b��� Y��Ë W�«—œ l{u� 5�«uI�« s� b�bF�« „UM� ‰«“ U� t�√ v�≈ W�U{≈ Æ‰«u�_« q�� W��UJ�Ë
 ‚ö�≈ f�u� w� - bI� —UL���ô« ŒUM� 5���� WOz«d�ù«Ë WO��R*«  «—uD��« bOF� vK� U�√ ÆUNKOFH�
œUL��« -Ë ¨ «—œUB�« WOLM�� w�U��« Z�U�d��«Ë ¨W�UO��«Ë W�UMB�«  ôU�� w� W�d�uD��« Z�«d��« s� œb�
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 WOLM� W�O� ¡UA�≈ - dB� w�Ë ÆbF� s�  U�dA�« fO�Q�  s� s�dL���*« 5JL�� WO�Ëd�J�ô« qzU�u�«
W�ON�« dI0 w�Ëd�J�ô« fO�Q��« W�U� ¡UA�≈Ë ¨2004 WM�� 15 Êu�UI�« V�u0  U�uKF*« UO�u�uMJ� W�UM�
w�Ë ÆWO�uJ(«  «—«“u�« iF�� WF�U��«  U�b)« s� œb� WMJO� X9 UL� ¨…d(« o�UM*«Ë —UL���ö� W�UF�«

 w� l�—UA*« hO�d�Ë qO���  U�UG� —UL���ô« lO�A� W��R� Èb� W�—UL���ô« …c�UM�« ¡UA�≈ - Êœ—_«
 ¨—UL���ôU� WOMF*«  UN'«Ë  «—«“u�« rC� w��« …b�«u�« …c�UM�« WM' ¡UA�≈ - U�—u� w�Ë Æb�«Ë ÊUJ�
—UL���ô« eOH��� w��dC�«Ë ÍbIM�«Ë w�U*« ÂUEM�« Õö�≈ ·bN� ÍœUB��« Õö�≈ Z�U�d� cOHM� WK�«u�Ë

 W�b) …b�«u�« …c�UM�« ÂUE� oO�D�� ¡b��« -Ë ¨W�UO�K� …—«“Ë ¡UA�≈ - UO�O� w�Ë ÆWM�e)« œ—«u� …œU�“Ë
  «¡«d�≈ –U��« - W�œuF��« w�Ë ÆWO�U*«Ë WOFO�D�«Ë W�dA��« œ—«u*« WOLM��  «—œU�� ‚ö�≈Ë ¨s�dL���*«
 s?LO�« w�Ë  Æ—UL���ö� W�UF�« W�ONK� WK�UJ�� WO�O�«d��≈ œ«b�≈Ë ¨—UL���ô«  U�uF� W'UF�Ë dB(
 U�ËdA*« d�uD�Ë lO�u�Ë qO���  «¡«d�S� oKF�� ULO� WK�U�  UO�ö� —UL���ö� W�UF�« W�ON�« X�M�
X�u�« dO�u�Ë s�dL���*«  «¡«d�≈ jO���Ë qON�� ·bN� Èd�√  UO�ö�Ë ¨ UE�U;« w� W�—UL���ô«

Æ—«dI�« –U��« w� W�e�d*« s� b(«Ë bN'«Ë

Èd�√ ‰Ëœ l� …cHM*« WO�UL'« Ë√ WOzUM��«  U�O�d��« 6.1.5

 ‰Ëœ 10 UN� X�U� ·«d�_« œbF��Ë UOzUM� «b�b� U�O�d� 78 w�«u� 2004 ‰ö� …cHM*«  U�O�d��« XGK�
lO�u� 5� X�uM�Ë ¨WO�UL� WOJ�d�√Ë W�uO�¬Ë WO�Ë—Ë√Ë Èd�√ WO�d� ‰Ëœ l� ¨ U�UO��« UNM�  d�«u� WO�d�
ÊU' bI�Ë w��dC�« Ã«Ëœ“ô« VM���  UO�UH�«Ë —UL���ô« lO�A�Ë W�UL(  UO�UH�«Ë …d� …—U&  UO�UH�«
‰œU�� v�≈ …cHM*«  U�O�d��« X�b� UL� ¨UI�U� UNFO�u� -  U�O�d�� qOFH�Ë r�UH�  «d�c� lO�u�Ë W�d�A�
—UL���ô« lO�A�Ë „d�A*« wMI��«Ë Í—U���«Ë ÍœUB��ô« ÊËUF��« WOLM�Ë …b�  ôU�� w�  «d�)«Ë W�dF*«

ÆUNOK� WF�u*« ‰Ëb�« 5� —UL���ö�  U�UL{ .bI�Ë  U�b)«Ë lK��« …—U��� q�U� d�d%Ë ¨‰œU��*«

…cHM*«Ë …b�b'« …d(« o�UM*«Ë WO�UMB�« Êb*« 7.1.5

- YO� ÁU&ô« «c� w� «dO�� U�UA� ÂUF�« bN� …b�b� WO�UM� o�UM�Ë …d� o�UM� cOHM�� oKF�� ULO�Ë
 12 UNM�  U�UO��« UNM�  d�«u� WO�d� ‰Ëœ 7 w� …b�b� WO�UM�Ë …d� WIDM� 43 ¡UA�S�  «—«d� –U��«
w�Ë Æ»dG*« w� ¡UA�ù« bO� WO�UM�Ë …d� WIDM� 14Ë ¨W�œuF��« w� UNzUA�ù jD�� WO�UM� WM�b�
 WO�UM� o�UM� 3 „UM� s?LO�« w�Ë ¨WO��u�  U�ôË 7 vK� X�“u� …b�b� WO�UM� o�UM� 8 cOHM� - f�u�
 w�Ë ¨WO�UM� WIDM�Ë 5�d� 5�IDM� cOHM� - dB� w�Ë ¨sLO�« s� WHK��� o�UM� Àö� w� ¡UA�ù« bO�
 ·bN���Ë Æ…b�b� WO�UM� WM�b� fO�Q� - dz«e'« w�Ë ¨…d� WIDM�Ë WO�UM� WM�b� cOHM� - Êœ—_«
¡U��√ w�  W�uLM��«Ë W�œUB��ô« V�UJ*« l�“u� v�≈ …b�b'« WO�UMB�« Êb*«Ë …d(« o�UM*« Ác� ¡UA�≈
jOAM�Ë W�—UL���«Ë WO�UM� ÷«d�_  U�U�*« ‰öG��«Ë ¨w�M�_« —UL���ô« s� t�B� …œU�“Ë ¨dDI�«

ÆÂU� t�u� ÍœUB��ô« uLM�« e�eF�Ë w�—U)« Í—U���« ‰œU���«
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Èd�_« Z�Ëd��«  «œuN�� 8.1.5

 ¨ U�UO��« UNM�  d�«u� WO�d� ‰Ëœ 5 UN� X�U� UO��Ëd� U�UA� 21 w�«u� Èd�_« WO��Ëd��« œuN'« XKL�
¨dB�® —UL���ôU� WOMF*«  «—«“u�«Ë  U�ONK� WOJ�A�« l�«u*« d�� w�Ëd�J�ô« Z�Ëd��« e�eF� vK� XKL��«Ë
 w� dL���*« qO�œ® …b�b� WO��Ëd� œ«u� —«b�≈ ¨©sLO�«® WOJ�A�« l�«u*« Y�b%Ë ©Ê«œu��« ¨U�—u� ¨f�u�
U�«e0 n�dF��«Ë W�U�*« W�—UL���ô« ’dH�« ÷d� qzU�Ë d�uD� ¨©sLO�« w� —UL���ô« qO�œË ¨Ê«œu��«
5�GK�U� W��b� ’«d�√ vK�  UNF{Ë ‰ö� s� —UL���ô«  ôU�0Ë WI�D*« …b�b'« —UL���ô« 5�«u�
œ«u� Y�b%Ë ¨©f�u� w�® WO��dH�«Ë  W�eOK$ù«Ë WO�dF�«  UGK�U�Ë ¨©Ê«œu��« w�® W�eOK$ù«Ë WO�dF�«
œ«u� dA�Ë ¨©U�—u�® WOM�u�« —œ«uJK� WO��—b�  «—Ëœ rOEM�Ë ©Ê«œu��«® U�—«b�≈ o�� Èd�√ WO��Ëd�
WO�M�√Ë WO�d� n�� w� WOH��  «¡UI� ¡«d�≈ ‰ö� s� Ë√ WBB��*«  ö�*«Ë n�B�« w� WO�ö�≈

Æ©sLO�«®

 UNM�  UNO�  W�œUB��ô« W�u�Ë_«  «–   U�UDI�« vK� WO��Ëd��« U�œuN� WO�dF�« ‰Ëb�« iF�  e�— b�Ë
 ‰Ëd���«  U�UD�® dB�Ë ¨© U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë WOz«cG�«  U�UMB�«Ë XO*« d���« Õö�√  U�UM�® Êœ—_«
 …Ëd��«Ë W�«—e�«Ë WO����« WOM��«Ë ÊUJ�ù«Ë W�UMB�«  U�UD�® s?LO�«Ë ¨© U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë W�UMB�«Ë
  —b�√Ë ©»dG*« ¨Êœ—_« ¨dB�® WO��UM�K� f�U�� WO�d� ‰Ëœ 3  QA�√ UL� Æ©W�UO��«Ë W�B�«Ë WOJL��«

ÆW�dD� WO��UM� d�—UI� Êœ—_«Ë dB� s� q�

 Ê«Ë WO�Ëb�« dO�UF*« l� o�«u�K� UN�b�  U�uKF*«Ë  «¡UB�ù« rE� d�uD� vK� WO�dF�« ‰Ëb�« X�d� UL�
 ÂUEM�«¢ w� WO�d� ‰Ëœ 6 XK�œ b�Ë ÆW�œUB��ô«  «d�R*« —«b�≈Ë  U�uKFLK� b�«Ë —bB� p�UM� ÊuJ�
Ê«œu��«Ë ÊUM��Ë X�uJ�«Ë Êœ—_« XKL� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbMB�  GDDS ¢ U�UO��« dA�Ë lL' rLF*«
¢ U�UO��« dA�Ë lL' ’U)« ÂUEM�«¢ w� f�u�Ë dB� s� q� «d�R� XK�œ ULMO� ¨UO�U��—u�Ë ÊUL� WMDK�Ë

Æw�Ëb�« bIM�« ‚ËbMB� SDDS

 W�U{≈ ¨ÊUM�� ¨U�—u� ¨W�œuF��« ¨Êœ—_« ¨s�d���« ¨ÊUL� WMDK�® WO�d� ‰Ëœ 7 q�«u� ¨Èd�√ WN� s�Ë
p�c� W�“ö�«  U�u�*« cOHM�Ë œ«b�≈Ë d�U�*« w�M�_« —UL���ô«  U�UO� lL' b�«u� W�U�≈ ©X�uJ�« v�≈

Æ©«uJ�ù«® WO�Ëœ ·«d�√ l� ÊËUF��U�

 —UL���ôU� V�d� dDI�« q�«œ WO�U��≈  UN�u� œu�Ë  «—UL���ô« »c' WO��Ëd��« œuN'« ÕU$ VKD��Ë
 UN�u��«¢ ‰u� ©2004 uO�u�® W��b� W�«—œ  —U�√ ‚UO��« «c� w�Ë ÆW�uLM��« Ábz«u� Èd�Ë d�U�*« w�M�_«

 œUB��ô« bNF� s�  Popular Attitudes¨ Globalization¨ and Risk   ¢d�U�*«Ë W*uF�«Ë W�UF�«
  UN�u� œu�Ë Ê√ v�≈   The Institute for International Economics sDM�«Ë w� ·ËdF*« w�Ëb�«
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vK� dDI�« …—b� w� U�K� d�R� œËb(« d�� d�U�*« w�M�_« —UL���ô« o�b� b{ U� dD� w� WO�U��« dO�
WF�U2 dO�Ë WO�U��«  UN�u� UNO� œu�� w��« ‰Ëb�« VDI��� ULO� ¨UN� ÿUH��ô«Ë  «—UL���ô« Ác� »c�
W�—œ fJF�Ë ¨ÍœUO��« nOMB��« w� qC�√ Èu��� q��� UL� ¨d��« WB� d�U�*« w�M�_« —UL���ö�
W�öF�« Ác� d�H�Ë ÆUN�b� ‰UL�_« ŸUD� w� …œU�d�«Ë …—œU�*« ÕË— …u� s� d�F� UL� ¨dL���LK� q�√ …d�U��
dDI�« w� WOK;«Ë W�œUB��ô«  U�UO��« w� d�U�� dO� Ë√ d�U�� qJA� ÂUF�« Í√d�« dO�Q� Èb� ‰ö� s�
U� dD� w� WO�M�√ W�d� w� ‰ËR�*« Ë√ dL���*« ÷dF�� b� –≈ ¨wK�«b�« s�_« l{Ë w� U�dO�Q� p�c�Ë

Æ‰UO��ô« U�UO�√Ë nD)« Ë√ ¡«c�ù« v�≈ qB� b� WOz«bF�« d�UA*« w�UM� ‰U� w� d�U�*« v�≈

≠1Ø2  o�ö*«Ë 2004  ÂUF�  WO�dF�« ‰Ëb�« w�  WO��Ëd��« œuN'« h�K� 22 r�— ‰Ëb� ∫o�K*« dE�√®
Æ©3 r�— o�K*«Ë 14Ø2

 WOLOK�ù« WO��Ëd��« œuN'« 2.5

 e�eF�� WOLOK�ù« œuN'U� ÷uNMK�  «—œU�*« s� œbF� ôULJ��« 2004 ÂU� bN� ¨wLOK�ù« bOFB�« vK�
 WO�dF�« W�—UL���ô« WD�d)«  ̈©w�dF�« dL���*« W�UD�® ŸËdA� UNM�Ë …d�U�*« WO�M�_«  «—UL���ô« »c�
 ŸËdA� Õd�Ë WO�dF�« W�œUB��ô« …b�u�« fK�* ¨WO�uM�«  «œU%ô« s� œb� fO�Q�Ë wJ�A�« l�u*« vK�
Èu��� l�d� d��« qJA� ÂUL��ô«Ë  «d�)«Ë  U�uKF*« ‰œU�� vK� ’d(«Ë „d�A*« Z�Ëd�K� w�d� V�J�

ÆW�dA�Ë W�œU�  U�UJ�≈Ë …—«œ≈Ë U�uK�√Ë ULOEM�Ë U�NM� WO��Ëd��« WOKLF�«

‰Ëb�« w� —UL���ö� Z�Ëd��« œuN� r�b� UN�U�b� .bI� —UL���ô« ÊULC� WO�dF�« W��R*« XK�«Ë UL�
©WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM� d�dI�Ë —UL���ô« ÊUL{ …dA�® WBB��*« UN�«—«b�≈ ‰ö� s� WO�dF�«
Z�Ëd��«  UOMI� vK� WOM�u�« —œ«uJ�« qO�Q� r�œË ¨VKD�« o�Ë ¡UC�_« UN�Ëb� WOMH�«  …—uA*«  .bI�Ë
WGK�U� —UL���ö� Z�Ëd��U� W�U)« WOLKF�« …œU*« dO�u� vK� qLF�«Ë W�—UA��ô« W�b)« .bI�Ë —UL���ö�

 ÊULC� WO�Ëb�« W�U�u�« Ád�b� Íc�« —UL���ö� Z�Ëd�K� w�Ëd�J�ô« e�d*« ‰ö� s� q�I*« ÂUF�« ‰ö� WO�dF�«
WOMF*«  U��R*« w� WK�UF�« WO�dF�«  —œ«uJ�« ‰ËUM�� w� ÊuJO�  X�d��ô«  WJ�� vK� ©U�O�® —UL���ô«
5�U� q� U�—Ëœ bIF� w��« »dF�« s�dL���*«Ë ‰UL�_« ‰U�—  «d9R� rOEM� WF�U��Ë ¨—UL���ö� Z�Ëd��U�
œö�K� W�«—e�«Ë W�UMB�«Ë …—U���« ·dG� ÂUF�« œU%ô«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« WF�U� s� q� l�  ÊËUF��U�  p�–Ë

ÆWO�dF�«

 Ê√ cM�  «d9R*« ÁcN� WOMH�« W�U�_U� WO�dF�« œö�K� W�«—e�«Ë W�UMB�«Ë …—U���« ·dG� ÂUF�« œU%ô« ÂuI�
 U�UC� r�œ w� w�dF�« ’U)« ŸUDI�« WL�U�� e�eF�� Í—u;« Á—Ëœ —U�≈ w� 1982 ÂU� UN�dJ� oK�√
œuN'« r�œË —UL���ö� WMJL*« W�O��« oK�Ë WD�u�*«Ë …dOGB�«  U��R*« ŸUD� d�uD�Ë …—U���«Ë —UL���ô«

Æ÷«d�_« Ác� oOI% w� VB�  UO�UF� rOEM�Ë WBB���  U�u�D� —«b�S� —UL���ö� WO��Ëd��«



58

 Z�Ëd��U� WB���  UO�UF� …b� w� W�—UA*U�  «—œUB�« ÊUL�z«Ë —UL���ô« 5�Q�� WO�ö�ù« W��R*« X�U�Ë
¡UC�_« UN�Ëœ w� W�dA��« œ—«u*« WOLM�Ë wMH�« r�b�« .bI�� —UL���ö� Z�Ëd�K� W�e�d� …b�Ë fO�Q�Ë

 Æ©WO�d� W�Ëœ 16 UNM� W�Ëœ 35®
 

 …œbF��  ôU�� w� WO�dF�« —œ«uJ�« WOLM��  WBB���  «—Ëœ rOEM�� jOD��K� w�dF�« bNF*« ÂuI� UL�
 U�«—œ œ«b�≈Ë d�U�*« w�M�_« —UL���ô«  «œb��Ë WO�—U)« …—U���« qOK%Ë W�œUB��ô« WOLM��U� oKF��
WO�dF�« ‰Ëb�« l{Ë qOK%Ë ¨WO�dF�« WO��UM�K� wLOK�≈ d�R� ‰Ë√ —«b�≈Ë ¨…œbF��  ôU�� w� WBB���
w��—b� Z�U�d� ©39® rOEM� 2004 ÂU� ‰ö� - b�Ë Æw�öN��ô« ‚UH�ù« l�“u� vK� Á—U�¬Ë W*uF�« d�R� w�
XKL� ¨WOBB��  «œUN� `M� ‰U�� w� Z�U�d� ©16® Ë  U�uK�b�« `M� ‰U�� w� Z�«d� ©6® Ë ¨w�u��√
Z�U�d� —U�≈ w�Ë ¨t�ö�Ë WO�dF�«  «œUB��ö� WOKJ�« …—«œù«Ë …—U���«Ë —UL���ôU� W�U� U�UC�  …b�

 WO��—b�  «—Ëœ 3 ‰bF0 ÂUF�« ‰ö�  bI� WO��—b� …—Ëœ ©12® s� WO�d� ‰Ëœ ©4®  œU�√ W�dDI�«  «œUNA�«
∫w�U��« ‰Ëb'« w� 5�� u� UL� UNM� q� w�

q�K���«W�dDI�« …œUNA�« Z�U�d�dDI�«WOM�e�« …d�H�«

1
WO�Ëb�« WO�UL�«  UI�b��«

dB�2004 d�UM�

2ÊUM��2004 d�u��√

3 U��R� ¡UA�≈Ë ‰UL�_« œ«Ë— WOLM�
WD�u�L�«Ë …dOGB�« ‰UL�_«U�—u�2004 u�U� – q�d�√

4‰UL�_« ŸUD� W�O�Ë W��UML�«Ê«œu��«2004 u�U�

 W�—«œù«  «—UN*« w�UM� W�U� w� WO�dF�« —œ«uJ�« WOLM� vK� qLF�« W�—«œù« WOLM�K� WO�dF�« WLEM*« XK�«ËË
 UO��—b� U��U�d� 290 rOEM� ‰ö� s� t�c� q��Ë d�U�*« w�M�_« —UL���ô« Ÿu{u� UNMO� s�Ë ¨WOMN*«Ë
d�L��œ w� aOA�« Âd� w� bI� Íc�« q�uL��«Ë —UL���ô« d9R� W�U�  «d9R*«Ë qLF�« ‘—Ë s� œb�Ë

Æq�uL��«Ë —UL���ô« w� WO�dF�« ·—UB*« —Ëœ ‰u� W��UB*« W�—u�«Ë 2004

 WBB��*«  «—Ëb�« s� œb� .bI�� W�œUB��ô«  U�UO��« bNF� ‰ö� s� w�dF�« bIM�« ‚ËbM� ÂuI�Ë 
—UL���ô«Ë WOMO��«Ë WO�—U)« WO�dF�« …—U���U� W�dF*« oOLF��  j��d�  ôU�� w� WO��—b��«  U�—u�«Ë
qO�Q�Ë …bzUH�  WN�u� ¨ U�u�b*« s�“«u�Ë W�œUB��ô«  U�uJ*«Ë  U�U&ô«  öOK%Ë d�U�*«  w�M�_«
‘—Ë ©3® Ë WO��—b�  «—Ëœ ©10® 2004 ÂU� ‰ö� rE� b�Ë ¨¡UC�_« WO�dF�« ‰Ëb�« w� WOM�u�« —œ«uJ�«

Æ…—U���«Ë —UL���ô« U�UC� h�� qL�
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WO�Ëb�« WO��Ëd��« œuN'« 3.5

œuN�  r�b� WBB��� WO�Ëœ  ULEM� UN�bI� w��«  U�b)«  b�«e� bI� ¨w�Ëb�«  bOFB�« vK� U�√
d9R* W�UF�« W�U�_« ¨©U��«Ë®  —UL���ô« lO�A�  U�ON� WO�Ëb�« WD�«d�« UN�√— vK� ¨—UL���ö� Z�Ëd��«
WJ�A�«Ë ¨©ËbO�u�® WO�UMB�« WOLM�K� …b��*« 3_« WLEM�  ¨©œU�J�«® WOLM��«Ë …—U��K� …b��*« 3_«
©”UO�® w�M�_« —UL���ö� W�—UA��ô«  U�b)« V�J� ¨©ULO�«® —UL���ô« ‘UF�«  ôU�u� WOD�u��Ë—Ëô«
ÍœUB��ô« ÊËUF��« WLEM�Ë w�Ëb�« pM��« W�uL�* ÊUF�U��« ©U�O�® —UL���ô« ÊULC� WO�Ëb�« W�U�u�«Ë
W�UM� d�uD� w� ©U��«Ë® ?� W�—UA��ô« WM�K�« —U�≈ w� UNMO� ULO�  ULEM*« Ác� ÊËUF��Ë Æ©bO�Ë«® WOLM��«Ë
Z�«d�Ë  U�u��Ë WO��—b�  U�—Ë UNM� W�d�A� WDA�√ …b� rOEM� w�Ë t�UO�¬Ë t�UOMI�Ë —UL���ö� Z�Ëd��«
 œU�√ w��« WOMH�«  U�b)«  ôU�� UM� ÷dF���Ë ÆWO�dF�« ‰Ëb�« W�uL�� UNMO�Ë WO�UM�« ‰ËbK� wM� r�œ

Æw�«u��« vK� WO�Ëb�«  ULEM*« Ác� s� UNO� WO�dF�« ‰Ëb�«

WAIPA ©U��«Ë® —UL���ô« lO�A�  U�ON� WO�Ëb�« WD�«d�« 1.3.5

—UL���ö� Z�Ëd��« W�UM� w� qC�_«  U�—UL*U� n�dF��«Ë …d�)« ‰œU��� UO*U� «d�M� ©U��«Ë® qJA�
—UL���ô« lO�A�  U�O� 5�  U�öF�«  UJ�� s�uJ�Ë V�—b��«Ë oO�M��«Ë ÊËUF�K� UF��� ôU�� `O��Ë
Íc�« r�_« Àb(« ÍuM��« d9R*« q�1Ë ÆWOMF*« WO�Ëb�«  ULEM*«Ë W�U)«  U�dA�« s� q� l�Ë
‰Ëb�«  U�O� ÂUL��« b�«e� «d�R�Ë ¨WC�UM�«Ë WO�UM�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« lO�A�  U�O� W�U� lL��
…«ËU�*«  Âb� vK� ‰u�b�«Ë  —UL���ö� Z�Ëd��U� WBB���  U�O� ¡UA�≈Ë UNO�≈ ÂULC�ôU� W�bI�*«
WO�U� ‰Ëœ s� UN�U�I��« w� UC�√ q� …d�U�*«  «—UL���ô« d�bB� w� jI� fO� W��UM*« W�K� w�

Æ¡«u� b� vK� WC�U�Ë
 ÂU� W�UN� l� ©U��«Ë® —UL���ô« lO�A�  U�ON� WO�Ëb�« WD�«d�« w� ¡UC�_« WO�dF�«  U�ON�« œb� lH�—«
 UNMLC� ©W�Ëœ 145 s� «uC� W�O� 173 q�√ s�® WO�d� W�Ëœ 19 s� WO�d� W�O� 23 XGK� –≈ ¨2004

Æ—UL���ô« ÊULC� WO�dF�« W��R*«
©4 r�— ∫o�K*« dE�√®

Z�Ëd��«  UOMI�� WBB��*« WO��—b��«  U�—u�«Ë WDA�_« s� œb� rOEM�� ÂUF�« ‰ö� ©U��«Ë® X�U� b�Ë
b�bF�« s� WO�dF�« ‰Ëb�«  œU�√ —U�ù« «c� w�Ë ¨WO*U� W�—UA��«  U�d�Ë Èd�√ WO�Ëœ ·«d�√ l� ÊËUF��U�

∫w�ü« W�U� ©U��«Ë® UN�LE� w��«  UO�UFH�« s�
 ¨dz«e'« ¨WL�UF�« dz«e'« w� 2004 u�U� w� dL���*« W�U�—Ë W�b� ‰u� WOLOK�ù« W�—u�« æ
 WO�d� ‰Ëœ 6  s� UB�� 20 W�—UA0 ¨©Íb�«® —UL���ô« d�uD�� WOM�u�« W�U�u�« l� ÊËUF��U�

ÆÊ«d�≈Ë
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w� d�U�*« w�M�_« —UL���ô« »c' WO�U��ù«  UFL���« d�uD�Ë s�uJ� ‰u� WOLOK�ù« W�—u�« æ
 33  W�—UA�Ë ¨wM�d���« W�œUB��ô« WOLM��« fK�� l� ÊËUF��U� ¨s�d���« w� 2004 d�L��œ

 ÆWO*UF�« u�Ë√ W�d� s� ¡«d��Ë WO�d� ‰Ëœ 7 s� UB��
 WO�œ—_« —UL���ô« lO�A� W��R� X�—U� Study Tour ¢WO�«—b�« W�u'«¢  Z�U�d� —U�≈ w�  æ
 21 s� U�—b�� 20 W�UC��« w� UO�UD�«Ë «bM�Ë√Ë UJ�—U��u�Ë UJ�U�U� s� Èd�√  U�O� 4 l�

Æ2004 uO�u� ≠ u�U� …d�H�« ‰ö� ©sLO�«Ë w�u�O�® ÊU�O�d� ÊU��Ëœ UNM� W�uO�¬Ë WOI�d�« W�Ëœ
 2004 d�UM� w� bI� Íc�« ©U��«Ë® ?� ÍcOHM��« ŸUL��ô« w� WO�d� ‰Ëœ 9 s� ôR�� 13 „—U� æ
 ÂUN� ¡«œ√ w�  U�—UL*« qC�√ Y�� t�ö� -Ë W�Ëœ 90 s� UB�� 268 q�√ s� nOM� w�
w�  U�ON�« —ËœË  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ�  U�«b���« oOLF�Ë —UL���ô« lO�A�  U�O�
WM' l� Èu��*« w�U� „d�A*« ŸUL��ô«  tA�U� vK�  bI�Ë ÆqJ� W�—UL���ô« W�O��« Õö�≈

Æp�c� WKB�*« WO�U*« U�UCI�«Ë UO�u�uMJ��«Ë —UL���ö� œU�J�«
 ¨u�ËU� ËU� w� bI� Íc�« ©U��«Ë® ?� l�U��« ÍuM��« ŸUL��ô« w� WO�d� ‰Ëœ 7 s� ôu��� 17 „—U� æ
 WO�Ëœ  U��R� s� ¡«d��Ë W�Ëœ 78 ÊuK�1 h�� 300 q�√ s� ¨2004 uO�u� w� ¨q�“«d��«
 «b���*«Ë —UL���ö� Z�Ëd�K� WOM�u�«  U�UO��« 5� oO�M��« d9R*« —u�� ÊU�Ë ÆWOLOK�≈Ë
¡UAF�« qH� —UL���ô«Ë d�uD�K� w�œ W�O� X�UC��«Ë ÆWOLM��«Ë ÍœUB��ô« uLM�« e�eF�� WO�Ëb�«
 U�«d��« ‰ö� q�«u��«  UIK� W�œuF��« l�M�Ë qO�� WIDM* WOJK*« WM�K�« X�— ULMO� ¨w�Ozd�«

Æd9R*«
—UL���ô«Ë d�uD�K� w�œ W�O� Ë dB� w� …d(« o�UM*«Ë —UL���ö� W�UF�« W�ON�« s� q� XK�œ æ

 ©fOzd�« U�zU�Ë fOzd�« rNM�® «uC� 15 rC� w��« ©U��«Ë® ?� …b�b'« dOO���« WM' W�uC� w�
 2005 5�U� …b* rN�UN� dL���Ë l�U��« ÍuM��«  d9R*« ‰ö� œb'« ¡UC�_« »U���« -Ë
bIF�Ë WHK��*« WO�«dG'« o�UMLK� ‰œU� qO�9 ”U�√ v�≈ »U���ô«Ë `O�d��« bM���Ë Æ2006 ≠

ÆUNKLF� W�öF�«  «– U�UCI�« w� Y�U��K� U�uM� 5�UL��« WM�K�«

UNCTAD ©œU�J�«® WOLM��«Ë …—U��K� …b��*« 3_« d9R* W�UF�« W�U�_« 2.3.5

 —UL���ô« …—«œ≈ sL{ ©œU�J�«® WOLM��«Ë …—U��K� …b��*« 3_« d9R* W�UF�« W�U�_«  W�—U�dJ� XK�«Ë
d�U�*« w�M�_« —UL���ô« »c� ‰U�� w� …—uA*«Ë r�b�« .bI� ©DITE® l�—UA*« WOLM� Ë UO�u�uMJ��«Ë
w� œU�J�« XL�U� w��« ©U��«Ë® l� oO�M��«Ë Z�Ëd��«Ë —UL���ô« WDA�√ e�eF�Ë  t�U�UO� b�«u� œ«b�≈Ë

ÆU�dI� w� UNHOC���Ë UN�O�Q�

ŸUL�ù« ¡UM�Ë wMH�« r�b�«Ë —UL���ô«  U�UO�� qOK���«Ë Y���«  U�b� .bI� vK� œU�J�« Z�U�d� e�d�Ë
  «œUB��« ‰ËœË WO�U� W�Ëœ 170 u�� 2004 ÂU� ‰ö�  œU�√ b�Ë p�c� WD��d*« U�UCI�« ‰u� o�«u��«Ë
  œU�√ W�Ëœ 142 UNML{Ë ¨wMH�« r�b�«  U�b� s� œU�J�« W�uC� w� q�b� W�Ëœ 192 q�√ s� W�u���
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 —UL���ô« w� …b��*« 3_« qL� vK� U�U� 30 —Ëd� 2004 ÂU� q�� b�Ë ÆÂUF�« ‰ö� Z�U�d� s� d��√ s�
qI�  bF�  r� ©1992  ≠  1974®  UO�M'« …œbF��  U�dA�« e�d�Ë WM' ‰ö� s� ôË√ d�U�*« w�M�_«
UN�UL�√ qI???� «dO�√Ë ©1993 – 1992® …b��*« 3ú� w�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« fK�*« v�≈ WM�K�«  UO�ö�
 w�Ëb�« —UL���ô« d�dI� WK�K� —«b�≈  - œuN'« Ác�  —U�≈ w�Ë Æ©Êü« v�� 1993 s�® œU�J�« v�≈
W�U� l�«d� d��F� w��«  UO�M'« …œbF��  U�dA�« WK��  «bK��Ë w�Ëb�« —UL���ô« W�u�u�  «bK��Ë

ÆUN�U�� w�
‰Ëb�« UNM�  œU�√ w��«Ë œU�J�« UN�bI� w��« …—bI*« ¡UM�Ë wMH�« ÊËUF��« Z�«d� ÁU�œ√ ‰Ëb'« w� h�K�

∫ÂUF�« ‰ö� WO�dF�«

Z�U�d��« r�«·bN�«2004 ÂU� ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�« …œU�≈

W�—UL���ô« W�UO��«  UF�«d�
 

Investment policy Review 
(IPR)

WOz«d�ù«Ë WOF�dA��« W�O��« qOK���
 UO�u� Õ«d��« —UL���ô« ŒUM*

Æ—uD�K� …œb��

s�®dz«e'« w� WF�«d*« d�dI� “U$«
 cOHM��  UF�U�� © e$√ d�—UI� 3 q�√
dz«e'« w� WF�«d*« d�—UI�  UO�u�

Æ© UF�«d� 10 q�√ s�® dB�Ë

W�—UL���« W�œ√
Investment Guides

œ«b�≈ vK� «u/ q�_« ‰Ëb�« …b�U��
d�U�*« w�M�_«  —UL���ö� qO�œ
…—U���« W�d� l� ÊËUF��U� dDIK�

Æ©1998 cM�® WO�Ëb�«

 «u/ q�« ‰Ëœ 4 q�√ s�® UO�U��—u�
œU�J�« XLK��Ë ©UN� W�œ_«  e$√
 Èd�√  ‰Ëœ s�  U�K� 11 ÂUF�« ‰ö�

Æœ«b�ù« X% UNM� 3

—UL���ö� Z�Ëd��« qO�œ jD��
 U�—UL*« qC�_

Blue Book on Best Practices 
in Investment Promotion 
& Facilitation

5����  «u/ q�_« ‰Ëb�« …b�U��
Z�Ëd��« WO�O�«d��«Ë —UL���ô« ŒUM�
UN�'UF* —UL���ô«  UIOF� b�b%Ë
WO�Ëb�«  …—U���«  W�d� l�  ÊËUF��U�

Æ—UL���ö� Í—UA��ô« fK�*«Ë

”Ëô  œU�√ jI�® b�u� ô
 nMB�  W�Ëœ  49 p�UM� ©U�œu�L�Ë
 WO�d� ‰Ëœ 5 UNM� «u/ q�« UN�√ vK�
‰U�uB�«Ë w�u�O�Ë Ê«œu��«Ë sLO�«®

Æ©UO�U��—u�Ë
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ÊQA� W�—UA��ô«  U�b)«
V�—b��«Ë —UL���ô«

Advisory Services for 
Investment and Training 
©ASIT®

s� …œU�ù«Ë »c� vK� …—bI�« e�eF��
V�—b�Ë d�U�*« w�M�_« —UL���ô«
vK� 5O�U�uK�b�«Ë WOM�u�« —œ«uJ�«
¡UM�� Z�Ëd��«  UOMI� s� Y�U��« qO'«
dL���*«  ·«bN��«Ë ÂUF�«  ŸU�D�ô«
 U�F��« w� 5O�U�uK�b�« V�—b�Ë
 U�UO��« 5�% WOHO�Ë WO�—U)«
WO��R*«Ë WOF�dA��« W�O��«Ë
oO�D�Ë l{Ë WOHO�Ë —UL���ö�
—UL���ö� Z�Ëd��«  UO�O�«d��«
qOK%Ë œb��  ŸUDI�  Ë√ qJ� dDIK�
W�ON� WO��R*«   U�O�d��« qC�√
 U�uKF*« lL� vK� V�—b��«Ë Z�Ëd��«

Æ U�UO��« b�«u�Ë

W�œuF��«Ë ÊUM��Ë s�d���«Ë Êœ—_«
Æw�u�O�Ë »dG*«Ë dB�Ë

w�M�_« —UL���ô«  U�UO� b�«u�
d�U�*«

FDI Statistics

ÂUE� l{u� WO�UM�« ‰Ëb�« œuN� r�œ
Æ—UL���ô«  U�u��Ë  U�UO�� w�Ëœ

 ÊËUF��U� WO��—b� Z�«d�  3 cOHM� -
q�d�«® ÊUL� WMDK� w� «uJ�« l�
U�—u�Ë W�œuF��« s� q�Ë ©2004

 ¡«e�√ 4 s� qO�œ b�« ©2004 uO�u�®
nOMB�Ë qOK%Ë lOL& WOHO� ÕUC�ù

Æd�U�*« w�M�_« —UL���ô«  U�UO�

 U�O� w� ©WL�u(«® Z�U�d�
—UL���ô« lO�A�

Good Governance in 
Investment Promotion and 
Facilitation(GGIP)

s�� dO�UF� ”UOI� b�b� Z�U�d�
Z�Ëd��U� WOMF*« ·«d�_« Èb� …—«œù«

Æ—UL���ö�

 dO�® UOI�d�√ w� WO�U� ‰Ëœ 5 XK�œ
 2002 s� v�Ë_« WK�d*« w� ©WO�d�

Æd�uD��« bO� ‰«“U�Ë 2003 v�≈

p��d��« Z�U�d�
EMPRETEC

…dOGB�«   U��R*« ŸUD� r�œ
»c� vK� UN�—b� e�eF�� WD�u�*«Ë
e�«d� fO�Q�  ‰ö� s� —UL���ô«

ÆW�dD� ·«d�√ l� ÊËUF��U�

 5D�K�Ë Êœ—_« UNM�  œU�√ W�Ëœ 28
»dG*«Ë

Æ©2000 ÂU� Z�U�d��« √b�®

VFAK�  wMH�« ÊËUF��«  Z�U�d�
wMOD�KH�«

 dL��� u�Ë 1983 cM� Z�U�d��« √b�
r�b�« .bI� ·bN� Êü« v��
 U�b)«Ë q�uL��«Ë …—U���«  U�UDI�

ÆwMOD�KH�« VFAK�

…b�U�*« Ác� qBH� d�dI� —b�
 ¡UM�  ôU�� w� 2004 ÂU�  ‰ö�
dO�O�Ë W�—U'«  U�UO��«Ë  «—bI�«
 UO�O�«d��«Ë WO�U*« …—«œù«Ë …—U���«
 U��R*«Ë —UL���ô«Ë WOLM��«
WOLM��« tO�O�«d��« r�œ —U�≈ w�

ÆWOMOD�KH�«

Z�U�d��« r�«·bN�«2004 ÂU� ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�« …œU�≈
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s�  œU�√Ë WO�dF�« ‰Ëb�« s� œb� UN� q�œ w��«  U�u�*« s� œb� œ«b�S� ÂUF�« ‰ö� œU�J�« X�U� b�Ë
∫qLA�Ë UN�zU��

2004 ÂU� “U$ô« `�*«

d�u��√ ≠ d�L��� …d�H�« ‰ö� U��«Ë l� ÊËUF��U� `�*« cH�
 ‰u� w��—b� Z�U�d�Ë  UO�u�Ë d�dI� tM� Z��Ë  2004
’dH�« ÷d� w� WO�Ëd�J�ô«  UIO�D��« Â«b���«

ÆdL���*« ·«bN��«Ë  «¡«d�ù« 5�%Ë W�—UL���ô«

—UL���ö� Z�Ëd��« ‰U�� w� WO�Ëd�J�ô« W�uJ(«  UIO�D�
e≠government applications ©the use of IT 
tools® in the field of investment promotion

d�dI� 2004 d�u��√ w� —b�
 Prospects for Foreign Direct Investment and the 
Strategies of Transnational Corporations¨ 2004≠2007
 w� ÂUF�« ‰ö� œU�J�« UN�b�√  U�u�� …Àö� v�≈  «œUM��«
 U�dA�« s� …—U��� WMO�Ë —UL���ô« lO�A�  U�O� ◊U�Ë√
w�M�_« —UL���ô« w� ¡«d�)« s� œb�Ë  UO�M'« …œbF��

Æd�U�*«

d�U�*« w�M�_« —UL���ô« ‚U�√ rOOI�
Global Investment Prospects Assessments 
©GIPA®

 d�UM� …d�H�« ‰ö� cH�Ë  W�O� 158 qL�Ë t�u� s� w�U��«
ÆÁö�√ d�dI��« w� t�zU�� XK�œË ¨2004  ”—U� ≠

 WK�� l� ÊËUF��U�  2003 ÂU�  b�« b� ‰Ë_«  `�*« ÊU�Ë
ÆsAO�u� X�—u�—u�

—UL���ô« lO�A�  U�O�  UF�u�� `��
Worldwide Survey on IPAs

∫XKL� ¨d�U�*« w�M�_« —UL���ô« ÊQA� WBB��*«  U�u�D*« s� «œb� ÂUF�« ‰ö� œU�J�«  —b�√Ë

2004 ÂU� “U��ô« W�u�DL�«

 —bB� ¢ U�b��« w� —UL���ô«¢ 2004 ÂU� d�dI� —u��
w� WO�ö�≈ WODG� vK� qB�  1991 ÂU� cM� U�uM�

 WO�d� n�� …b� UNM� r�UF�« ¡U��√ w� n�� 1506
w� d�dI��« UNM� oK�√ w��«  dB�Ë ÊUM��Ë X�uJ�« w�

Æb�«Ë Ê¬

2004 w�Ëb�« —UL���ô« d�dI�
World Investment Report 2004

 WOMO�ö�« UJ�d�Q� W�U��« W�u�uL�« 2004 ÂU�  —b�
 WO�«dG��« o�UML�« wDG�Ë U�—Ëœ  1996 cM�  —bB�

Æ»ËUM��U� WHK��L�«

2004 w�M�_« —UL���ô« W�u�u�
World Investment Directory 2004

dA� w�U��«Ë dA� ÍœU��« Ê«bK�L�« ÂUF�« ‰ö� —b�

Æ1996 ÂU� ‰Ë_« bK�L�« —b�

WO�Ëb�« —UL���ô«  UO�UH�« W�u�u�
Compendium of International Investment 
Instruments
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2004 ÂU� “U��ô« W�u�DL�«

ÂU�  cM� WOzUM��«  UO�UH�ô«  «—uD� œU�J�« b�d�
 …—Ëb�« ‰ö� WOzUM�  UO�UH�« 7 lO�u� r� b�Ë Æ1989
 uO�u� dN� w�  q�“«d��« w� œU�J�ô …dA�  W�œU��«
 W�Ëœ 19 UNMO�Ë ‰Ëb�« o�Ë  U�UO� …b�U� d�«u�� Æ2004

ÆWO�d�

—UL���ö� WOzUM��«  UO�UH�ô« lL��
Compilation of Bilateral Investment 
Treaties

∫WK�L�« s� œ«b�« W�ö� ÂUF�« ‰ö� —b�
2004 q�d�« w� 1 r�— 13 bK�L�« 

2004 fD��√ w� 2 r�— 13 bK�L�«
Æ2004 d�L��œ w� 3 r�— 13 bK�L�«

 UO�M��« …œbF��  U�dA�« WK��
TNCs Journal

¨Í—u�� Ÿu{uL� wKOK�� ÷d� dB��� qJA� ÂbI�
∫2004 ÂU� ‰ö� —b�Ë

w� —UL���ô«  lO�A�  U�O� …—b�  d�uD� ÊQA� ©1®
Æ U�b��« ŸUD� ·«bN��«

»c� w� WK�RL�« d�bB��« o�UM� ◊UA� ÊQA� ©2®
Æ  U�b��« ŸUD�  «—UL���«

—UL���ô«  UB�K�
Investment Briefs

 U�UO�� ULN� «—bB� qJA�  X�d��ô« ‰ö� s�  U�b)« s� W�uL�� œU�J�« ÂbI� Èd�√ WN� s�Ë
∫qLA� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« UNM� bOH� —UL���ö� Z�Ëd��« ◊UA�Ë d�U�*« w�M�_« —UL���ô«  U�uKF�Ë

wJ�A�« l�uL�« Ê«uM� W�b��«
www.unctad.org/fdistatistics d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  «¡UB�≈

FDI Statistics
 www.unctad.org/iia WO�Ëb�« —UL���ô«  UO�UH�«

International Investment Instruments
 ©IIIs® Online

 www.compass.unctad.org —UL���ô« WK�u�
Investment Compass

 s� d��√ Â«b���« XK�� 2003  ÂU� XIK�√Ë  WO�U� W�Ëœ  52 rC�
Æ—UL���ô« lO�A�  U�O� s� % 20 ¨2004 ÂU� ‰ö� UN� dz«“ 1200
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wJ�A�« l�uL�« Ê«uM� W�b��«

 www.investmentmap.org W�—UL���ô« WD�d��«
Investment Map

 e�dL�«Ë U��«ËË U�O� l� ÊËUF��U� 2004 ÂU� XIK�√Ë W�Ëœ 80 rC�
 ôœU���«Ë d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  U�UO� qLA�Ë …—U��K� w�Ëb�«
…œbF��  U�dA�« WDA�√Ë lK�K� WO�dL��« WH�dF��«Ë W�—U���«
‰Ëb�« b�b��Ë —UL���ö� W�u�Ë_«  U�UD� b�b�� UN�b�Ë  UO�M��«
 U�dA�« …b�U��Ë WO�UM�« ‰ËbK� WOzUM��« ’dH�« b�b��Ë W��UML�«

ÆUNO� —UL���ô« WO�–U� Èb� vK� ·dF�K�  UO�M��« …œbF��

 www.investway.org —UL���ô« W�«u�
 Investment Gateway

¨W�—UL���ô« ’dH�« w� —ËU�� WF�—√ …—«œù «d�M� qLA�Ë œU�J�« UN�—u�
s� r�� UL�  Æ U�uKFL�« —œUB�Ë  ¨—UL���ô« ‰«u�√Ë ¨ÊËdL���L�«

Æ—UL���ôU� WOMFL�« ·«d�_« nK��� œuN� oO�M� UN�ö�

¨Z�Ëd��«Ë —UL���ôU� W�U)« U�UCI�« UNO� Y��� w��« W�uM��«  U�UL��ô« s� «œb� œU�J�« rEM� UL�
∫qLA�Ë ¨UNO�≈ œu�u� WO�dF�« ‰Ëb�« „—UA�Ë

2004 ÂU� “U��ô« ·bN�« ŸUL��ô«

…dA� W�œU��« …—Ëb�«  bI�
¨2004 uO�u� q�“«d��« w� œU�J�ô
 ¢u�ËU�ËU� o�«u� Êö�≈¢ UNM� —b�
b� ÊU� Æ¢u�ËU�ËU� ÕË— Êö�≈¢ Ë
bMK�U� w� d�UF�« ŸUL��ô« bI�

Æ2000 ÂU�

 œb��Ë  «uM� 4 q� …d� lL���
w� WK�IL�« qLF�« WO�O�«d��«
WF�«d� l�  «b���L�« ¡u{

Æ  «“U��ô«

 WO�uLF�« WOFL�K� W�—Ëb�«  U�UL��ô«
ÆœU�J�ô

nOM� w�  bI� WM�U��« …—Ëb�«
 —UL���ô« XA�U� 2004 d�UM�
 U�UO��« w�UM�Ë  U�b��« w�
w�  U{ËUHL�« w� V�—b��«
ÆWO�Ëb�« —UL���ô«   UO�UH�«
Æ1996 ÂU� v�Ë_« …—Ëb�«  bI�

‰Ë«b�K� d�UM� w� U�uM� lL���
—UL���ôU�  WIKF�L�«  U�UCI�« w�
Z�Ëd��« œuN�Ë d�U�L�« w�M�_«
 U�UO��« dO�Q�Ë W�dDI�«
sO� —UL���ô« ŒUM� vK� WO�U��ô«
s� œb�Ë WO�UM�« ‰Ëb�« w�ËR��
Ÿu{uL�« dOG��Ë œU�J�«Ë ¡«d���«

ÆÂU� q� Í—u�L�«

U�UCI�«Ë UO�u�uMJ��«Ë —UL���ô« WM��
Æp�c� WKB�L�« WO�UL�«
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2004 ÂU� “U��ô« ·bN�« ŸUL��ô«

uO�u�  ‰ö� q�“«d��« w� bI�
 r�bI� ‚UH�« tM� —b�  2004
«bM�Ë√ s� qJ� wMH�« r�b�«
ŸUL��ô« bI� ÆU�œu�L�Ë ”ËôË
Æ2003 d�L�u� uO�u� w� Y�U��«

 sO� ÊËUF��U�  2001 ÂU�  f�Q�
WO�Ëb�« …—U���« W�d�Ë œU�J�«
«uL� q�_« ‰Ëb�« …b�U�� ÷dG�
»c� vK�  UN�—b�  sO��� w�
d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«
WOM��«Ë dDI�«  WO��UM� e�eF�Ë

Æ‰UL�ú� WO��RL�«

Æ—UL���ö� Í—UA��ô« fK�L�«

UNIDO ©ËbO�u�® WO�UMB�« WOLM�K� …b��*« 3_« WLEM� 3.3.5

—UL���ö� Z�Ëd��« …—«œ≈ —U�≈ w� ÂUF�« ‰ö�  ©ËbO�u�®  WO�UMB�« WOLM�K� …b��*« 3_« WLEM� X�U�
r�b�« ÂbI� w��« WOMH�«  U�b)« s� WK�UJ�� W�e� l���« Èd�_«  «—«œù« l� qJA� w��« UO�u�uMJ��«Ë
ŸUDI�« d�uD�Ë Y�b% vK� UN�—b�Ë UN�O��UM� e�eF�� W�u��*«  «œUB��ô« ‰ËœË «u/ q�_«Ë WO�UM�« ‰ËbK�
r�œË WO�U��ù«  UFL���« s�uJ�Ë WO�UD�Ë WO�UM�  U�UO� b�«u� W�U�≈Ë WO�UMB�«  «—œUB�«Ë w�UMB�«
5�u�Ë …b�b'«  UO�u�uMJ�K�  w��R*« r�b�U� ÂUL��ô«Ë ©SMEs® WD�u�*«Ë …dOGB�« l�—UA*« ŸUD�
…bO�d�« …—«œù«Ë  WO�O��« dO�UF*U� Â«e��ô«Ë WO�UMB�«  U�UO��« 5�%Ë ‰Ëb�« ÁcN� UO�u�uMJ��« qI�Ë

∫WO�U��« Z�«d��« s� ÂUF�« ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�«  œU�√ b�Ë Æ…œu'«  UH�«u� WK�UI�Ë Ÿ«b�ù« WOLM�Ë

Z�U�d��« r�«2004 ÂU� ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�« …œU�≈

UO�u�uMJ��«Ë —UL���ô« Z�Ëd� V�UJ�
Investment and Technology Promotion 

Offices (ITPO)

 e�eF�� 1996 ÂU� cM� s�d���« w� ITPO V�J� f�√
s�d���« 5� WO�UMB�«  U�«dA�«Ë WOMH�«   «—bI�«
 «—UL���ô« »c' Z�Ëd��« œuN� WOLM�Ë r�UF�« —UD�√Ë

∫t�«“U$≈ s�Ë WOK;« —œ«uJK� …d�)« qI�Ë
ÆtO� W�—UL���« ’d� ÷d�Ë ¨ÂuO�u*_« ŸUD� r�œ æ

s�d���« w� —UL���ô« qO�œ —«b�≈ w� …b�U�*« æ
 Businesss�d���« w� ‰UL�_« d�uD� WM{U� ¡UA�≈ æ

Incubator
w� W��UM�«  U�UMB�«  WOLM��  s�d���« e�d� ¡UA�≈ æ
…dOGB�«  U�UMB�« ŸUD�  w� WO�UMB�« b(« WIDM�

ÆWD�u�*«Ë
Æs�d���« UNML{ e�«d*« ÁcN� WO�Ëœ WJ�� ËbO�u� d�b�Ë
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Z�U�d��« r�«2004 ÂU� ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�« …œU�≈

‰UL�_« œ«Ë— WOLM�Ë V�—b�� wLOK�ù« w�dF�«  e�d*«
—UL���ô«Ë

Arab Regional Centre for 
Entrepreneurship & Investment Training 

(ARCEIT)

UO�u�uMJ��«Ë —UL���ô« Z�Ëd� V�J�  —U�≈ w� TA�√
 WOLM�� q�UJ�� Z�U�d� Âb�  2001 ÂU� s�d���« w�
…dOGB�«  U��R*« ŸUD� w� 5KL�;« ‰UL�_« œ«Ë—
w� rE� Íc�« ©EDIPP® —UL���ô« Z�Ëd�Ë WD�u�*«Ë
h�� ©46® W�—UA0 Z�«d� ©3® 2004 ÂU� ‰ö� Á—U�≈
tzUA�≈  cM�Ë Æs�d���« w� 5KL�;« ‰UL�_« œ«Ë— s�
 w�«u( WOM�  «—UA��« Âb�Ë h�� 160 tM� œUH��«
 Æ‰UL�√ …QAM� 45 fO�Q� w� r�U�Ë d�¬ h�� 230
¨W�œuF��« ¨Êœ—_« s� q� v�≈ t��«d� XF�u� t�U�� d�≈
WM{U�Ë q�U2  Z�U�d� fO�Q�  bN�  w��«®  X�uJ�«
œ«Ë— V�—b�Ë 5�—b*« V�—b� ‰U�� w� U�—u�Ë ©‰UL�√
cHM�� U��d�Ë Z�Ëd��« …—b� e�eF�Ë 5KL�;« ‰UL�_«

ÆÊ«œu��«Ë sLO�«Ë ÊUM�� s� q� w� t��«d�
q�uL��« XO� q�� s� d�U�*« ‰U*« ”√— ‚ËbM� oK�√
 ·bN� —ôËœ ÊuOK� 50 WLOI� e�d*« l� ÊËUF��U� w��uJ�«
œb� w� WD�u�*«Ë …dOGB�«  U�UMB�« ŸUD�  r�œ
UNM� dL���« s�d���«  UN�√—  vK� WO�dF�« ‰Ëb�« s�
 w� WD�u��Ë …dOG�  U�ËdA� w� —ôËœ ÊuOK� 23

Æ2004 W�UN� v�� s�d���«
ÊËUF��U� ‰UL�_«  «bz«— WOLM�Ë V�—b�� …—œU�� ‚ö�≈

 2003 ÂU� cM� s�d���« w� ‰UL�_«  «bO� WOFL� l�
w� q�U2 Z�U�d� ‰U�œ≈  -Ë WIDM*«  w� v�Ë_« w�Ë

©WEDP® 2004 ÂU� W�œuF��«
W�UN� w� »U�A�« ‰UL�_« œ«Ë—  UOFL� Èb�M� oK�√

Æ2004 ÂU�
‰ËœË s�d���« w� ÕU�M�« hB� s� b�bF�« e�d*« q��
 «bz«—Ë œ«Ë— ◊U�Ë√ w�  Êœ—_« W�U� Èd�√ WO�d�
t��«d�Ë e�dLK� wMH�« r�b�« s� «ËœUH��« s2 ‰UL�_«

Æt{«d�√ oOI��� UBOB� …bF*«
 COMFAR  III Z�U�d� vK� V�—b��« ÂUF�« ‰ö� -
 W�œuF��«Ë X�uJ�«Ë s�d���« s� h�� 16 W�—UA0

Æ5D�K�Ë Êœ—_«Ë dB�Ë dD�Ë
s� s�d���« w� WO�u�uMJ� WI�b� W�U�≈ ŸËdA� Y��
w� WO�UMB�« …b�UI�« l�uM�� w��uJ�« q�uL��« XO� q��

s�d���«
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Z�U�d��« r�«2004 ÂU� ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�« …œU�≈

—UL���ô« lO�A�  «b�Ë
Investment Promotion Units (IPU)

 ÂU�d�«Ë Êu��e�«  U�UD� r�œ® Êœ—_« w� IPU  «b�Ë
q�UJ�� jD�� —U�≈ w� f�u� ¨»dG*« ¨dB� ¨©ÁdO�Ë

WD�u�*«Ë …dOGB�«  U�UMB�« ŸUD� r�b�
 «b�u�« ÁcN� WOD�u�� WO�d� WJ�� ËbO�u� d�b�

WO�U��ù«  UFL���« WJ��
SMEs Clusters & Networking 

Development 

»dG*« ¨f�u�

 U�«dA�«Ë s�U��« s�  ôËUI*«  «b�UF� e�«d�
Subcontracting & Partnerships 

Exchanges(SPX)

 ¨»dG*« ¨dz«e'« w� WO�d� ‰Ëœ 6 w� e�«d� XLO�√
 w� «e�d� 65 q�√ s� W�œuF��« ¨dD� ¨ÊUM�� ¨f�u�

 ÆWO�U� ‰Ëœ 35
 «—UA��ö�  ZOK)«  WLEM� l�  „d�A� ŸËdA� rO�√

ÆGOIC WO�UMB�«
WO�U��≈  j�«Ë— s�uJ� lO�A� v�≈ e�«d*« Ác� ·bN�
 U�UMB�«Ë WD�u�*«Ë …dOGB�«  U�UMB�« ŸUD� 5�
WOI�u���«Ë WOMH�« v�Ë_«  «—b� 5���� …dO�J�«
qN�� WO�U� W�UC�  WLO�  «–   UOKL� w� UN�u�œË
s�œ—u*«  U�UO��« WI�UD�Ë WO*UF�« ‚«u�_«  UN�u�Ë

Æ5O�Ëb�«Ë 5OK;«

b�Ëe��«  UOKL� d�uD� Z�U�d�
Supply Chain Development Programme 

(SCDP)

Æf�u�Ë dB� w� Z�U�d��« oK�√
 U�«dA�«Ë …œu'«Ë WO�U��ù« e�eF� v�≈ Z�U�d��« ·bN�

Æ‚«u�_« w� ÃU�b�ô«Ë

WK�UA�« …œu'« rO�UH0 …—«œù« Z�U�d�
Introduction of Total Quality 

Management 

WOM�Ë —œ«u� V�—b� UN��u0 - s�d���« w� ÕU$ WB�
vK� …—U���«Ë W�UMB�«  …—«“Ë  w�  UH�«u*« …—«œ≈ w�
 UH�«u*«Ë …œu�K� Ëe�ô« dO�UF� ‰U�œ≈Ë cOHM� WOHO�

Æ1996 ÂU�  √b� 5OK�� 5�—b� s�uJ�Ë
ÆULzU� ŸËdA*« ‰«“ U�
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WD�u�*«Ë …dOGB�«  U�UMB�« ŸUD� WO��UM� 5�% ·bN��� w��«  UO��d��« s� W�uL�� ËbO�u� ÂbI�
∫WO�U��« W�e(«  UO��d��« Ác� qLA�Ë WO�UM�« ‰ËbK� WO�UMB�« WOLM��« e�eF�Ë

Z�U�d��« r�«tM� ·bN�«

BEST ≠ Business Environment 
Strategic Toolkit

W�uL�� v�≈ UN�UO�O�«d��« q�u% vK� W�dA�« b�U��
WOKJ�« …—«œù« s���Ë ”UOIK� WK�UI�« ·«b�_« s�

Æœ—«uLK�

FIT ≠ Financial Improvement 
Toolkit 

oI% w��«  qC�_« WO�O�«d��ù« —UO��« vK� b�U��
w� w��UM��« l�u*« e�eF� WN' Èb*« WK�u� ·«b�_«

Æt� qLF� Íc�« W�UMB�« ŸUD�

PHAROS≠ Business 
Navigator 

´ ¢Produce Plus¢

Z�U�d� l� q�UJ��Ë ‰UL�_« ¡«œ√ W��«d* q�U� Z�U�d�
ŸUD� w� WF�«d*«Ë qOK��K� ©Produce Plus®
Æ…œu'«Ë WHKJ��«Ë ÃU��ù«  U�UO�Ë WOK�u���«  U�UMB�«

MCCT ≠ Measurement Control 
Chart Toolkit 

o�Ë …œu'« ÊUL{ dO�UF� oO�D� vK� b�U�� Z�U�d�
ÆËe�ô« dO�UF�

OUTSOURCING 2002
  

 U�d�  ÊQA�  U�UO��« b�«u� …—«œ≈ qON���  Z�U�d�
 «b�UF� e�«d� …b�U�* WO�UMB�«  U�dA�«Ë  ôËUI*«

Æ U�«dA�«Ë s�U��« s� ©SPX®  ôËUI*«

—UH�u�  UO��d� W�e�
Computer Model for Feasibility Analysis and 
Reporting ©COMFAR®
COMFAR III Expert
COMFAR III Business Planner 
COMFAR III Mini Expert

qOK%Ë  WO�U*« œ—«u*«  …—«œù  UO��d��« Ác� Âb����
dOBI�« 5�bLK� WO�UMB�« dO�Ë WO�UMB�« l�—UA*«
sL{ Ë√ WF�u� Ë√ …b�b� l�—UA*« X�U� ¡«u� j�u�*«Ë

ÆWB�B� Z�«d�

 U�uKF*« ‰œU��� ËbO�uO�« WJ��
http∫ØØexchangeÆunidoÆorg

 U�uKF*« b�«u� s� Y��K� wJ�A�« l�u*« vK� W�b�
UNHOOJ� sJ1Ë WO�UMB�«   U�UDI�«Ë  U�dA�« ÊQA�

ÆÂb���*« V��
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ANIMA ©ULO�«® —UL���ô« ‘UF�≈  ôU�u� WOD�u��Ë—Ëô« WJ�A�« 4.3.5

ÊUM��Ë Êœ—_«Ë dz«e'«Ë f�u�Ë »dG*«Ë dB� s� —UL���ô« lO�A�� WO�d�  U�O� w�UL� ÂUF�« ‰ö�  œU�√
q�9 w��« ¨©ULO�«® —UL���ô« ‘UF�≈  ôU�u� WOD�u��Ë—Ëô« WJ�A�« w� UN��uC� s� 5D�K�Ë U�—u�Ë

 lL& WJ�A�« d�b�Ë ¨«dN� 36  WOK�_« ŸËdA*« …b�Ë WOD�u�� W�Ëœ 12Ë w�Ë—Ë_«  œU%ô« 5� W�«d�
WO�Ë—Ë_« ÊËUF��«  U�ö� d�«Ë√ r�œ v�≈ ·bN�Ë Æ»dG*«Ë UO�UD�«Ë U��d� w� —UL���ô« lO�A�  U�ON�
 U�UO� b�«u�Ë  U�ö�  UJ�� W�U�≈Ë UNO�≈  «d�)«Ë W�dF*« qI�Ë WOD�u�*« WIDMLK� Z�Ëd��«Ë WOD�u�*«

ÆW�—UL���ô« ’dH�«Ë —UL���ô«  UI�b��

 ¨U�—Ëœ t�b%Ë ULO�« Á—bB� Íc�« ©MIPO® …b�b'« W�—UL���ô«  U�ËdALK� ÍuM��« b�d�« ‰ö� s�Ë
 WOD�u�*« WO�Ë—Ë_« W�«dA�« WIDM� w� e$√ ©—ôËœ —UOK� 25.5 WLOI� ® ŸËdA� 400 q�√ s� Ê√ 5��
WLOI�Ë  U�ËdA*« œb� w�UL�≈ s� % 78 W��M� U�ËdA� 310 ÊUL��« WO�dF�« ‰Ëb�« X�DI��« ÂUF�« ‰ö�

ÆWO�UL�ù« WLOI�« s� % 80 W��M� —ôËœ —UOK� 20.5 XGK�

 ‰Ëb�« UNM�  œU�√ w��«Ë ©ULO�«® UN�bI� w��« …—bI*« ¡UM�Ë wMH�« ÊËUF��« Z�«d� ÁU�œ√ ‰Ëb'« w� h�K�
∫ÂUF�« ‰ö� WO�dF�«

Z�U�d��« Ÿu�2004 ÂU� ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�« …œU�≈

WOK�� WO��—b�  U�—Ë…—«œ≈Ë ‚u��«  U�uKF�Ë ‰UB�ô«  «—UN� vK� WOK�L�« —œ«uJ�« V�—b� ∫sOD�K�
Æ©2004 u�U� Ë d�UM�® UO�Ëd�J�« l�—UAL�«

Æ©2004 u�U�® d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  U�UO� qOK��Ë lL� ∫ÊUM��
…—œU�L� wK�L�« oO�D��«Ë U��«Ë l� ÊËUF��U� dL���L�« W�U�— WO�O�«d��≈ ∫dz«e��«

Æ©2004 u�U�®  MEDA Entrepreneur bz«d�« ‰UL�_« q�—
fO�Q� WOL�√Ë —UL���ô« ŒUM� qOK�� ‰ö� s� —UL���ô« »c� lO�A� ∫U�—u�

Æ©2004 uO�u�® —UL���ô« lO�A�� W�O�
Æ©2004 d�L�u�® dL���L�« ·«bN��« ∫Êœ—_«

 dL�R� g�U� vK� ¨ 2004 d�L�u� dL���L�« W�U�—Ë ÂUF�« ŸU�D�ô« ¡UM� ∫dB�
Æ¢dB� w� dL���«¢
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Z�U�d��« Ÿu�2004 ÂU� ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�« …œU�≈

WOLOK�≈ WO��—b�  U�—Ë©2004 d�L��œ ¨U��d�® W��U��«Ë ©2004 ”—U� »dGL�«® WO�U��« WOLOK�ù« W�—u�«
Æ—UL���ô« lO�A�  U�O� w� WOJ�A�« l�«uL�« w�ËR�L�

 MEDA bz«d�« ‰UL�_« q�— …—œU�� ‰u� WO�U��« WOLOK�ù« W�—u�«
·bN��� ©2004 q�d�« ¨U��d�® W��U��«Ë ©2004 d�«d�� ¨UO�d�® Entrepreneur

Ær�—UD�√ w� —UL���ö� …œuF�« vK� rNF�A�Ë s�d�UNL�« s�dL���L�«
Æ©2004 uO�u� ¨’d��® ‚u��«  U�uKF�Ë dL���L�« ·«bN��ô WOLOK�≈ W�—Ë

Y�U��K� ©2004 ”—U� ¨U��d�® sO�œUB��ô« sO��U�K� WO�U��« WOLOK�ù« W�—u�«
UN�O�–U�Ë WIDML�« rN� lO{«u� …b�Ë ©MIPO® W�—UL���ô« l�—UAL�« b�d� w�

ÆMed≠Intelligence ‚u��«  U�uKFL� WJ�� …—œU�� ‚ö�≈Ë —UL���ö�
ÊËUF��U� ©2004 d�L��œ ¨U��d�® ÂUF�« ŸU�D�ô« ¡UM�Ë w�O�«d��ô« o�u��K� WOLOK�≈ W�—Ë

Æ «—U�ù« rNM� ©MEDA® «bOL�« ‰Ëœ Ã—U� ‰Ëb�« s� œb� W�—UA�Ë U��«Ë l�
œU�√ ©2004 d�L��œ ¨UO�d�® dL���L�«  U�UO��« l� nOJ��« ‰u� WOLOK�≈ W�—Ë 

Æ»dGL�«Ë dz«e��«Ë Êœ—_« UNM�

l�uL�« w� V�—b�dI� w� V�—b��« s� ÂbI�� WO�ËR�� l�u� w� »dGL�«Ë dB� s� ÊUB�� œU�√
V�—b�K� »dGL�«Ë f�u� s� ÊUB��Ë ¨q�U� ÂU� …bL� U��dH� UOKO�dL� ©ULO�«®

ÆUO�U��« w� lO�U�√ 6 …bL� »dGL�« s� h��Ë ¨ULNM� qJ� s�dN� …bL�

 U�uKF�Ë  U�UO� b�«u�©MIPO® W�—UL���ô« l�—UAL�« b�d�
©SMILE®  U�UL��ô« b�— …b�U�

 U�u�D�Ë  U�«—œ ÷dF���Ë WDA�_« h�K� ©ULO�√® …dA� s� œ«b�√ 3 ÂUF�« ‰ö� —b� ∫W�—Ëœ …dA� æ
 Æw�«u��« vK� 2004 d�u��√Ë u�U�Ë d�UM� w� WK�IL�« Z�«d��«Ë  «“U��ô«

∫ U�«—œ æ
Æ©«bO�® WIDM� w� W���_«Ë  U�u�ML�« W�UM� ≠ 1

Æ©«bO�® WIDM� w� —UL���ô« lO�A�  U�O� ¡«œ√ fOOI� ≠ 2
Æ©«bO�® WIDM� w� d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« d�dI� ≠ 3

ÆW�—UL���« W�œ√ ≠ 4

wJ�A�« l�uL�«
www.animaweb.org

 WJ��  fO�Q� r�Ë  ¨—«dL��U� Àb��Ë  U�dN� h�� ·ô¬ 10 ‰bFL�U� Á—Ëe�
’dHK� b�«u�Ë  «—«b�ù« s� a�� UNO� d�«u�� ÆjI� ¡UC�ú� X�«d��«
W�eOK��ô« sO�GK�U� ©«bO�® WIDM� ‰Ëb� W�dDI�«Ë WO�UDI�«  U�UO��«Ë W�—UL���ô«

Æ WO��dH�«Ë
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MIGA ©U�O�® —UL���ô« ÊULC� WO�Ëb�« W�U�u�« 5.3.5

v�≈  d�U�*« w�M�_« —UL���ô«  UI�b� dO�O� v�≈ ©U�O�® —UL���ô« ÊULC� WO�Ëb�« W�U�u�« ·bN�
—UL���ö� WO�UO��« d�U�*« ÊUL{ W�b� .bI� ‰ö� s� W�u��*«  «œUB��ô« ‰ËœË WO�UM�« ‰Ëb�«
wMH�« r�b�« W�b� —UL���ô« o�u��  U�b� …—«œ≈ ‰ö� s� ÂbI� WKLJ� WN� s�Ë ¨‰Ëb�« ÁcN� WN��*«
 UOMI�� WBB��*«  «—«b�ù«Ë W�œ_«Ë WO��—b��« Z�«d��« ‰ö� s� W�dF*« oOLF�Ë  «—bI�« ¡UM��
e�eF� ÷dG� —UL���ô« lO�A�  U�O�Ë WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«  U��R*« l� oO�M��«Ë —UL���ö� Z�Ëd��«
WO��R*« W�O��« Õö�≈Ë  U�ON�« Ác�  UO�O�«d��« d�uD�Ë d�U�*« w�M�_« —UL���ô« »c� w� UN�—b�
 ©U�O�® w� √uC� WO�d� W�Ëœ 17® WO�dF�« ‰Ëb�« s� œb� œU�√ —U�ù« «c� w�Ë ÆUN�Ëb� WOLOEM��«Ë
 r�b�«  «—œU��Ë WDA�_«Ë  U�b)« s� W�uL�� s� ©W�bI�� W�Ëœ 22Ë WO�U� W�Ëœ 142 q�√ s�

∫ÂUF�« ‰ö� WO�U��« wMH�«
Â«b���«Ë ¡öLF�« l� W�öF�« …—«œ≈ vK� V�—b�K� Êœ—_«Ë ÊUM�� v�≈ wM� r�œ  U�b� .bI� ÷d� æ

ÆWOM�u�« —œ«uJK� WO��Ëd��«  «—bI�« e�eF�Ë ‚u��«  U�uKF�
W�Ëœ fO� t�« l�® …d�U�*«  «—UL���ô« »c� w� ÁœuN� d�uD�� ‚«dF�« …—b� r�œ w� dEM�« æ
 U�b� s� …œU�ù« WOHO�Ë p�– Y��� 5O�«d� 5�ËR�0 ¡UI��ô«Ë ©U�O� w� bF� «uC�

Æ©U�O�®
W��R� l� ÊËUF��U� W�M� WIDM* ÍuN'« Z�Ëd��« ‰U�� w� »dGLK� wMH�« r�b�« W�b� eO�d� æ

Æ©NAED® ◊U�d�« w� l�—UA*« d�uD� V�J� ‰ö� s� WO�Ëb�« q�uL��«

W�uL�� ©U�O�®  —b�√ bI� w�Ëd�J�ô« Z�Ëd��«  UO�¬Ë Z�Ëd��«  UOMI�  «b���0 W�dF*« rOLF� WN' U�√
d�U�*« w�M�_« —UL���ô« w� W�dF*« rOLF�� WB��*«  U�u�*«Ë  U�«—b�«Ë WOH�dF��«  U�u�D*« s�

∫XKL� ¨ÂUF�« ‰ö� Z�Ëd��« W�UM�Ë
 ©«œb� 12 qLA�® l�U��« bK�*« —b� b�Ë ¨IPAnet Briefing X�U��ô« —U��_ W�dNA�« …dAM�« æ

Æ2004 ÂUF�
Æ©œ«b�√ 4® 12 bK�*« ¨UN�UOKL�Ë U�O� WDA�_ WOKBH�« …dAM�« æ

Æ2004 ”—U� ¨UI�d�√ w� W�—UL���ô« ’dHK� WOLOOI� …dE� ∫W�«—œ æ

w� WBB���  U�uKF�  UJ�� l�—√ ‰ö� s� WO�Ëd�J�« W�b� ©U�O�® ÂbI� ‚UO��« «c� w�Ë
Z�Ëd��«   UOMI�Ë d�U�*« w�M�_« —UL���ô«  U�uKF�Ë  U�UO�� ULN� «—bB�  qJA� X�d��ô«

∫qLA� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« UNMO�Ë WO�UM�« ‰Ëb�« bOH� w��« W�—UL���ô« W�œ_«Ë ’dHK�Ë —UL���ö�
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W�b)«·bN�«wJ�A�« l�u*«

w{«d��ô« e�d*« Æ1
—UL���ö� Z�Ëd�K�
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d�u�Ë Z�Ëd��« ‰U�� w� 5K�UF�« lOL'
W�U)« WOLKF�« …œULK� ö�UJ�� «—bB�
UNM�Ë X�d��ô« WJ�� vK� Z�Ëd��« rKF�
w��« —UL���ö� Z??�Ëd??�??�«   «Ëœ√  W??�e??�
Èd�√ —œUB�Ë ©U�O�® UN�—u� Ê√ o��
rOKF��« ·UCO� UI�ôË Z�Ëd��«  «Ëœ_
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ÊU??L??C??� W???O???�d???F???�« W???�???�R???*« X???K???�œ
—«b??�ù ÊËUF� WO�UH�« w� —UL���ô«
w{«d��ô« e�dLK� WO�dF�« WGK�U� W���
WOK��  UG� …bF� a�� p�UM� ÊuJ��Ë

ÆÈd�√
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 U�uKF� WJ�� Æ2
—UL���ô«
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W�b� Âb??I??� ¨2002 ÂU??� XIK�√
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ÆÂb���*«
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—UL���ô« lO�A� WJ�� Æ3
IPAnet

  U�ON� «d�M� qJA�Ë 1998 ÂU� XIK�√
Èd??�_« ·«d???�_«Ë —UL���ô« lO�A�
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 W�O� 16 U??N??� q??�b??�  ¨W??�—U??L??�??�??�ô«
 13 s� …d� WIDM�Ë —UL���« lO�A�

Æ WO�d� W�Ëœ
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FIAS ©”UO�® w�M�_« —UL���ö� W�—UA��ô«  U�b)« V�J� 6.3.5

 s� W�uL�� w�Ëb�« pM��« W�uL�* l�U��« ©”UO�® w�M�_« —UL���ö� W�—UA��ô«  U�b)« V�J� ÂbI�
UNO�≈ d�U�*« w�M�_« —UL���ô« »c� vK� WO�UM�« ‰Ëb�« …—b� r�b� WBB��*«  «—UA��ô«Ë  U�b)«

∫qLA�  ôU�� …dA� ‰ö� s� t�U�UO��« s� l�UM�« dDI�« VKD� UI�Ë W�uLM��« U�œuN� e�eF�Ë
¨—UL���ô« ŒUM* WOKOK���«  U�«—b�« æ

¨—UL���ô« ŒUM* WIOF*« WOz«d�ù« œuOI�« æ
¨WOz«d�ù«Ë WOF�dA��« W�O��« æ

¨W��UM*«  U�UO� æ
¨e�«u(«Ë w��dC�« ÂUEM�« æ

¨—UL���ô« Z�Ëd� œuN� æ
¨WOHK)«Ë WO�U�_«  U�öF�«  UJ�� ¡UM� æ

¨ U�dAK� WO�UL��ô« WO�ËR�*« æ
¨d�U�*« w�M�_« —UL���ô«  U�UO� b�«u� fO�Q� æ

ÆÈd�√ ·«d�√ l� oO�M��U� wMH�« r�b�« Z�«d� æ

l�«dL� bOH� —UL���ö� Z�Ëd��«Ë d�U�*« w�M�_« —UL���ôU� WB���  U�u�D� …b� ©”UO�® bF� UL�
∫qLA� WLz«œ

 ¨©W�—Ë 16 UNM� —b�® W�—Ëœ dO� WOH�dF� U�«—Ë√ æ
 ¨©d�—UI� 8® W�dD� d�—UI�  æ

 ©…Ëb� 12® ”UOH�  «Ëb� w� X�b� ‚«—Ë√ ¨©«d�dI� 11® d�U�*« w�M�_« —UL���ö�  «dE� WK�K� æ
Æ©”UO�® UN� X�—U�  «d9R� ozU�ËË

 ∫©”UO�®  U�b� s� 2004 ÂUF�« ‰ö� …d�U�� ÊU�O�d� ÊU��Ëœ  œU�√ b�Ë
WOF�dA��« W�O�K� WOKOK% W�«—œ œ«b�≈  ©”UO�® s�  W�—u��« W�uJ(« VK� w� q�9 ∫U�—u� æ
 ŒUM�  U�u�* «œUM��« WO��R*«Ë WOz«d�ù«Ë ©t�ö�bF�Ë 10 r�— —UL���ô«  Êu�U� WF�«d�®

ÆW'UF� v�≈ ÃU�% w��« U�UCI�« “d�« b�b% UN�ö� s� - X�d�√ w��« —UL���ô«
Æ«bMJ� d�uJ�U� w� bI� ‰UL�_«  «bO�� w��—b� Z�U�d� s� ‚«dF�« œU�√ ∫‚«dF�« æ

WLEM*« l� ÊËUF��U� ©”UO�® UN�LE�  WOLOKF�  …—Ëœ s�  WO�dF�«  ‰Ëb�« s� œb� œU�√ ¨w�UL� —U�≈ w�Ë
 ¨—UL���ô« WLE�√ Õö�≈ ‰u� U�Ë— w�  Development Law  Organization WOLM��« 5�«uI� WO�Ëb�«

Æ©MENA UMO�® UOI�d�√ ‰UL�Ë j�Ë_« ‚dA�« WIDM� w� 5OMF*« s� œb� U�dC�
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‰Ëb�« iF� w� ÂUN*« s� œb� “U$ô ÂUF�« ‰ö� w�Ëb�« pM��« l� © ”UO� ® X�ËUF� ¨Èd�√ WN� s�Ë
 `�� œ«b�≈Ë w�OK�« œUB��ô« qOK%Ë W�«—b� WB��*« WO�«bO*« W�F��« s� q� w� W�—UA*« UNM� WO�dF�«
 UO�UF� …b� w� X�—U� UL� Æf�u� w� dDI�«  UO�O�«d��« r�b� ŸËdA�Ë »dG*« w� —UL���ô« ŒUM* b�b�

ÆWIDM*U� W�U�  «d9R�Ë

 wM� r�œ Z�U�d� 47 s�  ËUH�� qJA� WO�d� W�Ëœ 14  œU�√  2004 ÂU� v�� 1991 ÂU� cM� ¨ÂU� t�u�Ë 
ÆÁU�œ√ ‰Ëb'« w� 5�� u� UL� ¨‰Ëb�« Ác� VK� vK� ¡UM� ©”UO�® t��b�

q�K���«dDI�«WOM�e�« …d�H�«  ≠ l�—UA*« œb� U�b)« WO�u�

1dz«e'«l�—UA� 3
2001 – 1993

 W�O�� ©diagnostic® WOKOK%  U�«—œ 3
·«bN��«Ë —UL���ô«  U�uF�Ë —UL���ô«

—UL���ô«

2dB�l�—UA� 6
2001 – 1991

—UL���ô« W�O�� ÊU�OKOK% ÊU��«—œ
 U��R*«Ë

 Z�Ëd��« WO�O�«d��« 1
 w�M�_« —UL���ô«  U�UO� …b�U� fO�Q� 1

d�U�*«
 W�—«œ≈  U�uF� 1
 WOHK� j�«Ë— 1

3Êœ—_«l�—UA� 5
2003 – 1993

Z�Ëd��« WO�O�«d��ù ÊU�OKOK% ÊU��«—œ
—UL���ô« ŒUM�Ë

 —UL���ô«  U�uF� 1
 ©Êu�UI�«® —UL���ô« W�UO� 1

  U��R*« 1

4X�uJ�«l�—UA� 5
2003 – 1998

—UL���ô« e�«u( …b�«Ë WOKOK% W�«—œ
 —UL���ô«  U�uF� 1

 ©Êu�UI�«® —UL���ô« W�UO� 3

5ÊUM��l�—UA� 3
2000 – 1994

Z�Ëd��« WO�O�«d��ô ÊU�OKOK% ÊU��«—œ
—UL���ô« ŒUM�Ë

  U��R*« 1
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q�K���«dDI�«WOM�e�« …d�H�«  ≠ l�—UA*« œb� U�b)« WO�u�

6»dG*«l�—UA� 3
2001 – 1991

 ©Êu�UI�«® —UL���ô«  U�UO� 1
 w� …œb��  U�UDI� Z�Ëd�®  U��R� 1

©WOK�u���«  U�UMB�«
©Z�Ëd� WO�O�«d��≈® —UL���ô« W�UO� 1

7WMDK�
ÊUL�

b�«Ë ŸËdA�
1994

 …—«“Ë w� Z�Ëd� …b�Ë s�uJ� ®  U��R� 1
©…—U���«Ë W�UMB�«

8dD�b�«Ë ŸËdA�
2000

©Êu�UI�«® —UL���ô« W�UO� ‰u� W�«—œ

9W�œuF��«l�—UA� 5
2003 ≠ 1991

—UL���ô« ŒUM* …b�«Ë WOKOK% W�«—œ
 —UL���ô«  U�uF� 2

 Z�Ëd��« WO�O�«d��≈ 1
 © U��R�® —UL���ô« W�UO� 1

10U�—u�b�«Ë ŸËdA�
2004

 WF�«d* X�b� ©Êu�U�® —UL���ô« W�UO� 1
 t�ö�bF� Ë 10 r�— Êu�UI�«

11f�u�l�—UA� 5
2003 – 1995

—UL���ô« e�«u� 1
Z�Ëd��« WO�O�«d��≈ 1

  U��R� 1
 Z�Ëd��« WO�O�«d��≈ Ø U��R� 1

 Z�Ëd��« WO�O�«d��≈ 1

12 «—U�ù«b�«Ë ŸËdA�
1993

—UL���ô« ŒUM* …b�«Ë WOKOK% W�«—œ

135D�K� l�—UA� 4
 2002 – 1995

W�O��«Ë —UL���ô« ŒUM* ÊU�OKOK% ÊU��«—œ
WOF�dA��«

 —UL���ô« W�UO� 1
 ©Êu�U�® —UL���ô« W�UO� 1

14sLO�« l�—UA� 4
 2002 – 1992

—UL���ô« ŒUM* …b�«Ë WOKOK% W�«—œ
  U��R� 2

 ©Êu�U�® —UL���ô« W�UO� 1
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ESCWA ©«uJ�≈® UO�¬ w�dG� WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« …b��*« 3_« WM' 7.3.5

W�Ëœ …dA� Àö�� wMH�« UNL�œ ©«uJ�≈® UO�¬ w�dG� WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« …b��*« 3_« WM' XK�«Ë
 WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« …b��*« 3_« WM' W�uC� w� WO�d� ‰Ëœ 9 q�b�  ULMO�® UNO� «uC� WO�d�
e�eF� v�≈ UNKL�0 ·bN�Ë UNOK� ·dA� w��«  «—œU�*«Ë ÀU��_«Ë Z�«d��« s� b�bF�« ‰ö� s� ©UOI�d�_
rOLF�Ë  W*uF�« œUB��« w� ÃU�b�ô«Ë w�UDI�« w�dF�« q�UJ��« l�d��Ë W�«b��*« W�œUB��ô« WOLM��«

Æ©rOK��« rJ(« ∆œU��® WOKJ�« …—«œù« 5�%Ë WO�U��ù«Ë WO�UL��ô«  U���J*«

  UIK�Ë ¡«d��  «¡UI�Ë WOM�ËË WOLOK�≈ qL� ‘—ËË U�UL��« 63 rOEM� ÂUF�« ‰ö� - ¨UN�«b�√ oOI���Ë
WO*UF�« …—U���« WLEM�  UO�UH�«Ë w�dF�« ‰UL�_« lL��* w�U��« Èb�M*« UNM�  ôU�� …b� w�  «Ëb�Ë —«u�
‰Ëb�« w� WOLM��« q�u9 d9R�Ë UO�¬ w�d� WIDM� w� WO�Ëb�«  U�—UI*« Z�U�d�� 5OM�u�« 5I�M*« ŸUL��«Ë

Æ«uJ�ô« WIDM� w� w�O��« b�d�« rE� 5�% ÊQA� ¡«d�� ŸUL��«Ë WO�dF�«

ÊUL� WMDK�Ë W�œuF��« w� 5�OM�Ë qL� w��—Ë rOEM� ÂUF�« ‰ö� XK�«u� w��« WDA�_« r�√ s� qF�Ë
ŸËdA� —U�≈ w� d�U�*« w�M�_« —UL���ô«  U�UO� lL� vK� WOM�u�« UL�—œ«u�  V�—b�� ©2004 u�U�®
ÊËUF��U� «uJ�ô« ÁcHM� Íc�« d�U�*« w�M�_« —UL���ô« Ê«bO�  w� ◊U��—ô«  UJ��Ë  «d�)« rO�b�

 WMDK� ¨U�—u� ¨s�d���« ¨Êœ—_«® WO�d� ‰Ëœ 5 tM� v�Ë_« WK�d*« wDG�Ë Æ2002 ÂU� cM� ©œU�J�«® l�
 U�UO� qOK%Ë dA�Ë lL� WN' WOM�u�«  «¡UB�ù« WO�u� 5�% v�≈ ŸËdA*« ·bN�Ë Æ©W�œuF��« ¨ÊUL�

Æd�U�*« w�M�_« —UL���ô«

 Íc�« 2004 ÂU??F� «uJ�ù« WIDM� ‰Ëœ w� wLOK�ù« q�UJ��«Ë W*uF�«  «—uD�� ÍuM��« ÷«dF��ô« d��F�Ë
WO�dF�«  «œUB��ô« …—b� Èb� `{u� w��« WLN*« WOFOL���« d�—UI��« s� w�«u��« vK� Y�U��« ÂUFK� —bB�
‰Ëb�« WB� ”UOI� WO�Ozd�«  «d�R*« s� œb� —UO��« ‰ö� s� w*UF�« œUB��ô« w� ÃU�b�ô« vK�
¨ U�b)« w� —UL���ô« ¨d�U�*« w�M�_« —UL���ô«  UI�b� ∫U�U�√ qLA� w*UF�« œUB��ô« w� WO�dF�«
W�œUB��ô« WOLM��«Ë WO�Ëb�« W�—U���«  U{ËUH*« w� WO�Ozd�«  «—uD��« ¨WO�dF�« ‰Ëb�« w� W�UO��« l{Ë
—U�ü«Ë ¨WO*UF�«  …—U���« WLEM� w� WO�dF�« ‰Ëb�« W�uC�  «b����Ë uO�u� WIH�Ë ÊuJ�U� d9R� bF�

ÆWK�R*« WO�UMB�« o�UM*« WO�UH�«Ë w�Ë—Ë_« œU%ô« lO�u� s� WO�dF�« ‰Ëb�« vK� WKL�;«

 w� ÂUF�« ‰ö� w�dF�« wLOK�ù« q�UJ��« ‰U�� w� ÂbI��« Èb� ÍuM��« ÷«dF��ô« b�d� Èd�√ WN� s�Ë
 ©UNO� uC� WO�d� W�Ëœ 17® Èd�J�« WO�dF�« …d(« …—U���« WIDM� cOHM� w�Ë WOMO��« WO�dF�« …—U���« ‰U��
W��R*«  U�UO� …b�U� o�Ë® WOMO��« WO�dF�«  «—UL���ô«Ë ©»dG*« ¨f�u� ¨dB� ¨Êœ—_«® d�œU�« WO�UH�«Ë

Æ U�b)« w� …—U���«Ë WOMO��« WO�dF�« W�UO��«Ë ©—UL���ô« ÊULC� WO�dF�«
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∫WN' w�dF�« q�UJ�K� w�UDI�« q�b*« w� …b���*«  «—uD��« 2004 ÂUF� ÍuM��« ÷«dF��ô« ‰ËUM� UL�
¨w�dF�« ‚dA*« w� WO�Ëb�« ‚dD�« ‚UH�« ∫‰ö� s� qIM�« ŸUD� w� wLOK�ù« q�UJ��« Èu��� l�— æ

ÆWIDM*« ‰Ëœ 5� Íd���« qIM�« ‰U�� w� ÊËUF��« ¨w�dF�« ‚dA*« w� W�b�b(« pJ��« ‚UH�«
WO�dL'«  «¡«d�ù«Ë WOLOK�ù«Ë WOzUM��« …d(« …—U���«   UO�UH�«  WN' qIM�«Ë  …—U���« qON�� æ

Æ U�ËU(«  UD��Ë T�«u*« qOGA� WB�B�Ë W�ö��«Ë s�_«Ë
5� wFO�D�« “UG�«  UJ�� l�—UA� ¨w�dF�« wzU�dNJ�« j�d�« l�—UA� ‰ö� s� W�UD�« ŸUD� æ
d�uD�� WOLOK�ù« WO�ü« ¨WO�dF�« ‰Ëb�« w� WOzU�dNJ�« W�UD�« ŸUD� rOEM� …œU�≈ ¨WO�dF�« ‰Ëb�«

ÆW�«b��*« WOLM��« q�« s� W�UD�«  U�«b���«
‰Ëœ ÊËUF�Ë ¨W�d�A*« WOzU*« œ—«u*« …—«œ≈ q�UJ�Ë ÁUOLK� w�dF�« fK�*« ¡UA�≈ ‰ö� s� ÁUO*« ŸUD� æ

ÆÁUO*« WOK% ‰U�� w� ZOK)«
l{u�« rOOI� ¨W�«b��*« WOLM��« …—œU��Ë Ã—u���U�u� d9R�  «—dI� cOHM� WN' W�O��« ŸUD� æ

Æw�B�« ·dB�« ‰U�� w� ÊËUF��« e�eF� ¨wLOK�ù« w�O��«
wL�d�« Èu�;«Ë wLOK�≈  U�uKF� lL��� ¡UM� u��  ôUB�ô«Ë   U�uKF*«  UO�u�uMJ� ŸUD� æ
UO�u�uMJ�� WO�U�_« WOM�K� WOLOK�ù«  «—œU�*« ¨X�d��ô« vK� WO�dF�«  U�UDM�« ¡UL�_ w�dF�«
p��Ë« d��UHK� W�d���«  ö�UJ�« d��Ë WO�UMB�« —UL�_« d��  ôUB�ô« ¨ ôUB�ô«Ë  U�uKF*«

Æ⁄ö� WJ�� l� WD��d*« ÊuJ�U� W�uEM�Ë

lO�A� q�« s� W��UM� W�—UL���« W�O� dO�u� WOL�Q� «uJ�ö� ÍuM��« ÷«dF��ô« v�Ë√ ÂU�)« w�Ë
d�d%  «¡«d�≈ ‰ULJ��U� Ÿ«d�ù«Ë …d�UN*« WO�dF�« ‰«u�_« ”Ëƒ— …œu�Ë w�M�_«Ë wK;« —UL���ô«
‰Ëb�« 5�  «d�)« ‰œU��Ë …—U���« qON��  «¡«d�≈ oO�D�Ë WO�dF�« ‰Ëb�« 5�  U�b)« w� …—U���«
s� wLOK�ù« ÃU�b�ô« qOFH�Ë W�uCFK� vF�� w��« pK�Ë WO*UF�« …—U���« WLEM� w� ¡UC�_« WO�dF�«

Æw�UDI�« q�b*« ‰ö�

(OECD) bO�Ë√ WOLM��«Ë ÍœUB��ô« ÊËUF��« WLEM�  8.3.5

W�œUB��ô« ÊËUF��« WLEM� UN� ÂuI� w��«  WO��Ëd��«  œuN'«Ë —UL���ô« r�b� w��« WDA�_«  r�√ s�
 OECD - MENA الاستثمار ≈�U— برنامج w� 2004 ÂU� UN�IK�√ w��« …—œU�*« w� ©OECD® WOLM��«Ë
q�_ …bO�d�« …—«œù«¢  Ë  ¢WOLM��« q�_ —UL���ô«¢ w�—œU��  s� ÊuJ�� Íc�«Ë   Investment Program

W�O� e�eF� UN�Q� s� WF�«Ë  U�ö�≈ eOH% ·bN� d�dI��« «c� w� UF�U� qBH�« UN�ËUM� w��« ¨¢WOLM��«
W�œUB��ô« …b�UI�« l�uM�Ë uLM�«  ôbF� vK� —UL���ö� ÍuLM��« dO�Q��« oOLF�Ë WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô«
W�uL��  «d�� s� …œU�ù«Ë tO�«– W�dD� Z�«d� s� …œU�ù« ‰ö� s� W�«b��*« WOLM��« oOI%Ë WO�U��ù«Ë

 «—U���«® «dN� 36 t�b� œb�� ÍcOHM� Z�U�d� —U�≈ w� ÷dG�« «c� oOI��� WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«  ULEM*« s�
w��« ‰Ëb�«  UNM� —u�� qJ� XKHJ�Ë —ËU�� W�L� XD� WOLOK�≈ qL� ‘—Ë  V�u0 ÊuJ� ©2004 uO�u� s�
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∫w�üU�  U�—u�« Ác� —ËU�� WF�U�� v�u��� Î«œ«bF��≈  b�√

W�—u�«—u;«WF�U�*« s� W�u��*« ‰Ëb�«

v�Ë_« qLF�« W�—ËW�—UL���ô«  U�UO��«Ë WO�UHA�« —u��
W�u�H*«

ÊU�UO�« ØÊœ—_«

WO�U��« qLF�« W�—Ë—UL���ô« lO�A�  U�O� —Ëœ e�eF� —u��
WOKLF�  WF�«b�«  …uI�«  ÊuJ��  ‰UL�_«  ULEM�Ë

ÍœUB��ô« Õö�ù«

bF� œb% r� Øw�œ

W��U��« qLF�« W�—Ë—UL���ö� V�UM�  w��d{  ÂUE� dO�u� —u��
WO��dC�« e�«u(« rOOI�Ë

UO�d� Øs�d���«

WF�«d�« qLF�« W�—Ëd�uD�Ë w�U*« ŸUDIK�  U�UO� l{Ë —u��
W�œUB��ô« …b�UI�«  l�uM� r�b� w��«  U��R*«

 «—UL���ô«Ë

…b��*« WJKL*« ØW�œuF��«

W��U)« qLF�« W�—Ë U�dAK� …bO�d�« …—«œù« —u��bF� œb% r� ØÊUM��

w��«  U�uKF*«Ë U�bF� w��« ‚«—Ë_«  WO�u�Ë UN�U�UL��« W�—Ëœ  ÊuJ� YO�� qLF�«  U�—Ë qL� rE� b�Ë
 UO�u��«  ’ö���«  UO�¬ qON��� w�–u/ b�u� —U�≈ w� UNFOL� r�� WI�ö�«  UF�U�*« r� UNFL&

Æ…—œU�*« …b� ¡UN��≈ bF� dDI�« bOF� vK� WOKFH�« Z�«d��« rOOI�Ë

»U��√ ÕUC�≈ - YO� ©2004 d�«d��® ‰u�MD�«  w� bI� Íc�« ÍbONL��« ŸUL��ô« w� W�«b��« X�U�Ë
w��«Ë t�ôbF� ÷UH��«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« W�O� »uA� w��« »uOF�«Ë UN�«b�√Ë …—œU�*« ‚ö�≈
¨ U��R*« nF{ ¨WOKJ�« W�œUB��ô«  U�UO��«  Õu{Ë Âb� ¨w�UO��« —«dI��ô« Âb� ∫w�U��U� XB)
…d�U*« W�ULF�« d�«u� Âb� ¨w�U*« ŸUDI�« d�uD� W�UH� Âb� ¨WO����« WOM��« nF{ ¨WOz«d�ù«  UIOF*« œU�œ“«
…b�UI�« ŸuM� Âb� ¨œU�H�« —UA��« ¨WO�U��ù« nF{ ¨WB�B)« Z�«d� ¡j� ¨5��UM*« 5OK;« ¡U�dA�«Ë

ÆW�dDI�« ‚«u�_« nF{ ¨ÊUJ��« u/ Ÿ—U�� ¨W�œUB��ô«

p�– ö� ÆÕö�û� q�UJ�� r�{ bN� v�≈ W�U�� WIDM*« Ê√ WO�Ëb�« ·«d�_« Ác�  b�Ë oKDM*« «c� s�Ë
 2004 uO�u� w� UN� ‰Ë_« ŸUL��ô«  bI� w��«Ë ©OECD ≠ MENA® …—œU�* W�dOO���« WM�K�« qOJA�
‰Ëb� l{ËË p�c� X�bI� w��« ·«d�_« vK� qLF�«  U�—Ë l�“u� UN�ö� -Ë ¨ÊUL� WO�œ—_« WL�UF�« w�
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∫q�«d� Àö� v�≈ bM��� …—œU�*« cOHM�� wM�“

q�K���«WK�d*«»uKD*« “U$ô«

1v�Ë_« WK�d*«
©2005 uO�u� v�≈ 2004 uO�u�®

s�  W�L)« —ËU;« o�Ë W�uKD*«  U�UO��«Ë   U�uKF*« W�U� lL�
Æ…d�«u�*« WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë W�dDI�« —œUB*«

2WO�U��« WK�d*«
©2006 uO�u� – 2005 uO�u�®

Â“ö�« r�b�« .bI�Ë W�—UA*« ‰ËbK� W�dDI�«  U�UO��ô« b�b%
jD)« oOI% w� VB� w��« …œb;« Z�«d��«Ë  U�UO��« cOHM��

ÆW�u{u*«

3W��U��« WK�d*«
©2007 uO�u� – 2006 uO�u�®

Èb� b�b%Ë 5�I�U��« 5�K�d*« w� qB� Íc??�« ÂbI��« WF�U��
lL��*« …b�U�� ‰ö??� s??�  «“U???$ô« ‰ULJ��ô »uKD*« r??�b??�«
WOKFH�« jD)«  l??{ËË WOK;« U�UCI�U� w�u�«  dA� w� w??�Ëb??�«
rOOI� ¡«d�S� œuN'« Ác� r����Ë ¨WOMH�« …b�U�*«  ôU�� b�b%Ë
©OECD ≠ MENA® Z�U�d� UNM� i�9 w��« ZzU�MK� q�U�

Æ—UL���ö�

 2004 d�L��� w� Êœ—_« w� w�U��« UN�UL��« WOLM��« q�√ s� —UL���ô« …—œU�* W�dOO���« WM�K�«  bI� b�Ë
w�dF�« ’U)« ŸUDI�« W�—UA� oOLF�Ë …—œU�*« ÍcHM� l� ÊËUF�K� W�dDI�« W�œUB��ô« ‚dH�« qOJA� -Ë
¨t�«– —U�ù« w�Ë Æœb�� wM�“ Z�U�d� ‰ö� s� ”UOI�«Ë oO�D�K� WK�U� W�u�Ë_« o�Ë …œb�� ·«b�√ b�b%Ë

 ‰UL�ú� W�—UA��ô« WM�K�« W�—UA0Ë bO�Ë_« dI� w� 2004 d�L�u� w� f�—U� w� Í—ËUA� ŸUL��« bI�
  OECD Business & Industry Advisory Committee (BIAC) bO�Ëú� WF�U��« W�UMB�«Ë
 ¨ÊUM�� ¨Êœ—_« ¨dB� ¨ «—U�ù« ¨w�u�O� ¨s�d���« ¨dz«e'«® …—œU�*« Ác� w� WO�d� W�Ëœ 12 XK�œ b�Ë

ÆWO�Ëœ Èd�√Ë WOLOK�ù« WO�dF�«  U��R*« s� œb�Ë ©sLO�« ¨f�u� ¨U�—u� ¨W�œuF��« ¨»dG*«

   OECD Global Forum on International —UL�??????��ö� w*UF??????�« d�??????M*« ‰ö� s� bO�Ë_« X�√œ UL�
 —U���ôU� c�_«Ë WLz«u*«  U�UO��«Ë —UL���ôU� vMF� w��« qzU�*« W�U� Y�� vK� Investment (GF11)
 Ã—u���U�u� Êö�≈Ë ©2002 ÂU�® WOLM��« q�uL�� ÍdO��u� bNF�Ë ©2001® ÂU� WOLM�K� W�Ëb�« …bM�√  «—«d�
 «—«dI�« W�U�Ë s�UNM�u� w� ©1995® ÂU� WO�UL��ô« WOLM�K� WO*UF�« WLI�«Ë ©2002 ÂU�® W�«b��*« WOLM�K�
w��« …—«œù« s��Ë  U�—UL*« qC�_ WO�Ëb�« ∆œU�*« ¡U�—≈ w� UN�U$ Èb�Ë UN�Ëœ s� …—œUB�« W�—«“u�«

ÆWO�UM�« ‰Ëb�« Èb� WLzUI�«  «u�H�« dO�&Ë ÍœUB��ô« uLM�« r�œË —UL���ô« w� …¡UH� v�≈ ÍœR�


